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Férvaltningsberattelse

Styreisen for True Heading AB (publ), 556658-5054 far harmed avge arsredovisning for 2010-07-01 -
2010-12-31, 6 manader, valuta SEK.

Allmént om verksamheten

Bolagets verksamhet startade 2004 och bestar av konsuitverksamhet och férsaljning inom omraderna
telematik och transponderteknologi fér transportbranchen med huvudinriktning pa marinbranchen samt
darmed férenlig verksamhet.

VD kommentarer om verksamhetsaret 2010

Den langkonjunktur som slagit mycket hart mot marin branschen verkar nu vara pa vig att
Gverga till ett mer normalt tillstand. Hosten 2010 har dock inte fullt ut givit en entydig bild av
vart marknaden &r pa vég. Svangningarna har varit betydande i efterfragan pa vara produkter,
fast vi ser en tydlig stabilisering och intresset 6kar for frimst vara AlS produkter mot
fritidsbatsmarknaden. Inom branschen tror manga pa ett verkligt genombrott for AIS under
2011 vilket vi ocksa kunnat konstatera b.l.a. genom kommande krav pa AIS i flera segeltavlingar
infér 2011. Vi kénner ocksa att vi star vl forbereda fér den 6kande konkurrens som nu sker
inom omradet med Klass B AlS produkter.

Sverige dr fortsatt en av de viktigaste och mest mogna marknaderna for AIS till fritidsbatar i
varlden, vilket ocksa dr naturligt med var stillning som en av de battitaste linderna. Vi har
under hosten lagt en mycket kraft pa att forséka fanga upp nya marknader och starten av ett
dotterbolag i Holland &r en del i denna strategi. | Holland finns ocksa en viktig marknad da alla
fartyg pa dess inland vattenvidgar under 2011 maste férses med AIS utrustning. Det 4r
glédjande att vi kunnat etablera oss snabbt for den marknaden och redan tagit ca 10% av de
fartyg som installerat utrustning. | november stillde vi ut pa en av de viktigaste missorna fér
marinutrustning till fritidsbatssektorn (METS) och kunde déar knyta ett antal kontakter som
redan genererat bra affdrer. Bl.a. kan nimnas en ny agent i Frankrike som infor 2011 foérsta sex
manader bestillt produkter fér dver 400000 kr. Vi fortsitter ocksa att titta och félja utvecklingen
inom AIS omradet pa den amerikanska marknaden som nu verkar kunna vara pa vag att ta fart
fran véldigt laga nivaer. Inledande samtal férs med ett antal olika aktorer for distribution.

For att vanda det negativa resultat som bolaget far for halvaret 2010 sa pabérjades ett antal
olika besparingsatgarder under hésten vilka kommer att bérja fa effekt direkt under 2011.
Magnus Nyberg en av féretagets grundare har beslutat sig for att Iimna den operativa
verksamheten f6ér andra utmaningar under varen 2011. Magnus kommer att kvarsta som en av
de stdrre dgarna i bolaget samt i styrelsen och vid behov stétta bolaget pa konsultbasis.

True Heading kommer att under februari 2011 lansera en ny AIS produkt framst inriktad mot
yrkessjofart. Bl.a. finns redan krav pa denna typ av produkt pa ca 30000 fiskefartyg 6ver 15 m
for implementering i hela Europa mellan 2012 och 2014. Vidare sa planerar vi att under 2011
lansera ytterligare nya produkter dar vi bl.a. tittar pa olika tjinster baserade pa AlS med
inriktningen att kunna tjdna pengar pa produkterna aven efter att de forsalts.

Den hir arsredovisningen behandlar bara perioden juli till december 2010 da stimman den 23
november beslutade om att &ndra redovisningsar fran brutet till helar och darfér genomfors ett
forkortat ar for andra halvaret 2010 for att snabbast méjligt komma i fas med helarsredovisning.
Vi fokuserar nu pa att vanda det negativa resultatet genom att aktivt bearbeta fiera marknader
samt att fortsétta driva utveckling av nya innovativa produkter och ser positivt fram emot
sdsongen 201 1?/,‘

Anders Bergstrém
VD, True Heading AB (pub!)
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Ekonomisk oversikt

2010-12-31 20710-06-30 2009-06-30  2008-06-30  2007-06-30

Nettoomsattning itkr 7 647,0 12 868,0 11 501,0 12 659,0 11 557,0
Resultat fore disp. % - - 1,0 - 1,0
Balansomslutning tkr 12 198,0 14 059,0 6 859,0 61790 8252,0
Soliditet, % 51,0 54,0 30,0 12,0 10,0
Antal anstallda 8 6 5 4 4

Verksamhet inom forskning och utveckling
Produktutveckling ar avgorande for foretagets verksamhet och kommer att bedrivas i samma takt
som tidigare ar. Utvecklingsarbetet sker dels inom foretaget samt tillsammans med andra féretag.

Dispositioner betraffande vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Overkursfond 7761738
Balanserat resultat -1 364 699
Arets resultat -1 028 069
Totalt 5368 970
Disponeras enligt foljande
Balanserat resultat och arets resultat 6verfors till overkursfond
Balanseras i ny rakning 5368 970
Summa 5 368 970

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar med tilihérande bokslutskommentarerr\/
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Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2010-07-01- 2009-07-01-
2010-12-31 2010-06-30
Nettoomsattning 6 574 339 12 292 393
Aktiverat arbete fér egen rékning 1072 989 576 074
7 647 328 12 868 467
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -3 566 578 -5711 530
Ovriga externa kostnader 1 -2 334 288 -5 343 517
Personalkostnader 2 -2510 768 -2 928 318
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -173 654 -279 148
Rorelseresultat -937 960 -1 394 046
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter -21 823 3093
Réntekostnader och liknande resultatposter -52 178 -369 324
Resultat efter finansiella poster -1 011 961 -1760 277
Bokslutsdispositioner - 335 000
Resultat fore skatt -1 011 961 -1425 277
Skatt pga andrad taxering -16 108 -
Arets resultat -1 028 069 -1425 277,
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Belopp i kr Not 2010-12-31 2010-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 715 524 683 061
715524 683 061
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 1546 397 1702 069
1546 397 1702 069
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 4 82 038 -
82 038 -
Summa anldggningstillgangar 2 343 959 2 385130
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 4 341 471 3 879 567
Férskott till leverantorer 455 344 556 227
4796 815 4435794
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 143 859 3402 438
Skattefordringar 23274 23 386
Ovriga fordringar 162 143 712 740
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 484 049 1416 403
3813325 5 554 967
Kassa och bank 1244 707 1683 768
Summa omsittningstillgangar 9 854 847 11 674 529
SUMMA TILLGANGAR 12 198 806 14 059659,
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Belopp i kr Not 2010-12-31 2010-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5100000 A-aktier, 3400000 B-aktier) 850 000 850 000
850 000 850 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 7761738 7761738
Vinst eller forlust féregaende ar -1 364 699 60 466
Arets resultat -1 028 069 -1 425 277
5368 970 6 396 927
Summa eget kapital 6218 970 7246 927
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 000 000 -
1 000 000 -
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1295242 2162 497
Leverantdrsskulder 2160 071 3911171
Ovriga skulder 614 374 138 520
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 910 149 600 544
4979 836 6812 732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 198 806 14 059 659
Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stillda sdkerheter
2010-12-31 2010-06-30
Panter och sadkerheter for egna skulder
Féretagsinteckningar 1400 000 1 400 000
Summa 1 400 000 1400 000
Ansvarsférbindelser

A

Inga ansvarsférbindelseré
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Kassaflodesanalys

2010-07-01- 2009-07-01-
Belopp i kr 2010-12-31 2010-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -854 415 -1481 129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -132 371 -896 741

-986 786 -2 377 870

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -986 786 -2 377 870
férdandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -361 021 -2 601135
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar 258 579 -920 804
Okning(-)/Minskning (+) av fordringar 1483 063 -1407 705
Okning(-)/Minskning (+) av leverantérsskulder -867 255 2 484 581
Okning(+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -965 641 2 450 548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 439 061 -2 372 385
Investeringsverksamheten
Aterbetalning av lan fran utomstaende -2 826 472
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -2 826 472
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 6 852 239
Upptagna langfristiga lan 1 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 000 000 6 852 239
Arets kassaflode -439 061 1653 382
Likvida medel vid arets boérjan 1683 768 30 386

Likvida medel vid arets slut 1244707 1683768,



True Heading AB (publ) 7(10)
556658-5054

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregdende ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tiligangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Intakterna har upptagits till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och att de
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar kommer att tiligodogéras
bolaget och att intdkterna kan beraknas pa ett tiliférlitligt satt.

Fordingar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Varulager varderas enligt lagsta vardes principen och férst in-och forst ut metoden (FIFU). Detta
innebér att varulager tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet enlgit FIFU-metoden och verkligt
varde.

Avskrivningar har gjorts med 20 % pa inventarier och 10 % pa bat.

Arsredovisningen avser férkortat rakenskapsar, 6 manader. _,
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Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2010-07-01- 2009-07-01-
B 2010-12-31 2010-06-30
Revisionsarvode 50 000 103 830
Summa 50 000 103 830
Not 2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2010-07-01- 2009-07-01-

2010-12-31 2010-06-30
Man 6 5
Kvinnor 2 1
Totalt 8 6
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2010-07-01- 2009-07-01-

2010-12-31 2010-06-30
Styrelse och VD 694 578 1185675
Ovriga anstallda 786 767 671934
Summa 1481 345 1 857 609
Pensionskostnader till styrelse och VD 212 708 336 650
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 46 053 31613
Sociala kostnader 489 047 563 922
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2010-12-31 2010-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 2 808 303 2594 736
-Nyanskaffningar 213 566
-Avyttringar och utrangeringar -38 357

2 769 946 2 808 302
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 106 234 -827 086
-Avyttringar och utrangeringar 13 577
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -130 892 -279 148
-1223 549 -1 106 234

Redovisat virde vid arets slut 1 546 397 1702 068{

[
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Not 4 Andelar i intresseféretag
2010-12-31 2010-06-30

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 82 038 -

Redovisat varde vid arets slut 82 038 -

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Intresseféretag/ Antal Eget Redovis
org nr, séte andelari % Kapital vérde
NL822718960B01, Nederland 50% 0 82 038

Bolaget grundades 2010-12-23.

Not 5§ Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets bérjan 850 000 - 6 397 039
Arets resultat -1 028 069
Vid arets slut 850 000 - 5368 970

Not 6 Checkrikningskredit

2010-12-31 2010-06-30
Beviljad kreditlimit 300 000 300 000
Utnyttjad del - >
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Underskrifter
Stockholm 5 april 2011
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Anders Bergstrém
Verkstallande direktér
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Nils Willart

Min revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2011

toriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i
True Heading AB (publ)

Orgnr. 556658-5054

Jag har granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens forvaltning 1

True Heading AB (publ) f6r &r 2010-07-01 -- 2010-12-31.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsékra mig om att drsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort nar den uppréttat drsredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, atgiirder och forhéllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och balansridkningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 april 2011
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toriserad revisor
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