Inbjudan till teckning av aktier i
True Heading AB (publ)

APRIL 2014



INNEHALLSFORTECKNING

Erbjudande och villkor i sammandrag 2
Viktig information 3
Riskfaktorer 4
True Heading AB och Seapilot AB i korthet 6
Inbjudan att teckna aktier 7
Bakgrund och motiv till foretradesemissionen 8
VD har ordet 9
Villkor och anvisningar 1"
Verksamhetsbeskrivning 14
Afférsidé och vision 19
Marknad 20
Historik 22
Organisation 24
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer 25
Aktiekapital och agarfoérhéallanden 29
Legala fragor och kompletterande information 30
Finansiell information i sammandrag 33
Skattefragor 37
Dokument Inférlivade genom hanvisning 38
Bolagsordning 39
Adresser a1
ERBJUDANDE OCH VILLKOR | SAMMANDRAG
Teckningskurs: Emissionen sker till en kurs av 1,50 kronor per B-aktie.
Teckningsratter: Aktiedgare erhaller en (1) teckningsrétt for varje registrerad aktie oavsett serie.

For teckning av en (1) ny B-aktie erfordras en (1) teckningsratt.

Avstamningsdag: 22 april 2014
RELWLEIRNELREWGIWGEEW G Handel med teckningsratter kommer att ske under perioden fran och med
den 24 april 2014 till och med den 13 maj 2014 pa AktieTorget.
Teckningstid: Teckning av aktier skall ske under tiden perioden fran och med den 24 april 2014
till och med den 16 maj 2014.

ISIN-kod B-aktie: SE0003272202
ISIN-kod TR: SE0005907078
ISIN- kod BTA 1: SE0005907086
ISIN-kod BTA 2:  SE0005907094

Handelsplats! AktieTorget

Emissionsvolym: Vid fulltecknad emission tillférs Bolaget hogst 20 082 130 kr fére emissionskostnader
vilka beréknas uppga till 0,8 miljoner kronor.




VIKTIG INFORMATION

DEFINITIONER

Med "True Heading” eller "Bolaget” avses i detta Informations-
memorandum True Heading AB (publ) med organisationsnummer
556658-5054, med "Seapilot” avses Seapilot AB med organi-
sationsnummer 556835-3790, med “det hollandska bolaget”
avses True Heading Nederland B.V., BV nummer 1617264 och
med “det amerikanska bolaget” avses True Heading NSA Inc.,
EIN 30-0819308, om inte annat framgéar av sammanhanget.
Med "Informationsmemorandum” avses féreliggande informa-
tionsmemorandum som beskriver féretradesemissionen. Detta
Informationsmemorandum har upprattats med anledning av True
Headings styrelses beslut fran den 11 april 2014 att genom-
féra en nyemission av B-aktier med foretradesratt for aktiedgarna
"Erbjudandet”.

Detta Informationsmemorandum é&r inte ett prospekt och har inte
godkants eller registrerats av Finansinspektionen.

RISKER

En investering i True Heading ar férenat med hog risk. Den som
Overvager att investera i Bolaget bor déarfér noggrant studera Infor-
mationsmemorandumet i dess helhet. Ldsaren uppmanas sarskilt
att noggrant studera avsnittet "Riskfaktorer”.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Informationsmemorandumet innehaller uttalanden av framatrik-
tad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende
framtida hdndelser och finansiell utveckling. Sadana framtidsinrik-
tade uttalanden forekommer frémst i avsnitten Sammanfattning,
Riskfaktorer samt Verksamhetsbeskrivning. Orden "avser”, "for-
vantar”, "skall”, "kan"”, "anser”, "bedomer”, "forutser”, "plane-
rar” och liknande uttryck anger att det ar fraga om framatriktade
uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de forvantningar som &terspeglas i
framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier lamnas att
dessa forvantningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast Bolagets bedémningar och antaganden vid tid-
punkten for Informationsmemorandumet. Lasaren uppmanas att
ta del av den samlade informationen i Informationsmemorandu-
met och samtidigt ha i dtanke att framtida resultat, utveckling
eller framgang kan skilja sig vésentligt fran Bolagets forvantningar.
Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera
framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida han-
delser eller annat utdver vad som kravs enligt lag.

MARKNADSINFORMATION

Informationsmemorandumet innehéller information om Bolagets
bransch, inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser.
Bolaget har hdmtat denna information fran ett flertal kallor, bland
annat branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att
den historiska informationen har hdmtats fran olika kallor som an-
ses tillforlitliga, men inga garantier lamnas for att informationen ar
korrekt och fullstandig. Bolaget kan inte garantera att informatio-
nen ar korrekt. Branschprognoser ar till sin natur vidhaftade med
stor osdkerhet och ingen garanti kan lédmnas att sddana prognoser
kommer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kan kénna till och forsékra genom jamférelse med annan infor-
mation som offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgif-
ter uteldmnats pa ett satt som skulle kunna géra den &tergivna
informationen felaktig eller missvisande. Utbver information fran
utomstdende gor dven Bolaget vissa interna beddémningar och
antaganden avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifie-

rats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en
tredje part eller nagon av Bolagets konkurrenter som anvander
andra metoder for datainsamling, analyser eller berakningar av
marknadsdata, kommer att erhélla eller generera samma resul-
tat. Mot bakgrund harav uppmérksammas ldsaren pa att Informa-
tionsmemorandumet innehaller marknadsstatistik som &r férenad
med osakerhet och att ingen garanti kan ldmnas for dess riktighet.

SPRIDNING AV INFORMATIONSMEMORANDUMET
Erbjudandet enligt detta Informationsmemorandum riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsat-
ter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an som
foljer av svensk ratt. Informationsmemorandumet, anmalningsse-
deln eller andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte dist-
ribueras i eller till land déar distributionen eller Erbjudandet enligt
detta Informationsmemorandum foérutsatter ytterligare registre-
rings- eller andra atgarder &n sadana som foljer av svensk rétt eller
strider mot tillampliga bestdmmelser i saddant land. Anmélan om
teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses
vara ogiltig. Varken teckningsrétterna, eventuella interimsaktier (till
exempel de betalda tecknade aktierna), eller de nya aktierna har
registrerats eller kommer att registreras enligt United States Secu-
rities Act fran 1933 enligt dess nuvarande lydelse, och inte heller
enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA, eller tillamplig
lag i annat land, och Erbjudandet omfattar inte personer med hem-
vist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Hong Kong, Sydafrika
eller Kanada eller med hemvist i ndgot annat land, dér distribution
av detta Informationsmemorandum eller offentliggérande av Er-
bjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler eller férutsatter
ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder én de krav
som foljer av svensk ratt. Anméalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltiga. Foljaktligen
far teckningsrétterna, interimsaktierna, eller aktierna inte direkt
eller indirekt, utbjudas, forséljas, séljas vidare eller levereras i
eller till lander déar atgard enligt ovan kravs eller till person med
hemvist enligt ovan. Bolaget tar inget ansvar for eventuella 6ver-
trddelser av ovan angivna restriktioner. Detta Informationsmemo-
randum och Erbjudandet finns tillgdngligt pad Bolagets hemsida;
www.trueheading.se. Styrelsen i True Heading &r ensamt ansvarig
for informationen i detta Informationsmemorandum. Information
om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

For Erbjudandet géller svensk rétt. Tvist rérande innehallet i Infor-
mationsmemorandumet, Erbjudandet eller ddrmed sammanhang-
ande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt.
Forutom dar detta anges explicit har ingen information i Infor-
mationsmemorandumet dversiktligt granskats eller reviderats av

Bolagets revisorer.

True Headidg N Anc.
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RISKFAKT O R E R |

En investering i aktier kan innebé&ra betydande risker och hela det investerade kapitalet kan forloras.

Ett antal faktorer utanfor bolagets kontroll kan ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. Detsamma géller for faktorer som Bolaget genom sitt agerande kan paverka. Nedan
redogdrs for ett antal av dessa riskfaktorer. De &r inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte ansprak
pa att vara heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som True Heading inte kdnner till eller som inte
bedoms véasentliga kan komma att utvecklas till riskfaktorer av vasentlig betydelse och paverka Bolaget
och hela dess verksamhet negativt. Den som dvervéger att teckna sig for kop av aktier bor darfor gora

sin egen bedomning av respektive riskfaktors paverkan pa Bolaget samt inhdmta rad fran kvalificerade

radgivare.

RISKER AVSEENDE BOLAGET OCH VERKSAMHETEN

Begransade personella resurser

Det finns idag inga stora risker kopplade till begransning av
resurser dé Bolaget klarar att driva den |6pande verksamhe-
ten med egen personal. Vidare finns ocksa tillféllig kapacitet i
redan etablerade kontakter med externa konsulter och tjanste-
foretag.

Beroende av nyckelpersoner

Foretagets grundare kan anses som nyckelpersoner inom
Bolaget, framst beroende pa den unika kunskap de innehar
inom det teknikomrade dér féretaget ar verksamt samt genom
det internationella natverk de har bland foretagets nuvarande
och potentiella kunder.

Konkurrenter

True Heading forsoker att hitta de nischer dar konkurrens fran
andra bolag ar sa liten som mojlig. Detta visas av var férmaga
att ha varit férst ut pa marknaden med nya produkter inom
de omraden vi varit aktiva. Att utnyttja vart stora kunnande
inom tekniken for att skapa ett forsprang ar en viktig del av
var taktik. Antalet konkurrenter har dock Okat pa senare tid
och ddrmed ocksa pressat marginaler pa produktférsaljningen.
En del av dessa konkurrenter ar multinationella féretag med
stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning frdn dem
pa framst marknadsféring och redan etablerade distributions-
kanaler kan paverka Bolagets forsaljning negativt. Okad kon-
kurrens kan innebéra negativa forsaljnings- och resultateffek-
ter for Bolaget i framtiden. Vi bedémer dock att konkurrenter-
nas kunskap inom AlS-tekniken &r lagre an hos True Heading.
Vidare finns det systemleverantorer med liknande produkter i
sin portfélj men utan ambitioner att varken vara experter eller
att ha kostnadseffektiva produkter inom det omréde dar True
Heading verkar. Annu leder vi ocksa inriktningen mot mera
tjdnstebaserad forsaljning och apputveckling inom navigation.

Expansion

Bolaget planerar att expandera pa framst befintliga marknader
men har ockséa paborjat en etablering i USA som ér varldens
viktigaste fritidsbatsmarknad med over en miljon AlS-potenti-
ella fritidsbatar. En fortsatt inriktning mot den mer professio-
nella marknaden ska besta och en analys finns 6ver hur denna
marknad ser ut framéver. En for snabb tillvaxt kan medfora
problem pa det organisatoriska planet. | den planerade expan-
sionen ligger ocksa utveckling av nagra nya produkter dér en
icke planerad forsaljningsvolym kan innebéara en dkad tid for
att na tankta finansiella resultat.

Forsaljningsrisker

Ett antal kommande projekt for AlS-implementering kan kom-
ma att forsenas och darmed paverka forsaljningsmal. Har ar
det framst ett planerat nationellt inférande av AIS i USA som
kan komma att flyttas fram i tiden utifran den kommande eko-
nomiska utvecklingen. Vidare ar konkurrensen tuffare an tidi-
gare med paféljd att marginaler paverkas. Darmed kan ocksa
intdkterna bli lagre.

MARKNADSRISKER

Aktiemarknads- och likviditetsrisk

Potentiella investerare i True Heading bor vara medvetna om
att en investering i Bolaget ar férknippad med hog risk och att
det inte kan garanteras att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiekursen paverkas dven av utomstaende faktorer
utanfér Bolagets paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verk-
samhet utvecklas positivt finns en risk att en investerare vid
forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

True Headings B-aktie handlas idag pa AktieTorget. Handeln
med Bolagets B-aktie, i likhet med vad som sker i médnga min-
dre bolag, ar under perioder begransad i omfattning vilket kan
medféra stora kurssvangningar och att kursen kommer att av-
vika fran aktiekursen som anges i detta Erbjudande.




Kursforandringar och utebliven utdelning

Bolagets aktiekurs kan i framtiden komma att fluktuera bland
annat beroende pa Bolagets resultat, konjunkturférandringar
och marknadens intresse for Bolagets aktie. Det finns inga
garantier for att aktiekursen inte kommer att sjunka. Tidpunkten
for och storleken av eventuella framtida utdelningar foreslas
av Styrelsen och beslutas av bolagsstamman. Infér framtida
beslut om utdelning kommer Styrelsen att vaga in ett antal fak-
torer som paverkar mojligheterna att lamna utdelning. S& lange
ingen utdelning l&mnas kan eventuell avkastning pa investe-
ringen endast genereras om aktiekursen stiger.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Externa faktorer, som férandringar i inflation, valuta och réantor,
kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och
aktievardering. Bolagets framtida intdkter och aktievardering
kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets
kontroll. En del av forséljningsintdkterna kommer att inflyta i
internationella valutor. Valutakurser kan vasentligen foréandras.

Rénterisk

Av Bolagets lan har idag tva tredjedelar fasta rantor. Bolaget har
inte nagra finansiella investeringar. Forandringar i rantelédget har
darfor liten inverkan pa Bolagets ekonomiska situation.




TRUE HEADING AB OCH SEAPILOT AB | KORTHET |

True Heading AB (publ), listat pa AktieTorget, ar ett svenskt
varldsledande foéretag inom AIS omradet (Automatic Identifi-
cation System) med lang erfarenhet av navigation. AIS ar idag
en naturlig del av sakerhetssystemet ombord. Det kan anvan-
das for upptéackt av andra fartyg eller att snabbare hitta ett
fartyg om olyckan &r framme. Sedan den tragiska héndelsen
i New York den 11 september 2001 har dven AIS &ven fatt
en omfattande anvédndning i identifieringen av fartyg fran land.
AIS har darfor en fortsatt stark tillvéaxtpotential och &r en viktig
del i framtidens sa kallade e-navigering.

True Headings heldgda dotterbolag Seapilot har pa kort tid tagit
en framtrddande position bland navigationsappar. Seapilot &ar
baserad pé& funktionalitet och design fran yrkessjofartens stan-
darder for elektronisk navigering. Med uppskattade funktioner
som AlS-data och AlS-véder i realtid var Seapilot forst ut i varl-
den i en navigationsapp, vilket bland annat gjort Seapilot till
Sveriges app med bast omséattning 2012.

True Heading ar ocksa distributér for, HEMISPHERE, OCEAN
SIGNAL SHIP MODULE och VESPER MARINE's produkter i
Sverige.

AIS anvands vid navigation som komplement till dvrig utrust-
ning ombord. Den visar omgivande fartygs exakta positioner,
kurs, fart och mycket mer. AlS-mottagare/transponder, kan
anslutas till radar, navigationsprogram och plottrar. Med en
AlS, antenn och ldmplig programvara kan man aven folja far-
tygen fran land. AlS-utrustning har tidigare endast varit till-
ganglig for yrkessjofarten, pa grund av lagkrav. Produkterna
har for yrkessjofarten hoga krav pa testning och darmed ett
hogt pris. Nu borjar priserna falla sa att aven “vanligt folk”
kan fa rad med att ha AIS ombord. Redan i september 2001,
skrevs foljande:

— Jag beréknar att 25 000 till 30 000 svenska fritidsbatar kom-
mer att anvdnda AlS, Automatic Identification System, inom
atta ar. Det finns ett par tusen kommersiella fartyg i Sverige och
de &r skyldiga att inféra tekniken, sdger Benny Pettersson, lots
och Sjotartsverkets expert pa systemet till Dagens Nyheter.

Ca 25 000 fritidsbatar har AIS idag i vérlden och True Heading
har en marknadsandel strax under 40 procent. Styrelsen bedd-
mer att Bolaget kan paskynda denna utveckling for att séker-
stélla en fortsatt stark marknadsposition.

HEADING )

!MTRUE

&) seapilot

Freedom of navigation




INBJUDAN ATT TECKNA AKT I E R | ——

Styrelsen i True Heading beslutade den 11 april 2014, med stdd av bemyndigande fran extra
bolagsstdmma den 10 februari 2014, att genomféra en nyemission av B-aktier med foretrade
for Bolagets aktiedgare. Aktiekapitalet i Bolaget kan, vid fullteckning, komma att 6ka med hogst
1 338 809 kronor fran 1 338 809 kronor till 2 677 617 kronor. Antalet aktier av serie B kan komma
att oka med hogst 13 388 087 aktier fran 13 388 087 aktier till 26 776 174 aktier. Vid fulltecknad
emission motsvarar erbjudandet 50 procent av kapitalandelen och 18,4 procent av rostandelen i
Bolaget. Teckning med foretradesréatt skall ske genom samtidig kontant betalning. Teckningskursen
ar 1,50 kronor.

Fore foreliggande erbjudande finns 5 100 000 aktier av serie A och 8 288 087 av serie B i Bolaget.

Genom foretradesemissionen som beskrivs i detta Informationsmemorandum kommer Bolaget vid
fullteckning att tillféras cirka 20 miljoner kronor fére emissionskostnader, vilka berdknas uppga till
cirka 0,8 miljoner kronor.

De tva storsta nuvarande dgarna Anders Bergstréom, VD, och Connecting Capital AB har for avsikt
att teckna sina pro rata-delar om emissionen i évrigt blir fulltecknad, i den méan detta inte utléser
budplikt. Garantier och teckningsférbindelser i emissionen foreligger inte.

Detta Informationsmemorandum har uppréattats av Bolagets styrelse med anledning av féretrades-
emissionen. Det ar Bolagets styrelse som ansvarar for innehallet i Informationsmemorandumet.
Styrelsen forsékrar att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sékerstélla att uppgif-
terna i dokumentet dverensstammer med de faktiska forhallandena, savitt Styrelsen vet, och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Danderyd i april 2014

True Heading AB (publ)
Styrelsen




BAKGRUND OCH MOTIV TILL FORETRADESEMISSIONEN

True Heading har uppnatt en stark position pa marknaden genom stor kunskap inom AlS-omradet
och genom en expansiv utveckling av nya produkter tillsammans med omfattande investeringar
i marknadsforing och en strukturerad uppbyggnad av ett distributionsnat runt om i varlden. True
Heading befinner sig just nu i en expansionsfas dar det kravs ytterligare kapital for att f& maximal
utvéxling pa de investeringar som redan gjorts inom saval teknikutveckling som marknadsféring.
Inom béade True Heding och Seapilot finns val avvagda och noggranna specifikationer pa hur
dessa investeringar skall goras for att pa basta sétt ta tillvara Bolagets starka position och varu-
marken.

Bolaget avser att anvanda inkommen emissionslikvid till i huvudsak féljande @ndamal:

% Fortsatt satsning pa teknikutveckling vilket &r avgorande for att bibehalla var ledande mark-
nadsposition. Detta innefattar framférallt att anpassa Seapilot mot nya krav och funktioner
som gor oss dnnu mer unika. Bolagets tredrsplan innefattar teknikutvecklingsinvesteringar
om cirka 8 miljoner kronor. Seapilots egen betalvdxel &r en avgorande del i potentiella framtida
framgangar. Betalvaxeln skapar en 6kad marginal men ger oss dven basen i det koncept som
ger oss mojligheter till nya marknadsforingskanaler som ingen annan av véra konkurrenter har
idag.

#* Fortsatt utveckling av ny hardvara som kommer att kopplas ihop med appen da en entydig
trend idag &r en hardare koppling mellan appar och hardvara for framgang.

% Anstélla ny personal inom saval teknikutveckling samt inom férsaljning- och marknadsféring.

% Slutférande av den pabdrjade lanseringen och etableringen i USA och Kanada. Kostnad for
detta ar beraknad till cirka 2,5 miljoner kronor under 2014.

* Att avtala nya geografisk licensrattigheter for sjokort ar bade tidskravande och komplicerat,
vilket kommer att krdva mer resurser framover for att 6ka var tackning. | vissa fall behover vi
kanske ta fram eget sjokortsunderlag (till exempel vissa populéra insjoar) eller ta in data fran
en tredjeparts leverantor av data till exempel for Afrikanska kusten dar det &r svart att fa data
utanfér de omraden som inte tacks av UKHO eller SHOM och Sydafrika'.

* Ytterligare marknadsféringssatsningar. En véldefinierad och strukturerad marknadsféring med
tydliga budskap riktade at det just nu populéra livsstilskonceptet dar det ocksa ér klarlagt inom
vilka kanaler vi skall verka och med i mojligaste man matbara resultat. Var malsattning ar att
anvanda upp till 10 procent? av omséttningen till marknadsféring.

"United Kingdom Hydrographic Office, Service hydrographique et océanographique de la marine
2 Ett svenskt foretag avsatter i medel 4 procent av omsattningen pa marknadsforing och féljer séllan upp dess resultat. Kalla: DI




VD HAR O R D E T |

Baste investerare!

True Heading har under det senaste halvaret genomfort ett stort antal spannande affarer
och aktiviteter med malséttning att uppna en stark tillvaxt under de kommande aren.
Sedan 2010 &r True Heading listat pa AktieTorget med cirka 250 aktiedgare varav fyra ar
storre huvudégare och tva av dessa Bolagets grundare. Nu &r det dags att ta Bolaget till
nasta niva med de intressanta produkter och tjdnster som vi kan erbjuda. For att kunna
gora detta behdver vi 0ka kapitalet i Bolaget for kunna utnyttja den unika position som
vi har med mixen av produkter bédde inom hardvara och mjukvara som samverkar. Vi har
ocksa ett forsprdng pad marknaden som gor att vi med tillforsel av extra resurser kan
fortsétta positionera oss som varldsledare inom AIS (Automatic Identification System)
och navigering i det maritima segmentet. Genom tillférsel av nytt kapital kan vi na malet
att skapa ett bolag som gor oss val rustade for de krav som kommer att finnas inom
vart segment infor framtiden. Marknaden okar nu igen framst i USA efter ett antal ars
stillastdende och det finns en potential pa 28 miljoner anvandare pa en varldsbasis vard
totalt 3 miljarder kronor®.

Anders Bergstrém VD,
True Heading AB (publ)

Ingen kan AIS battre
% True Heading har redan en stor marknadsandel med strax
under 40 procent av varldsmarknaden inom AIS.

% Vi behéller och till viss del dkar var marknadsandel genom
en strukturerad tillvaxt in pa nya marknader.

% Pa en starkt konkurrensutsatt marknad har vi hittills kunnat
leverera nya och innovativa l6sningar som gjort oss unika.
Genom var storsta styrka, var AlS-kunskap, har vi kunnat
utveckla I6sningar som varit forst eller ar unika pa markna-
den.

% AIS har en fortsatt stark tillvéxtpotential med éver 28 mil-
joner fritidsbatar i varlden. Av dessa har endast 25 000-
30 000 idag utrustningen installerad. Aven inom yrkessjo-
farten finns fortsatt stor tillvaxtpotential med nya koncept
och utrustningskrav inom AlS-omradet inom ramen for det
nya sa kallad e-navigationskoncepte®*. Ytterligare potential
finns &ven inom B2B.

% True Heading har ett starkt engagemang i ledande bransch-
organisationer (IALA, CIRM, SEK, SWEBOAT) vilket skapar
ett vardefullt natverk for framtida affarer och snabbare kon-
taktytor for tillgang till sjokort och AlS-underlag till Seapilot.

# True Heading innehar vardefulla patent for framtida AlS-
utveckling.

* Det finns redan ett etablerat och val uppbyggt distributions-
nat pa viktiga marknader som nu ytterligare forstarks. Med
etablering i USA far vi tillgang till varldens storsta batmark-
nad som nu okar igen.

SICOMIA, Internationellt branschorgan for batbranschen.

Nya maojligheter med Seapilot

Under 2011 startade True Heading och Stockholmradio fére-
taget Seapilot. Huvudsyftet var att utveckla en app for navige-
ring, som dven skall tillféra batlivet en ny dimension i form av
ett eget koncept kallat Social Boating. Begreppet Social Boa-
ting &r nu ett av oss varumarkesregistrerat begrepp och dar vi
ser att en stor potential finns for framtiden genom att inte bara
kunna leverera en navigationsldsning utan en helhetslosning
for information till batlivet. Idag &r True Heading ensam &gare
av Seapilot efter att ha kopt Stockholmradios del.

% Med appen Seapilot och True Headings hardvara har vi fatt
en starkare och hardare koppling mellan app och héardvara,
nagot de flesta ar eniga om har en stark betydelse for fram-
gangsrika framtida IT-I6sningar.

True Headings AIS med inbyggd WIFI som kan prata
direkt med Seapilot.

% En av marknadens mest uppskattade och lattanvanda navi-
gationsappar med unika funktioner som véader och AlS-data
inbyggt.

4 Definitionen av e-navigation ar: “The harmonized collection, integration, exchange, presentation and analysis of marine information onboard
and ashore by electronic means to enhance berth to berth navigation and related services for safety and security at sea and protection of the

marine environment.”




% Full kontroll éver hela produkten med en egen sjokortsmo-
tor, bakom vilken det ligger ett antal manérs utveckling, en
stark fordel gentemot konkurrenterna dér flera licensierar
sina sjokortsmotorer.

Mojlighet att med enkla medel skapa nya applikationer uti-
fran den befintliga med nya marknader som mal.

Egna licenser direkt med sjokarteverken for sjokortsdata i
ett stort antal lander. Detta innebar ett stort varde da det
ar forknippat med komplicerade och ofta langa processer
for att fa tillgang till dessa data. Vi har samtidigt fortfarande
kvar mojligheten att snabbt skaffa sjokortsdata fran tredje-
partsleverantorer tack vara var egen sjokortsmotor som
féljer internationella standarder.

Nytt och unikt koncept

Redan efter ett halvar blev Seapilot nominerad som arets
nyttoapp i Sverige vid mobilgalan 2011 och 2012 blev Seapilot
den app som omsatte mest pengar pa appstore av alla svens-
ka appar®. Detta ihop med en stor utdkad geografisk tackning
och ett befintligt aterférsaljarnat ger en snabb mojlighet att na
ut pa de viktigaste batmarknaderna. Harvidlag maste papekas
att Seapilot dven har en stor potential utanfér den traditionella
fritidsbatsmarknaden. Redan idag anvédnds Seapilot av flera
lotsar som ett primért navigationshjdlpmedel i skarpa forhal-
landen eller under tester (Sverige, Finland och Danmark). Idag
har vi 20000 unika kunder i vara register som framst finns
inom fritidsbatssegmentet.

#* Bra marginal pé varje sald app med potential for annu béattre

marginaler i samband med Gvergang till en egen betalvaxel
under 2014.

5Kaélla: Appstore

% Genom funktioner som "affiliates” och “promotion codes”
i den egna betalvaxeln kan vi 6ka och skapa helt nya incita-
ment for forsaljning inte bara av appen utan dven paketerat
med héardvara som ingen annan i branschen gor idag.

Den egna betalvaxeln gor ocksa att vi far battre mojlighet
till att kommunicera direkt med vara kunder kring erbjudan-
den och ovrig information, men viktigast av allt for ater-
kommande arliga intékter pa sjokortsprenumerationer och
ovriga lépande specialfunktioner i appen.

En snar nédrvaro pa de idag tre storsta plattformarna for
smartphones och ldsplattor med en total marknadsvolym
pa over 1,2 miljarder anvandare. Under 2014 kommer
Seapilot att finnas for iPad, iPhone, Windows 8 (PC/Tablet),
Windows 8 Phone, AndroidSmartphones och Tablets.

En snabb utveckling av ny hardvara med god miljdanpass-
ning till marinnivad som gynnar var produkt och konkurrerar
ut befintliga plattformar.

Segla med ut

Ovan beskrivna férutsattningar och gjorda investeringar ska-
par fantastiska mojligheter for oss att lyckas skapa nagot unikt
och nytt som marknaden idag verkligen uttrycker ett stort be-
hov av. Seapilots anvéndarvanliga och uppskattade produkt i
olika anpassade l6sningar ihop med en unik kompetens inom
AlS-omradet dar tillika en stor utvecklingspotential finns for
framtiden gor oss till ett vinnande koncept med hardvara och
appar ihopkopplade.

Fair winds!
Anders Bergstrom VD, True Heading AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNIN G AR |

Inbjudan till teckning av aktier

Héarmed inbjuds aktiedgarna i True Heading AB (publ) ("True
Heading”), i enlighet med villkoren i detta Informationsmemo-
randum, att for en (1) per avstémningsdagen innehavd aktie
oavsett serie, i True Heading, teckna en (1) nyemitterad aktie
av serie B till kursen 1,50 kronor per aktie.

Erbjudandet

Styrelsen i True Heading beslutade den 11 april 2014, i enlig-
het med bemyndigande fran extra bolagsstdmma den 10
februari 2014 om nyemission, av hégst 13 388 087 B-aktier,
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Foretradesemis-
sionen kommer vid full teckning att inbringa bolaget cirka 20
miljoner kronor, fére emissionskostnader vilka beraknas upp-
ga till cirka 0,8 miljoner kronor.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 22 april 2014 ar aktie-
dgare i True Heading ager foretradesratt att teckna aktier
i nyemissionen i relation till tidigare innehav. En (1) per av-
stamningsdagen innehavd aktie i True Heading, oavsett serie,
berattigar till teckning av en (1) nyemitterad B-aktie till kursen
1,50 kronor per aktie.

Teckningsratter

Aktiedgare i True Heading erhaller for varje (1) innehavd aktie,
oavsett serie, en (1) teckningsratt. Det kravs en (1) tecknings-
ratt for att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 1,50 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstémningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan "Euro-
clear”) for ratt till deltagande i emissionen ar den 22 april
2014. Sista dag for handel i True Heading aktie med ratt till
deltagande i emissionen ar den 15 april 2014.

Teckningstid

Teckning av aktier med stéd av teckningsratter skall ske under
tiden fran och med den 24 april 2014 till och med 16 maj 2014.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsréatter
ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Outnyttjade tecknings-
ratter bokas bort fran respektive aktiedgares VP-konto utan
sarskild avisering fran Euroclear. Styrelsen dger ratt att for-
langa tiden for teckning och betalning.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa AktieTorget under pe-
rioden 24 april 2014 till och med den 13 maj 2014. Aktie-dgare
skall vénda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga tillstdnd for att genomfoéra koép och forsaljining av
teckningsratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt
att teckna nya B-aktier som de teckningsrétter aktiedgare er

haller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.
Erhélina teckningsratter méste antingen anvandas for teck-
ning senast den 16 maj 2014 eller séljas senast den 13 maj
2014 for att inte forfalla vardeldsa.

Emissionsredovisning och anmalningssedIlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen den 22 april 2014 &r registrerade i den av Euro-
clear for Bolagets rakning forda aktieboken, erhéller fortryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi, sar-
skild anmalningssedel, anmalningssedel for teckning utan
féretrade samt teaser. Information kommer att finnas tillgéng-
ligt pa Bolagets hemsida www.trueheading.se samt Aqurat
Fondkommissions hemsida www.aqurat.se fér nerladdning.
Den som ér upptagen i den i anslutning till aktieboken sar-
skilt forda forteckning Gver panthavare med flera, erhéller inte
nagon information utan underratt as separat. VP-avi som redo-
visar registreringen av teckningsréatt er pa aktiedgares VP-konto
utséndes ej.

Teckning med stéd av féretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt skall ske genom samtidig
kontant betalning senast den 16 maj 2014. Teckning genom
betalning skall géras antingen med den fortryckta inbetal-
ningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sérskilda anmalnings-
sedeln enligt féljande tva alternativ:

1) Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi i det fall
samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnytt-
jas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas som underlag for teckning genom kontant betal-
ning. Sérskild anmaélningssedel skall da ej anvandas.

2) Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter dn vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teck-
ning, t ex genom att teckningsratter forvarvas eller avyttras,
skall den sérskilda anmaélningssedeln anvdndas som under-
lag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall
pé anmalningssedeln uppge det antal teckningsratter som
utnyttjas, antal B-aktier som denne tecknar sig for samt
belopp att betala. Om betalning sker pa annat satt an med
den vidhédngande inbetalningsavin skall VP-konto anges som
referens. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Séarskild anmalningssedel
kan erhéllas fran Aqurat Fondkommission pa nedanstaende
telefonnummer. Ifylld anmélningssedel skall i samband med
betalning skickas eller faxas enligt nedan och vara Aqurat
Fondkommission tillhanda senast klockan 15.00 den 16 maj
2014. Anmélan ar bindande.
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Aqurat Fondkommission AB

Arende: True Heading

Box 7461

103 92 Stockholm

Fax: 08-684 05 801

Tfn: 08-684 05 800

Email: info@aqurat.se (inskannad anmaélningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i True Heading é&r forvaltar-
registrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning eller information. Teckning och betal-
ning skall istéllet ske i enlighet med anvisningar fran respek-
tive forvaltare.

Teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av tecknings-
ratter ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt inom ramen fér emissionens hogsta be-
lopp, varvid tilldelning i forsta hand ska ske till de som tecknat
med stdd av teckningsratter oavsett om tecknaren var aktie-
dgare pa avstdmningsdagen eller ej och vid Overteckning, i for-
hallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat
for teckning av och, i den méan detta inte kan ske, genom lott-
ning. | andra hand ska tilldelning ske till andra som anmaélt sig
for teckning utan stod av teckningsratter och, for det fall dessa
inte kan erhalla full tilldelning, i forhallande till det antal aktier
som var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Anmalan om att teckna aktier av utan foretradesratt skall
gobras pa anmalningssedeln “Teckning utan stdd av tecknings-
ratter” som finns att ladda ner frdn www.aqurat.se. Anmél-
ningssedeln skall vara Aqurat Fondkommission AB tillhanda
senast klockan 15.00 den 16 maj 2014. Anmalan &r bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning, tecknade utan féretradesratt,
lamnas genom Gverséndande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Likvid skall erldggas enligt instruktion pa
avrakningsnotan. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna kom-
ma att Overlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid sadan
overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa aktier
komma att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
Nagot meddelande 1dmnas inte till den som inte erhallit till-
delning.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktie-
dgare bosatta i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Nya Zeeland) och vilka dger
ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till Aqu-
rat Fondkommission pa telefon enligt ovan for information
om teckning och betalning. P& grund av restriktioner i varde-

papperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Nya Zeeland kommer
inga teckningsratter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i nagot av dessa lander. | enlighet darmed riktas inget
erbjudande att teckna B-aktier i True Heading till aktiedgare i
dessa lander.

Betalda och tecknade aktier ("BTA")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebéar nagra bankdagar efter be-
talning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse
pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa teck-
narens VP konto. Tecknade aktier ar bokférda som BTA pa VP-
kontot tills féretradesemissionen blivit registrerad hos Bolags-
verket. Enligt aktiebolagslagen far under vissa férutsattningar
del av emissionen registreras vid Bolagsverket. Om denna
mojlighet till delregistrering utnyttjas i féreliggande foretrade-
semission, kommer flera serier av BTA att utfardas varvid den
forsta serien benamns "BTA 1" i Euroclear. BTA 1 kommer att
omvandlas till aktier sa snart en férsta eventuell delregistrering
skett. En andra serie av BTA ("BTA 2") kommer att utfardas for
teckning vilken skett vid sadan tidpunkt att tecknade aktier inte
kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen och omvand-
las till aktier sa snart emissionen slutgiltigt registrerats. Aktie-
dgare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller fondkom-
missionar erhaller information fran respektive forvaltare.

Handel i BTA

Handel med BTA ager rum pa AktieTorget fran och med den
24 april 2014 fram till dess att emissionen registrerats hos
Bolagsverket. For det fall delregistrering av Erbjudandet sker
och flera serier av BTA utfardas kommer dessa serier inte att
handlas samtidigt pa AktieTorget.

Omvandling av BTA till aktier

Sa snart emissionen registrerats hos Bolagsverket omvandlas
BTA till aktier. Det skickas inte ut nadgon sarskild avisering fran
Euroclear avseende detta.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer True
Heading att offentliggora utfallet av emissionen. Offentliggé-
rande kommer att ske genom pressmeddelande och anslas pa
Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regle-
ras av svensk ratt

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till andel i True Headings
vinst forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att foretradesemissionen har
registrerad pa Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken
hos Euroclear. Utbetalning av eventuell utdelning beslutas av
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arsstdmman och ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarre-
gistreradeinnehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av arsstéamman faststalld
avstdamningsdag var registrerad som é&gare i den av Euro-
clear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nés genom
Euroclear kvarstér aktiedgarens fordran pa True Heading av-
seende utdelningsbelopp och begrédnsas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
True Heading. Det foreligger inte nagra restriktioner for utdel-
ning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare utanfor Sverige.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdamningsbolag. Bola-
gets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och konto-
fors av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191,
SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillgdnglig via Bolagets
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

rostratt,

Forlangning

Styrelsen i True Heading forbehéller sig ratt en att férlanga
teckningstiden samt tiden for betalning. Detta skall ske senast
den sista dagen i teckningsperioden och meddelas genom
Bolagets gangse informationskanaler

Handel i B-aktien

Aktiernai True Heading ar listade pa AktieTorget. Aktierna hand-
las under kortnamnet TRUE B och har ISIN SE0003272202.
Efter det att emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket
kommer True Heading att anséka om listning av de nya ak-
tierna vid AktieTorget.

Utspadning

Full teckning i Erbjudandet innebar att antalet aktier i Bolaget
oOkar fran 13 388 087 till 26 776 174 aktier vilket motsvarar en
utspadningseffekt i dgarandel om 50 procent (berdknat som
antalet nya aktier till foljd av Erbjudandet dividerat med det
totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknat Erbjudande)
samt en utspadningseffekt i résteandel om 18,4 procent
(beraknat som antalet nya roster till foljd av Erbjudandet divi-
derat med et totala antalet roster i Bolaget efter fulltecknat
Erbjudande).

Ovrig information

De tva storsta nuvarande dgarna Anders Bergstrom, VD, och
Connecting Capital AB har for avsikt att teckna sina pro rata-
delar om emissionen i ovrigt blir fulltecknad, i den man detta
inte utléser budplikt. Garantier och teckningsférbindelser i
emissionen foreligger inte.

Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan komma att paverka verksamheten i
Bolaget. Vid en beddmning av Bolagets framtida utveckling &ar
det darfor av vikt att vid sidan av mojligheterna dven beakta
relevanta risker. Dessa risker &r risker relaterade till formaga
att hantera tillvaxt, skydd for immateriella rattigheter, distri-
butérer och aterforsaljare, beroende av nyckelpersoner, le-
verantorsrisk, marknadsutveckling, konkurrenter, konjunktur,
valutarisk, kreditrisk, framtida finansiering, erhallna tecknings-
férbindelser och garantidtaganden ar inte sékerstéllda, aktie-
kursen kan vara volatil och forlora vasentligt i varde, aktiefor-
saljning fran nuvarande aktiedgare efter erbjudandet. Fér mer
information om de risker som péaverkar Bolagets verksamhet
och marknad, se avsnittet Riskfaktorer.
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VERKSAMHET S BE S KRV N I N G 55—

True Heading bedriver utveckling, tillverkning och férséljning
inom huvudsakligen telematik och transponderteknologi for
transportbranschen med huvudsaklig inriktning pa den marina
marknaden. | anslutning till denna bedrivs aven viss konsult-
verksamhet mot till exempel myndigheter som sjofartsverk
och forsvarsmakter. Produktférsaljningen sker bade mot fri-
tidsbatssegmentet och yrkessjofarten. Vidare har ett antal
nisch- och specialprodukter utvecklats med olika anvand-
ningsomraden. En viss systemforsaljning sker till exempel
mot mindre hamnar ofta i utvecklingslander. En leverans till
hamnmyndigheten i Ghana av ett dvervakningssystem kan
ses som ett typexempel pa bade kombinerade konsult- och
produktleveranser.

Hamnen i Accra, Ghana.

True Heading och Seapilots malsattning ar att inom en trears-
period n& en omséttning Over 85 miljoner kronor och att ge-
nom mer tjanstebaserade produkter 6ka vinsten till minst 16
procent av omsattningen. Detta skall ske genom Seapilot som
plattform for ett antal tjanster och med en storre marknads-
narvaro i USA, vérldens stérsta batmarknad. True Heading
skall fortsatt vara pionjar och marknadsledande inom AlS for
fritidsbatar och for sédkerhetsprodukter baserade pa AIS till
yrkesmarknaden.

Forsaljning och EBITDA
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For att uppné detta skall Bolaget bland annat ha foljande mal:

| samarbete med intressebolaget Seapilot skall nya tjansteba-
serade produkter tas fram och marknadsféras sa snart som
mojligt. Ett exempel pa denna typ av produkt kopplad mot en
tjanst ar en larmlosning integrerad i AlS-transpondern.

True Heading ska vara ett starkt marint varumarke som for-
knippas med AIS och sjosédkerhet.

Bolaget skall utveckla produktportféljen inom den nisch dar
vi har var expertis och utifran de krav kunderna stéller pa tek-
niska l6sningar for foretagets produkter.

Budget & nyckeltal (tkr) 2013 2014 2015¢ 2016°
Omséttning 16670 31587 60529 85560
Res. e. finansnetto -4 3562 -1 578 6372 13875
Arets resultat -4 352 -1578 6372 13875
Summa tillgangar 18 582 31745 39045 54 041
Vinstmarginal -26% -4% 1% 16%
Kassalikviditet 31% 249% 289% 393%
Soliditet 40% 80% 81% 84%

True Heading marknadsfor i forsta hand egna produkter som
utvecklats och tillverkats p& uppdrag av bolaget. Forsélj-
ningen sker genom noga utvalda distributérer. True Heading
representerar ocksa GPS-l6sningar med hdg prestanda fran
Hemisphere (www.hemispheregnss.com). Fér Ocean Signal
(www.oceansignal.com) kan vi erbjuda sdkerhetsprodukter for
bade fritidsfolk och yrkesbruk. Vi representerar ocksad nagra
andra mindre bolag med deras produkter vilka kompletterar
vart AlS-sortiment pa ett bra satt.

Utéver True Headings produkter och tjansteringar sedan slutet
av 2013 bolaget Seapilot och dess applikation till 100 procent
i den verksamhet som koncernen bedriver. Seapilot utvecklar
och séljer en applikation for navigering med néra koppling till
True Headings olika hardvara, framst for fritidsbatssegmentet.

6 Siffrorna 2014-2016 innehaller ett antagande om nyemission som tillfér Bolaget 19 500 000 kronor efter avdrag for emissionskostnader.
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Seapilot appen finns idag utvecklad for alla de tre stérre mo-
bila plattformarna som Apple, Windows8 och Android. Under
2012 blev Seapilot den app som omsatte mest av alla appar
pé hela appstore i Sverige’. Den har fatt stor framgang inte
bara inom fritidsbatssegmentet utan aven flera lotsar anvan-
der idag Seapilot som ett verktyg vid lotsning vilket visar pa
kvaliteten pa den app som vi utvecklat. Utdver sjdlva appen
sa finns ocksa hela den sjoékortsmotor som driver ritning av
sjokorten i var dgo. Detta ar en unik tillgdng av stort varde, da
det endast finns ett fatal sjokortsmotorer for att hantera det in-
ternationella sjokortsformat som kallas S-57. Sjokortsmotorn
ritar sjokorten elektroniskt pa det satt man internationellt har
bestdmt att det skall se ut pa inom yrkessjéfarten och hante-
rar till exempel zoomning och pannorering. Nu ér flera lander
dessutom pé véag att infora liknande regler aven for fritidsbatar
vilket skulle gynna oss starkt mot befintliga konkurrenter. Det
visartill exempel det test (Sikker Kurs) som vi gjorde forra aret
tillsammans med danska myndigheter (Geodatastyrelsen och
Sofartstyrelsen).

Aven de avtal med olika sjdkarteverk som vi hela tiden arbe-
tar med att Oka i omfattning, innefattar ett signifikant varde
svart att satta en exakt siffra pa. Tiden och omfattningen av
att forhandla fram dessa avtal ar en komplicerad process som
vi blivit duktiga pa. Vi har ocksa som en av de forsta brukarna
av sjOkortsdata borjat ha regelbundna uppféljningsmoten med
vara leverantorer, vilket vi uppfattar varit mycket uppskattat.
Flera nya lander ar ocksa under forhandling eller pa vég att
lanseras utdver de tretton som vi idag har.

Seapilot testar sjokort fran Dubai. Dessa &r dnnu ej lanserade men data finns tillgangligt da behov uppstar.

Seapilots nuvarande tdckning geografiskt med sjokort.

Det intressanta med AIS och navigations appar &r dess fan-
tastiska utvecklingspotential. Dar ser vi &nnu bara bdérjan pa
alla de olika former av utrustningar som kan baseras pa AIS
och applikationer i smartphones och lasplattor. Ett annat vik-
tigt segment ar ocksa Bolagets special produkter, bland annat
utrustning utskickad i rymden. Den gor att man kan évervaka
fartygstrafik dven fran satelliter idag. For dessa produkter
finns dven flera spannande militdra applikationer dar vi redan
idag har patent och prototyper tillgdngliga som olika férsvars-
makter visat intresse for.

7 Appstore

Exempel pa hur
fartygstrafik kan ses
frdn rymden via AlS.




Bolagets produkter

| slutet av december 2004 fanns vara forsta AlS-produkter
framtagna for fritidsbatssegmentet och de kunde presente-
ras i samband med massan Allt For Sjon 2005. True Headings
AlS-mottagare var den forsta kompletta AlS-produkten som
lanserades for fritidsbatssegmentet. Den har salts i Over
6 000 exemplar i olika varianter under produktnamnet AIS RX
YACHT, AIS RX LITE och den senaste modellen AIS RXCAR-
BON. Den har dven salts via andra foretag under deras egna
namn, bland annat till en stérre aktér inom marina navigations-
system, foretaget Transas.

Négra av vara AlS produkter, fran vanster mottagare AIS RXCARBON, Klass B Transponder AIS CTRXGRAPHENE + med WIFI och Klass A

Transponder AIS CARBON PRO.

Ar 2006 var vi forst i varlden med att introducera en AlS-
transponder for fritidsbatsmarknaden, nagot som tidigare i
princip endast varit forbehallen yrkessjofarten. Produkten okar
sdkerheten om olyckan skulle vara framme, eftersom sjoradd-
ningen kommer att kunna hitta en nodstalld snabbare med
var AIS ombord. Sedan dess har vara AIS blivit en stor for-
saljningsframgéng i framst i norra Europa, vilket ar den mest
mogna marknaden for fritidsbatssegmentet. | Sverige har True
Heading 6ver 95 procent av marknaden av AlS pa fritidsbatar
och pa varldsbasis strax under 40 procent. Bolaget har genom-
fort lyckad marknadsféring i samband med AF-Offshore race
(fd. Gotland Runt) och ar fran 2014 titelsponsor for en av de
storsta kappseglingarna i bade Norge och Sverige, Seapilot-

2star. Pa bagge dessa tavlingar ar AlS ett krav ombord, vilket
man tidigt forstatt sdkerhetsvardet av via den aktiva utbildning
som vi genomfort kring AIS i olika samband och mot de ar-
rangdrer som ordnar tavlingarna. Sjalvklart bidrar dven vara
AlS:er med att gora tavlingarna mer publika da batarna nu kan
féljas live via till exempel Seapilot.

Till flera myndigheter och andra kunder i olika lander levere-
rar True Heading olika speciallésningar inom AIS omradet.
Exempel pa detta &r utrustning for analys av AlS-data, special-
utvecklade AIS mottagare och Special AIS for tillfallig utmark-
ning eller markering av foremal.

Var mest avancerade AlS-mottagare (AIS RX PRO) och var nya AlS Identifier och en oljesparningsboj som True Heading tagit fram tillsammans

med det norska bolaget AADI baserad pa AlS teknik fran True Heading




Idag placeras ocksad AIS i bojar och fyrar langs vara kuster
for att ge sjofarten mer och béattre information om dess sta-
tus. Det ar till exempel mojligt att se om bojen ligger pa ratt
plats och om lampan i den fungerar som den ska. Detta Okar
sjalvklart sakerheten och minskar olycksrisken. Ett ytterligare
varde ar att myndigheter dessutom kan anvdnda samma sys-

tem for dvervakning av sin farledsutrustning. De kan darmed
spara mycket pengar pa underhall av utrustning men ocksa
sakerstélla hog tillgédnglighet i sina farleder. True Heading leve-
rerade under 2007 den forsta AlS-utrustningen som var unikt
utvecklad for farledsutmaérkning. Den har sedan dess kopts av
flera myndigheter.

Bild: True Heading &r med och bevarar arvet fran Gustaf Dalén genom utveckling av framtidens farledsutmérkning. Pa bilden i mitten syns en

AIS fér farledsutmdérkning under tester hos Sjéfartsverket i Norrképing.

True Heading séljer dven en GPS-baserad kompass byggd
pa en OEM-I6sning fran kanadensiska Hemisphere (www.
hemispheregnss.com), ett bolag som True Heading represen-
terar i Sverige. GPS-kompasser har sedan tidigare funnits inom
offshore dar kraven pa precision ar mycket hoga. Priserna pa
dessa har dock varit utom rackhéll fér den vanliga konsumen-
ten. True Headings GPS-kompass Vector blev darfor mycket
populdr nar den lanserades i Sverige under 2006. Den har ett
pris som &r attraktivt for agare av storre fritidsbatar. Den l6ser
ocksa manga problem som en vanlig magnetisk kompass inte
klarar pa till exempel en stalbat. Sedan 2011 har dven GPS-
kompasser kunnat konkurrera prismassigt med de flesta an-
dra I6sningar aven for mindre fritidsbatarmen till en helt annan
prestanda for till exempel radaroverlay och autopiloter.

Exempel pd GPS Kompass VECTORCARBON.

Med AIS kan batdgaren ha kontroll pa sin bat oavsett var baten
befinner sig. Vi tittar idag pa att bygga upp dnnu fler tjdnster
for detta bland annat inom ramen for utvecklingen av Seapilot.
Vi ar pa vag till ett scenario dar foérsaljningen av vara produkter

ska generera intékter dven efter leverans. Dessa tjdnster som
kommer att kunna kopplas till Bolagets produkter kommer att
skapa en portfélj som pé ett bra satt ger fordelar inom bade
sjosdkerhet och stdldskydd. Har sker ocksa en aktiv samver-
kan med myndigheter for att se till att de sjosdkerhetsmassiga
aspekterna tillfullo tas tillvara och presenteras pa ett vederhaf-
tigt satt till forman fér anvandaren i framsta rum.

Seapilot bygger pa yrkessjofartens standard for elektronisk
navigering och éar ett enkelt, unikt och professionellt navige-
ringssystem for idag de tre stora operativsystemen for smarta
telefoner och lasplattor (Android, Apple och Windows 8). Sea-
pilot ar ett fullgott navigerings-hjalpomedel, men till en brakdel
av kostnaden jamfoért med entraditionell plotter. Det ar den
forsta navigeringsappen nagonsin med AlS-data direkt fran en
myndighet, vilket gor det mdjligt att se alla fartyg med AIS-
transponder. En teknik som forutom att Oka sjosakerheten
aven ger mojlighet till vad vi kallar “Social Boating”, ett satt att
ses och halla kontakten pa sjon. | Seapilot presenteras vader i
realtid via AIS fran Over 60 vaderstationer i Sverige.

Seapilot visar vindstyrka, vindriktning, lufttryck, temperatur
och vattenstdandmed mera fran valfri vaderstation. Seapilot
som lanserades i juli 2011 har sedan dess séalt éver 20000
licenser och finns aven i Belgien, Danmark, Estland, Finland,
Holland, Irland, och Nordirland, Island, Lettland, Norge, Stor-
britannien och Tysklandmed expansionsplaner for stora delar




av varlden under de kommande 2-3 &ren. Genom samarbetet
med Stockholmradio har vi en support och service till vara kun-
der pa ett satt som vara konkurrenter ej har. Appen ar ocksa
unik med att erbjuda kunderna kontinuerliga uppdateringar av
sjokortsdata pa ett strukturerat séatt i linje med rekommenda-
tioner fran myndigheter och foérsékringsbolag. Detta har visat
sig vara ytterligare en viktig faktor for att forbattra sjosaker-
heten da olyckor med daligt sjokortsunderlag blir vanligare och
vanligare da fler navigerar med endast elektronisk system.
Seapilot har utvecklats fran basen med en egen sjokortsmotor
som foljer de internationella regler som finns for elektronisk
navigering inom yrkessjofarten, den sa kallade ECDIS, S-52
och S-57 standarderna. Detta ger en unik mojlighet att séker-
stalla att vara anvandare far ett valfungerande och anvéndar-

vanligt granssnitt dar ocksa sjokortsdata ar kvalitetssakrat da
det data som vi far in ockséa verkligen ar det som presenteras
for anvandaren. Darmed inte sagt att det fortfarande inte kan
finnas fel i det data som sjokarteverken levererar. Genom ut-
veckling av en egen betalldsning under forsta halvaret 2014
sa sakerstalls ocksa mojligheten att battre koppla kunderna till
oss och tillika 6ppna for erbjudanden, aterbaring och affiliate
for olika former av forsaljningskanaler. Detta finns inte idag i till
exempel appstore. Har har vi hdmtat erfarenhet och tagit hjalp
av spelbolagsldsningar som leder denna typ av utveckling, vil-
ken ger battre och snabbare intakter med béttre styrning dver
drivet av de egna afférerna. Seapilot &r och kommer att vara
en stor tillgang for hela koncernens utveckling.

Seapilot spelar en nyckelroll i var omvéxling mot ett utbud av mer tjénste- och servicebaserade produkter.
Sjéfartsverkets vdderstation pa Landsort ger oss information om véder och vind i realtid som True Headings produkter kan ta emot och sedan
presenteras i Seapilot som ett av fa system for det.

Intresseorganisationer

True Heading ar sedan 2009 medlem i den svenska bransch-
organisationen Sweboat, vilket inte bara ar en kvalitetsstampel
och en slags garanti for kunden, utan aven en bra forutsattning
for Bolaget att f& hjalp med juridiska fradgor avseende framst
konsumentforsaljning samt en god hjélp och stod i miljéfragor.

Vi ar ockséd medlemmar i den internationella sammanslutningen
av marinelektroniktillverkare CIRM (COMITE INTERNATIONAL
RADIO-MARITIME, The International Association for Marine
Electronics Companies), vilket ger oss tillgang till alla méten
och dokumentation fran FN-organen IMO (International Mari-
time Organisation) och ITU (International Telecommunication
Union) vilka styr éver de regelverk och standarder som an-
vands i den teknik vi utvecklar.

Vi ar ocksa foretagsmedlemmar i IALA (International Associa-
tion of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities)
som ar sammanslutningen for alla varldens sjofartsverk och ar
en viktig organisation for kontaktknytande till var konsultverk-
samhet.

Hér beslutas ocksa till stor del om hur framtidens marina vérld
kommer att se ut i hdnseende till system och bestammelser
for navigering.

Genom medlemskap i SEK (Svensk Elstandard) har vi dven till-
gang till den internationella standardisering som finns bakom
olika navigeringssystem.
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AFFARSIDE OCH VISION

True Heading-koncernen skall genom nytankande, utveckla och
erbjuda marina sakerhetsprodukter skapade fér ménniskor som
hanterar batar och fartyg i yrket eller pa fritiden. Vi skall ocksa
vara en ledare inom AlS-teknik och dar kunna erbjuda special-
kompetens bade i form av produkter och i form av tjénster.

Var vision - battre och sakrare till sjoss

True Heading, pa svenska sann kurs, &r ett viktigt begrepp nér du
navigerar ett skepp. For att na malet pa din resa kravs att du hal-
ler dig till den sanna kursen eftersom den pekar ut den korrekta
vagen du skall navigera efter. Nar du véljer True Heading for din
resa ar det en garanti for att ditt mal kommer att nas i tid pa ett
sakert och kostnadseffektivt satt.
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IV A R K N A D> |

True Heading finns nu etablerad med egna verksamheter
i Sverige, Holland och USA. An s& lange &r verksamheten
framst inriktad pa den europeiska marknaden. Har finns de
storsta marknaderna for var del framforallt i Sverige, Norge,
Nederldnderna, Frankrike, Turkiet och Spanien. En 6kad sats-
ning pa Storbritannien, Finland och Tyskland &r ocksa paborjad
och sker i samverkan mellan Seapilot och True Heading. Aven
i Portugal, Italien och Grekland finns viss marknadsnarvaro
och har visat tillvaxt trots det tuffa ekonomiska ldget som
dessa lander befinner sig i fortfarande. Med den precis pabor-
jade etableringen dven pa den amerikanska marknaden, vilken
ar véarldens storsta for fritidsbatar, dar en langre tids tillbaka-
géng nu verkar ha stabiliserats och en viss tillvaxt rapporteras
inom fritidsbatssektorn finns stark potential for tillvaxt. True
Heading poangterar dock att en expansion till den amerikan-
ska marknaden é&r férenad med stora investeringar i tid och
resurser framst avseende marknadsforing. Vi har nu ocksa
erhallit och haller pa att avsluta processen for att erhalla de
tillstand som krévs for att sélja vara produkter i USA.

True Heading har idag ndstan 40 procent av den internationella
marknaden for AIS pa fritidsbatar sa kallad Klass B AlS. Inom
yrkessegmentet har vi till exempel uppnatt cirka 10 procent pa
kort tid av den implementering som skett pa inlandsvattenva-
garna i Holland och en betydelsefull del av den spanska fiske-
flottan med krav pa AIS via var partner Furuno i Spanien. Vi
bygger sténdigt ut vart distributérs- och aterférsaljarnat runt
om i vérlden men satsar nu samtidigt pa att mer och mer
komma narmare slutkunden och i méjligaste man ta bort dist-
ributdrsledet dér s& ar mojligt samt driva affarer mot véra egna
redan etablerade webhandelslésningar. Seapilot &r darvidlag
en viktig kanal for att styra anvandare till vara hemsidor for
handel och &ven mgjligheten att kommunicera via nyhetsbrev
och erbjudanden till det stora antalet anvdndare som Seapilot
redan har.

True Headings nuvarande distributionsnét
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Férdelning av global batpark om 28,9 miljoner batar pa olika typer och ldnder.

Planerad expansion

Bolaget planerar att expandera under de kommande éren dels
genom att 6ka marknadsandelarna i de lander och regioner
man redan har etablerat sig i och dels genom att etablera sig i
nya lander och regioner likt tidigare. En 6vergang till mer direkt-
forséljning via natet ar ocksa pabdrjat. Bolaget kommer dock
fortsatt att stotta de aterforséljare som satsar pa kvalitet och
kunskap for vara produkter samt har en rimlig volym utifran
den priskonkurrens som finns p& marknaden. For att fortsatta
vaxa kommer Bolaget att fortsatta titta pa mojligheter till for-
varv eller sammanslagningar av/med andra foretag. En fortsatt
utveckling av nya produkter spelar ocksa en viktig roll i Bola-
gets mojlighet till tillvaxt.
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H 1S T 0 R 11K

Foretaget har sedan start etablerat sig som ett av de mest
betydelsefulla utvecklingsbolagen inom AlS-tekniken.

Fran bdrjan var Bolagettankt vara ett rent konsultbolag tack
vare den gedigna kunskap Bolagets grundare och medarbe-
tare besitter. Under dess utveckling gavs mojligheter att utdka
verksamheten till att &ven innefatta tillverkning och forsaljning
av produkter med koppling till var tekniska kunskap. Bolagets
ledning sag ocksa mojligheter till expansion inom omraden dar
behov fanns men leverantorer saknades. Pa ett antal omraden
kunde vi darfor etablera produkter som blev férst och varlds-
ledande pa marknaden. Under Bolagets forsta verksamhetsar
visade Bolaget god I6nsamhet och I6neuttag har skett for
samtliga anstéllda sedan start.

Under 2006 togs nytt kapital in i Bolaget genom ett konver-
tibellan som inlostes i aktier 2008 och spred dgandet till att,
utover de tre grundarna, d&ven omfatta en av Bolagets storre
kunder i USA. 2011 salde den amerikanska intressenten sina
aktier till deldgaren Connecting Capital Sweden AB som idag
ar den storsta agaren i Bolaget.

Idag &r True Heading en av de storsta leverantorerna i varl-
den av AlS-teknik till fritidsbatssegmentet och dven en av de
fa spelarna inom specialdesignade AlS-produkter for framst
myndigheter.

Med hjalp av en aktiv marknadsforing genom framst event
marketing vid arrangemang som t.ex. “"Volvo Ocean Race”,
" AF Offshore race”, "Seapilot2star” har True Heading lyckats
sprida sitt varumarke pa varldsbasis.

Viktiga handelser i Bolagets utveckling

2004

Bolaget grundas av Anders Bergstrom, och Nils Willart. De
tecknar redan i bérjan kontrakt med uppdrag &t svenska Sjo-
fartsverket samt dess spanska motsvarighet. Utveckling av
egna produkter paborjas i slutet pa aret.

2005

Vara forsta egna produkter visas pa massan Allt For Sjon i
mars och vi blir férst i varlden att lansera kompletta AlS-motta-
gare (AIS RX YACHT) for fritidsbatsmarknaden. Ett storre kon-
sultuppdrag genomférs for Canadian Coastguard som I6per in
i 2006. Till Kustbevakningen utférs flera konsultuppdrag och
dven utrustning séljs.

2006

Ett storre kontrakt for utveckling av en ny unik AlS-produkt
for farledsutmarkning (ATONIS) paborjas at Automatic Power
i USA. For att forstarka Bolagets ekonomiska situation och
darmed sékra Bolagets kompetens utfardas ett konvertibellan
pa 1,2 miljoner kronor med ratt att inom tva ar teckna aktier i

Bolaget. Vi gar in som sponsor till KSSS och Gotland Runt.
Vara forsta AlS-transpondrar for fritidsbatsmarknaden lanse-
ras vid Gotland Runt (AIS CTRX). En avancerad AlS-produkt
(AIS RX PRO) avsedd framst for myndigheter lanseras och
séljs bland annat i storre volym till turkiska flottan.

2007

Forsaljning av AIS CTRX tar fart och vi blir forst och storst i
varlden dven med sdndande AlS for fritidsbatar. Satsningen pa
event marketing vid Gotland Runt fortsatter. Utvecklingen av
ATONIS avslutas och den forsta AlS-en for farledsutmarkning
lanseras pa marknaden av Automatic Power och blir direkt en
succé. Langsiktigt konsultuppdrag knyts med FMV. Vi staller
ut pa METS i Amsterdam, som ar vérldens storsta battillbe-
hérsmassa, for forsta gangen.

2008

Bolaget sponsrar Volvo Ocean Race vilket blir en fantastisk
marknadsforingskanal for véra AlS-produkter. Samarbetet
med Watski intensifieras for distribution av produkter i Skan-
dinavien. Vi deltar i IALA VTS konferens i Bergen (IALA &r en
sammanslutning av varldens alla sjofartsverk och dess leve-
rantorer, vartannat ar traffas man fran hela varlden i en storre
konferens och méssa under en veckas tid) dar bland annat
ett viktigt langsiktigt samarbete inleds med GLA, de brittiska
sjofartsverken. Framforallt skotska sjofartsverket blir en stor
kund. True Heading blir férst med att sénda upp fungerande
AlS-mottagare (AIS RX PRO) i rymden i ett samarbete med
tyska rymdstyrelsen.

2009

Ett lyckat Volvo Ocean Race avslutas. Det ger True Heading
stora mojligheter att fa deltaga aven vid nédsta race som pro-
duktsponsor. Trots att konjunkturen gar ner i en av de varsta
svackorna i modern tid, vilket drabbar marinbranschen hért,
lyckas vi anda halla forsaljningen av ny teknik till befintliga
batar pa samma nivaer som aret innan. | slutet av 2009 tar
vi hem vara storsta enskilda projekt hittills i foretagets his-
toria. Det ar ett 1-&rs projekt vart ca 5,2 miljoner kronor for
att utveckla nasta generation ATONIS for Automatic Power.
Vidare far vi ett 3-ars EU-projekt pa 2,8 miljoner kronor for att
titta pa nasta generations navigationssystem. Vi paborjar dven
utveckling av en helt ny produktportfolj for fritidsbatsmarkna-
den. Aret avslutas med en stdrre order till Spanien av var AlS
klass B transponder.

VOLVO
OCEAN
RACE

2008 -2009
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2010

Vi lanserar var nya AlS-serie CARBON som blir en stor fram-
gang och marknadens enda AIS- Transponder med inbyggd
splitter for att kunna dela AIS och VHF pa& samma antenn.
Under aret starker vi var roll som AlS-experter bland an-
nat genom viktiga uppdrag &t FMV samt leveranser av AlS-
system for bojar och fyrar till Sjofartsverket. | maj 2010 gor
True Headingen lyckad introduktion som listat bolag pa Aktie-
Torget. Vi ar ett av tre bolag under 2010 som lyckas med att
fullteckna var nyemission. Trots fortsatt svara tider for bran-
schen som sadan behaller vi var roll som en av de storsta akto-
rerna for AIS mot fritidsbatar. | Sverige har vi éver 90 procent
av marknaden. | slutet av 2010 paborjas bildandet av vart hol-
ldndska intressebolag. Arbetet med att omdana Bolaget mot
en mer tjanstebaserad produktportfélj pabodrjas genom inle-
dande diskussioner kring att starta Seapilot projektet.

2011

Ett arbete inleds for att stérka upp aterforséljarndtet utanfor
Sverige vilket ger starka samarbeten med Furuno i Frankrike
och Finland. Aktiviteten startar ocksa i det hollandska bolaget
som redan under 2011 kunde gora en liten vinst. Internatio-
nellt sa séljer vi ett antal mindre systemprojekt med god 6n-
sambhet till bland annat Holland och Ghana déar potential finns
for mera affarer under 2012. Ett av arets viktigaste projekt
blir lanseringen av Seapilot som gjort succé och varit en av
de mest salda navigationsapparna pa Appstore sedan lanse-
ringen 28 juli 2011. Lansering av en ny AlS-Transponder for
yrkessjofarten sker i mars 2011 och pa omkring ett &r har éver
300 stycken salts.

2012

Under 2012 vande en langre tids nedgang i branschen och
med olika besparingar och battre forséljning sa visade True
Heading vinst igen. Aven det Hollandska dotterbolaget visade
vinst under bade 2011 och 2012. Under aret fick vi in en vik-
tig kund i form av Furuno som gjorde viktiga bestéllningar i
proffssegmentet och da framst till den kravstallda implemen-
teringen av AIS for EU’s fiskeflotta. Vi kunde aven leverera en
uppfoljning till det under 2011 levererade projektet i Ghana
med fortsatt god marginal och potential for ytterligare affarer.
Aven i Indonesien fick vi en stérre order via Fugro till offshore
industrin. 2012 foérlangdes ocksa en ramorder med FMV vérd
2,5 miljoner kronor for underhall och nyleverans av AIS en-
heter. Under varen 2012 genomférdes en nyemission som ej
blev fulltecknad. Tva nya produkter lanserades med en egen
AIS AtoN for farledsutmarkning och en ny AIS Class B for
fritidsbatar.

2013

Seapilot inforlivas till 100 procent i True Heading AB vilket ar
en av de storre affarerna i Bolagets historia. Vidare kops ocksa
genom en apportemission hela rattigheten till den sjokorts-
motor som ar grunden for Seapilot. Vi lanserar ytterligare en
ny produkt med AIS Carbon Identifier som blivit en popular
AIS produkt dér behov av snabb installation och enkelhet
foreligger. Ytterligare en order erhalls fran Ghana till tidigare
levererad utrustning och fér Seapilots del vinns viktig mark
med ett antal nya lander i den geografiska tackningen. Ett
pilotprojekt med danska Geodatastyrelsen genomfér vid namn
Sikker Kurs som bland annat far ett s&dant intresse att danska
miljdministern studerar projektet narmare vid ett besok i au-
gusti. Ett mindre men viktigt framsteg ar att Seapilot ingar ett
samarbete med bat tillverkaren Agapi som innebar att kranglig
och dyr traditionell elektronik ersatts med Seapilot i alla batar
levererade av Agapi.
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ORGANISATION

TRUE HEADINGS OPERATIVA ORGANISATION

VD True Heading AB
VD Seapilot AB CFO/ADMIN Marknadsdirektor NSA CTO (vVD)

Marknadskoordinator m m Logistik/

Produktion

LEGAL STRUKTUR
True Heading AB Shiptron BV
100% 50% 50%
100%
Seapilot AB True Heading NA Holding AB True Heading NL BV
100%

True Heading NSA Inc.

True Heading NL BV ar Bolagets forséljningsbolag for Benelux
och &gs ocksa till 50 procent av Bolaget samt till 50 procent av
var tidigare distributor i Nederldnderna foretaget Shiptron BV.
Samtliga av intressebolagens dgare har avtalat med Bolaget
att solidariskt stodja Bolagens utveckling ekonomiskt.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER I

STYRELSEN

Erik Asplund, Styrelseordférande sedan 2006

Fodd 1944

Civilekonom HHG 1968. Konsult i ekonomi- och finansfragor.

1990-2003 anstalld i da (till 1999) bdrsnoterade Spectra-Physics AB, som internationell controller
och sedermera aven finanschef. Under 1998 aven ansvarig for dotterbolaget Pharos Marine.
Tidigare verksam inom saval Ericssonkoncernen som Bonnierkoncernen i olika ekonomifunktioner.

Aktieinnehav: 550 000 A-aktier, 484 000 B-aktier

Ovriga uppdrag

Seapilot AB Styrelseledamot
Aktiebolaget Pharos Marine Extern firmatecknare
E Asplund Ekonomikonsult Innehavare

Avslutade uppdrag de senaste fem aren
A&E Asplund Consulting AB Styrelseledamot
Cobolt Finans AB Styrelsesuppleant

Erik har under perioden 2008-11-04 till 2009-02-09 varit suppleant i Cobolt Finans AB. Bolaget
har tratt i frivillig likvidation 2009-01-26.

Anders Bergstrom, VD och styrelseledamot sedan 2004

Fodd 1966

VD i Bolaget och en av dess grundare. Sjoofficersutbildning i svenska marinen, studier i militar-
historia vid Stockholms Universitet. Tidigare verksam i Forsvarsmakten 1986-1997 i befattningar
péa framst olika fartyg. Projektledare och telekomkonsult under 1998-1999 darefter forsaljnings-
chef pa ett dotterbolag inom Saabs férsvarsdel tills grundandet av True Heading 2004. Anders
har en stor erfarenhet fran AlS-tekniken sedan dess forsta borjan och ar en inbiten fritids- och
kappseglare.

Aktieinnehav: 1 489 800 A-aktier, 900 480 B-aktier (med nérstaende)

C")vriga uppdrag

True Heading NA AB Styrelseledamot, VD
True Heading NSA Inc President

True Heading NL BV Styrelseledamot
Seapilot AB Styrelseledamot
AETEB Holding AB Styrelseledamot, VD
Batateo AB Styrelseledamot, VD
Batateo Grannarne 4 AB Styrelseledamot

Broderna Hultbom El & Tele HB Bolagsman

Avslutade uppdrag de senaste fem aren

Batateo Ekstubben AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat fran 2010)
Batateo Ordonnansen AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat fran 2010)
Bataeo Grannarna 3 AB Styrelseledamot (Avvecklat fran 2013)
Bataeo Holding AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat fran 2013)
BRF Smedsordonnansen Styrelseledamot (Avvecklat frdn 2011)
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Bjorn Berner, Styrelseledamot sedan 2013

Fodd 1947

Bjorn Berner, arbetar idag med styrelsearbete i olika bolag, har tidigare varit verksam i Skrinet
ett av Sveriges forsta riskkapitalbolag och han har darmed en bred och lang erfarenhet av
investeringar i sma och stora tillvaxtbolag. Fran Skrinet kom Bjérn att hanterabland annat Kylma
som han ledde som VD och framgangsrikt byggde upp internationellt. Darefter tog Bjorn éver
Byggplast & Batprylar i Sverige som &r Sveriges storsta grossist for batprylar, inom den rollen
byggdes ockséa Sveriges storsta battillbehdrs kedja upp, Sea Sea med 27 butiker dver hela
landet. Med 6ver 20 ars erfarenhet fran marinbranschen i grossist och butiksled ar Bjérn en
vardefull resurs i True Headings styrelse. Aven Bjorn likt resten av True Heading styrelse, har ett
brinnande intresse for batliv.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier

6vriga uppdrag

Seapilot AB Styrelseledamot
B. Berner Consulting AB Styrelseledamot, VD
Byggplast & Batprylar Sverige AB  Styrelseledamot
Seasea Battillbehor AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag de senaste fem aren
Metallchemie Melin AB Styrelseledamot (avvecklat fran 2013)

Goran Liljegren, Styrelseledamot sedan 2011

Fodd 1954

Vice VD och radgivare i Mercuri Urval, Executive Chairman i Stiftelsen Blue Institute. Géran Lil-
jegren doktorerade vid Handelshogskolan i Stockholm 1988 och innehar en adjungerad Profes-
sur i marknadsforing vid Linkdpings Universitet. Goran har en lang erfarenhet av utveckling och
ledning av smé& och medelstora bolag i rollen som styrelseledamot och konsult. Géran ar ocksa
en viktig lank i arbetet med forskning och utveckling mellan myndigheter och svenskt naringsliv.
Goran har en gedigen erfarenhet av fritidsbatsmarknaden och &r en kénd seglarprofil med 40
starter i Gotland Runt.

Aktieinnehav: 0 aktier
Ovriga uppdrag

Seapilot AB Styrelseledamot
Blue Institute AB Arbetande styrelseordférande

Avslutade uppdrag de senaste fem aren
Cross Control AB Styrelseledamot
Cross Co Investment AB Styrelseledamot
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Katarina Mark, Styrelseledamot sedan 2013

Fodd 1978

Ledamot i styrelsen sedan 2013for Connecting Capital.

Har en magisterexamen i finansiell ekonomi fran Goteborgs Handelshogskola och erfarenhet
fran affarsutveckling, féretagstransaktioner och finansiell analys fran bland annat Addtech,
KPMG Corporate Finance och Evli Bank. Katarina ar dessutom en passionerad seglare och har
ett brinnande intresse for bat och skargardsliv.

Aktieinnehav: 2 095 B Aktier

Ovriga uppdrag

Seapilot AB Styrelseledamot

Anaris Invest AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag de senaste fem aren
Inga

Nils Haldon Willart, Styrelseledamot sedan 2004

Fodd 1954

Ledamot i styrelsen sedan 2004 och en av Bolagets grundare.

Gymnasieingenjor el & tele. Tidigare verksam inom olika bolag med telekom och radioteknik
1980-1998 darefter utvecklingsingenjor och servicechef pa Rymdbolaget och ett dotterbolag
inom Saabs forsvarsdel till dess att verksamheten i True Heading bérjade 2004. Nils har ocksa
varit med och utvecklat radiotekniken bakom AlS-systemet. Pa fritiden ar Nils en hdngiven
radioamator.

Aktieinnehav: 1 381 000 A-aktier, 12 000 B Aktier

Ovriga uppdrag

Seapilot AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag de senaste fem aren
Inga

REVISOR

Eric Lindahl

R3 Revisionsbyra KB
Riddargatan 30

114 67 Stockholm

Eric Lindahl &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Han valdes till revisor i Bolaget pa extra
bolagsstdmma den 29 januari 2010. Eric Lindahl har uppburit ersattning for sitt uppdrag som
revisor med 62 000 kronor avseende 2012
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Bergstrom, verkstallande direktdr sedan 2004 for True
Heading, Jens Johansson ar verkstallande direktor for Seapilot
sedan 2013.

Se vidare ovan under "Styrelse".

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Den verkstallande direktdren, Anders Bergstrom, True Heading,
har enligt anstéllningsavtalet ratt till 40 000 kronor i méanads-
|6n. Pensionskostnader for verkstéllande direktoren ar avsatt-
ning av 6 000 kronor per manad i pensionssparande.

Den verkstallande direktéren, Jens Johansson, Seapilot AB,
har enligt anstallningsavtalet ratt till 79 000 kronor i manads-
|6n. Pensionskostnader for verkstéllande direktéren i Seapilot
ar avsattning av 10 000 kronor per ménad i pensionssparande.

Styrelseledamoten Nils Willart, vilken &r anstélld i Bolaget, har
samma villkor som VD i True Heading AB.

Det finns inget avtal om avgangsvederlag med verkstéllande
direktoren eller Ovriga styrelseledamoter.

Styrelseledamoter i Gvrigt utdver i Bolaget anstéllda uppbéar
ersattning med 40 000 kronor per ar och person dérutéver har
styrelseordférande 20 000 kronor extra per ar i arvode. Det
finns inga pensionskostnader for styrelsen.

6vrig information om styrelsen och ledande
befattningshavare

Stiftare till Bolaget ar Anders Bergstrom. Det finns inga avtal
mellan Bolaget och nagon Styrelseledamot eller ledande be-
fattningshavare som ger denna ratt till ndgon forman efter det
att uppdraget avslutats utdver vad som framgéar under rubri-
ken "Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare”.
Ingen av styrelsens medlemmar har varit inblandade i konkurs
eller likvidation under de senaste fem é&ren utdver vad som
framgar ovan under presentationen av styrelsen angaende fri-
villig likvidation. Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande
befattningshavare har eller har haft naringsforbud eller har i
ovrigt forekommit i myndighetsutredningar.

Ingen av dessa personer har heller atalats i bedrdgerirelate-
rade mal eller dylikt. Det féorekommer inga sarskilda 6verens-
kommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller
andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra ledande
befattningshavare ingar.

Det finns inga sarskilda system for personalens forvarv av
aktier eller liknande. Bolaget har inte stéllt ut nagra optioner
eller konvertibler. Ett optionsprogram kommer dock att
foreslas for vissa ledande befattning i samband med ordinarie
stdmma i maj 2014.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN |

Bemyndigande

Vid extra stamma den 10 februari 2014 beslutades att bemyn-
diga styrelsen att besluta om 6kning av aktiekapitalet inom
Bolagets registrerade aktiekapitalgranser, under tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen genom nyemis-
sion av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner, med ratt
att avvika fran tidigare aktiedgares foretradesratt. Syftet till
bemyndigandet ar dels med hénsyn till att Bolaget genom
sin fortsatta expansion och utveckling kan komma att behdva
emittera aktier for kapitalbehov, dels for att ge styrelsen moj-
lighet att finansiera foretagsforvarv eller forvarv av rattigheter.
Styrelsen har harutdver befogenhet att besluta att betalning
for aktier, konvertibler eller teckningsoptioner dven skall kunna
ske mot kontant betalning eller genom apport, eller kvittning.

Enligt True Headings bolagsordning skall det emitterade ak-
tiekapitalet vara lagst 1 050 000kronor och hogst 4 200 000
kronor. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett
antal av hogst 100 procent av aktiekapitalet och serie B till ett
antal av hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A
medfor tio roster och aktie av serie B en rost. Aktierna i True

Heading ar denominerade i svenska kronor och har emitterats
i enlighet med svensk ratt och dgarnas rattigheter forknippade
med aktierna kan endast andras i enlighet med de forfaran-
den som anges i aktiebolagslagen (2005:551). True Headings
aktiekapital uppgar till 1 338 807,7 kronor fordelat pa totalt
13 388 087 aktier, varav 5 100 000 aktier av serie A samt
8288 087 aktier av serie B.

Kvotvérdet per aktie ar 0,1 kronor. Det finns inga aktier i Bola-
get som inte representerar kapitalet och Bolaget innehar inga

egna aktier.

Storre aktiedgare per den 2014-03-31

Agarférhallanden Kapitalandel Roéstandel
Anders Bergstrom (med narstaende) 17,86% 26,64%
Nils Willart 10,40% 23,31%
Erik Asplund 7,72% 10,09%
DERM Invest AB (BTA B) 18,00% 4,06%
Connecting Capital Sweden AB 22,82% 28,28%
Ovriga aktiedgare (<10%) 23,20% 7.62%

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antalet aktier i True Heading uppgar fore foreliggande foretra-
desemission till 13388 087 A-aktier och B-aktier. Aktiekapitalet
uppgar till 1 338 809 kronor. Kvotvardet ar 0,1 kronor per aktie.

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling (samtliga
belopp i kronor).

Héandelse Nominelt varde/ Forandring
kvotvarde aktiekapital

2004  Bildande 100
2008  Nyemission 100 25500
2010  Fondemission 100 382 500
2010  Split 0,1 -
2010  Nyemission 0,1 340 000
2012  Foret emission 0,1 247 823
2013  App emission 0,1 240 986
2014  Foreliggande 0,1 1338 809

féretrddesemission*

*Vid full teckning i féreliggande foretrddesemission

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part. Aktierna ar
ej foremal for erbjudande som ldmnats till féljd av budplikt,
inloésenratt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej hel-
ler varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under det
innevarande eller féregadende rakenskapsaret.
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Aktiekapital Antal Antal Totalt antal
totalt A-aktier B-aktier aktier
102 000 1020
127 500 1275
510 000 5100
510 000 5 100 000 - 5 100 000
850 000 5 100 000 3400 000 8500 000
1097 823 5 100 000 5878 231 10 978 231
1338 809 5 100 000 8288 087 13 388 087
2677617 5 100 000 8288 087 26776 174

Vid arsstdmma ger varje B-aktie i Bolaget 1 rost, varje A-aktie i
Bolaget 10 roster och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla
antal aktier utan begransning.

Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som
de &ger. Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt



eller indirekt innehar mer @n 90 procent av aktiekapitalet i ett
bolag ratt att inlésa resterande aktier fran Ovriga aktiedgare
i Bolaget. P4 motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier
kan bli foremal for inlésen réatt till sddan inlésen av majoritets-
aktiedgaren. Naringslivets Borskommitté har regler géllande
offentliga erbjudanden om aktieforvary, sa kallad budplikt. En-
ligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda
att forvarva alla aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens
innehav av aktier med rostratt passerar 30 procent.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval
med som utan foretrade for befintliga aktiedgare. Om Bolaget
beslutar att genom kontantemission med féretradesratt for
befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, skall &gare av aktier aga
foretradesratt att teckna nya aktier i foérhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager.

Lock-up agreement

Det finns idag inga avtal slutna avseende lock-up for centrala
befattningshavare. Vissa nyckelpersoner ar dock stora aktie-
dgare i Bolaget.
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LEGALA FRAGOR 0CH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Associationsform m.m.

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsver-
ket den 26 mars 2004 och har sedan dess bedrivit verksam-
het under firma True Heading AB. Bolaget ar publikt (publ).
Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Féremalet
for Bolagets verksamhet ar konsultverksamhet och tillverk-
ning och forsaljning inom huvudsakligen telematik och trans-
ponderteknologi for transportbranschen med huvudinriktning
pa marina applikationer.

True Heading etablerades som ett aktiebolag och bedriver
verksamheten under denna associationsform, vilken regleras
av Aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget har upprat-
tats och utgivits i enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets
organisationsnummer ar 556658-5054. Styrelsens sate ar
Danderyds kommun. Huvudkontorets adress ar Vendevagen
90, 182 32 Danderyd. Telefonnummer till huvudkontoret &r
08-622 26 60. Bolagets hemsida ar www.trueheading.se.

Anstallda

| dagslaget har True Heading och Seapilot nio fast anstéallda
och en timanstalld. Vidare finns flera personer kontrakterade
for projekt pa konsultbasis. Information om antal anstallda un-
der de fyra senaste fullstdndiga rékenskapsaren ses i tabellen
nedan.

Rakenskapsar 2012-2013 2010-2011 2009-2010 2008-2009

Antal anstéllda 8 6 7 5

Styrelsens arbetsformer

Samtliga ledaméter ar valda till nasta arsstamma. En styrel-
seledamot dger ratt att nar som helst frantrada sitt uppdrag.
Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning.
Verkstéllande direktdrens arbete regleras genom instruktioner
for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arli-
gen av Bolagets styrelse. Fragor som ror revisions- och ersatt-
ningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

Svensk kod for bolagsstyrning skall tilldmpas av samtliga bo-
lag upptagna till handel pa reglerad marknad. Koden ar séle-
des inte obligatorisk fér True Heading. Bolaget avser dock att
successivt implementera tilldmpliga regler om kod for bolags-
styrning.

Under 2012 héll Styrelsen sammanlagt tio styrelsematen.
Under 2013 héll Styrelsen sammanlagt sju styrelsemaoten.
Under 2014 har Styrelsen hittills hallit tva styrelseméten.

Transaktioner med narstaende

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare
i Bolaget har under innevarande eller de tva foregaende raken-
skapsaren, haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner med Bolaget som ér eller har varit ovanliga
till sin karaktéar eller sina villkor. Nagra av styrelseledamoterna

och de ledande befattningshavarna har lamnat lan till Bola-
get. Dessa lan har ldmnats pa marknadsmassiga villkor med
sdkerhet i form av féretagsinteckning eller 6vrig pantforbin-
delse och pa armlangds avstand. Bolaget har inte lamnat lan,
stallt nagra garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller
till férman for nagon av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna. Revisorn har inte varit delaktig i ndgon af-
farstransaktion enlig ovan.

Viktiga avtal

For narvarande finns inga viktiga avtal utdéver normala distri-
butions- eller aterforsaljaravtal med kunder samt de avtal som
reglerar vara mellanhavanden med till exempel Apple, Google
och Microsoft som é&r standardavtal for den verksamhet som
bedrivs pa deras affarer.

Immateriella rattigheter

Bolagets produkter har utvecklats internt och Bolaget ager
den know-how och de immateriella rattigheter som kan finnas
avseende produkterna. Bolaget har inte éverlatit nagra imma-
teriella rattigheter till tredje man. Bolaget har inte heller upp-
latit nagon nyttjanderatt till immateriella rattigheter avseende
produkter. Bolagets internationella distributionsavtal klargor
att distributérerna inte far nagon dganderatt till Bolagets im-
materiella rattigheter. Motsvarande reglering finns inte i for-
hallande till de legotillverkare Bolaget anlitar for tillverkning av
Bolagets produkter.

Med undantag av vissa standardprogramvaror som anvands av
Bolaget enligt licensavtal ar Bolaget inte beroende av tillgang
till ndgon annans immateriella rattigheter. Bolagets immateri-
ella tillgangar utgors av varuméarkena True Heading, Seapilot
och Social Boating. Bolaget ar innehavare av en svensk varu-
markesregistering ordmarket Social Boating (Reg Nr 506543).
Kénnetecknet True Heading skyddas darutéver dven av en
motsvarande Internationell varumérkesregistrering (Reg Nr
1154299) och EU varumarkesregistrering (Reg Nr 010825214)
och Seapilot (Reg Nr 010624096).

Bolaget har inte noterat att Bolagets produkter skulle ha bli-
vit féremal for ndgon omfattande piratkopiering. Bolaget har
inte anklagats for att gora intrang i nagon annans immateriella
rattigheter.

Forsakringar

True Heading har idag sedvanliga forsédkringar for skydd av
Bolagets egendom. Det finns ocksa tecknat en ansvarsfor-
sakring for skydd vid konsultuppdrag samt en produktansvars-
forsakring vid mojlig skada péa tredje part pad grund av salda
produkter (for USA och Kanada &r detta under tecknande). Det
finns dven en styrelseansvarsforsakring. Styrelsen bedémer
att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstéllande
med hansyn till verksamhetens art och omfattning.
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Intressekonflikter

Det foreligger inte nagon intressekonflikt mellan Bolaget och
nagon av dess styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Det pagar inga réattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden dar
Bolaget &r part. Styrelsen eller ledningen har inte heller kdnne-
dom om nagot som skulle kunna féranleda nagra skadestéands-
ansprék eller kunna foranleda framtida processer.

Miljo

Foretaget har en enklare miljopolicy som stipulerar att storsta
mojliga hansyn skall tas for ett skonsamt arbetssatt for miljon.
Sjalvklart foljer Bolaget radande lagar, regler och férordningar
inom miljdomradet.

Bankkrediter

Bolaget har en beviljad checkkredit hos Handelsbanken AB
(publ) om 300 000 kr. Seapilot har en beviljad checkkredit hos
Swedbank AB (publ) om 800 000 kr.

Aktieagaravtal
Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal avse-
ende aktierna i Bolaget.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRA G | EE

Utvald finansiell information

Nedanstaende finansiell information i sammandrag ar hamtad
ur Bolagets reviderade rakenskaper, vilka har uppréattats i en-
lighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

Resultatrakning @

Jan-Dec Jan-Dec Juli-Juni
Resultatrdkning (tkr) 2013 2011 2009-2010
Varuférséljining 12 226 11329 14518 5443 7884
Konsult- och andra intakter 472 2118 2493 2204 4984
Nettoomsattning 12 698 13 447 17 011 7 647 12 868
Handelsvaror -7 526 -7 998 -10 197 -3 567 5712
Ovriga externa kostnader -2718 -2 493 -3187 -1797 -2 757
Personalkostnader -2 871 -2 512 -4 046 -2511 -2928
Konsultkostnader -99 -20 -935 -5636 -2 586
Avskrivningar -317 -246 -239 -174 -279
Omvardering av tidigare dgd andel Seapilot AB 4 500
Avskrivning goodwill -12
Summa rorelsekostnader -9 043 -13 269 -18 604 -8 585 -14 262
Rérelseresultat 3655 178 -1 593 -938 -1 394
Finansnetto -12 -74 -110 -90 -366
Bokslutsdispositioner
Skatt
Resultat efter skatt 3643 104 -1703 -1 028 -1425

8 Resultat- och balansrékningen innefattar True Heading koncernen 2013. Seapilot forvérvades till 100 procent per den 2013-12-30.
Jamforelsetal for tidigare ar avser endast True Heading AB.

Balansrakning®

Balansrakning (tkr)

Anlaggningstillgangar 14 428 1515 1298 2344 2385
Varulager m m 3699 3296 4539 4797 4 436
Kortfristiga fordringar 3635 6112 4 850 3813 5 555
Likvida medel 212 1340 261 1245 1684
Summa tillgangar 21974 12 263 10 948 12 199 14 060
Eget kapital 10 116 6 296 4516 6219 7 247

Obeskattade reserver

Langfristiga lan 1000

Kortfristiga lan 1707 1050 2130

Ovriga kortfristiga skulder 10151 4917 4302 4980 6813

Summa eget kapital och skulder 21974 12 263 10 948 12199 14060
9Enligt not 5.
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Forandring av eget kapital °

Forandring av eget kapital (tkr)

Bundet eget kapital Vid periodens ingang 1098 850 850 850 128
Fondemission 382
Nyemission 241 248 340
Vid periodens utgéng 1339 1098 850 850 850

Fritt eget kapital Vid periodens ingédng 5198 3666 5369 6397 1692
Periodens resultat 3643 104 -1703 -1 028 -1425
Fondemission -382
Nyemission 1428 6512
Forandringar i koncern-
sammansattning -64

Utdelning/avrundning
Vid periodens utgang 8777 5198 3666 5 369 6397

9Forandring av eget kapital innefattar True Heading koncernen for 2013. Jamférelsetal for tidigare ar avser endast True Heading AB.

Kassaflodesanalys "

Jan-Dec Juli-Juni

Kassaflodesanalys (tkr) 2011 2009-2010
Tillfort fran resultatrékningen -521 350 -1 464 -854 - 1481
Anvant for investeringar -8 464 -463 807 -133 -896
+/- varulager m m -707 1243 258 -361 -2 601

+/- kortfristiga fordringar 2 456 -1 262 -1 037 1742 -2 329

+/- kortfristiga skulder 3898 615 -757 -1 833 4935
Summa +/- rérelsekapital 5 646 596 -1 536 -452 5
Kassaflode fran rérelsen -3329 483 -2193 -1439 -2 372
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 150 -1 080 1209 1000 -2 826
Utdelning/nyemission 2 000 1676 6 852
Kassaférandring - netto -1179 1079 -984 -439 1654

" Kassaflodesanalys avser enbart True Heading AB.

Nyckeltal 2
Jan-Dec Jul-Dec Juli-Juni
Nyckeltal (tkr) 2011 2010 2009-2010
Rorelsemarginal -6% 1% -9% -12% -11%
Avkastning pa genomsnittligt arbetande kapital -9% 2% -26% -33% -27%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital 1% 2% -32% -31% -33%
31 Dec 31 Dec 31 Dec 31Dec 30 Juni
2013 2012 2011 2010 2010
Soliditet 43% 51% 41% 51% 52%

""Nyckeltal avser endast True Heading AB.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
INFORMATIONEN

Intakter

Bolaget har under 2013 markt av en fortsatt lag efterfragan
inom marinindustrin, fraimst avseende vara konsumentpro-
dukter. Detta kan kopplas till konjunkturen i sin helhet vilket
gett lagre forséljning én vantat. Bolaget hade &ven vissa le-
veransproblem under varen 2013problem i att fa kompo-
nenter levererade i tid. Omsattningen Okar pa produktsidan
men minskar pa konsultsidan framst pa grund av att tidigare
projekt med utveckling av en AlS for bojar till ett amerikanskt
bolag avslutades under 2012. En omstéllning har gjorts under
2013fran att ha en klar majoritet i fritidsbatssektorn till att d&ven
innefatta mer forsaljning mot yrkessjofarten. Detta har varit
framgangsrikt och lett till bra férsaljning mot bland annat fiske-
flottor inom hela EU som har krav pad AlS. Konsolideringen i
koncern med Seapilot forvantasatt tka omsattningen under
2014 men for 2013 har Seapilot endast ingatt under en kort
period av aret i koncernen.

Kostnader

Bolagets omkostnader, det vill sédga rérelsekostnader utover
handelsvaror, har 6kat i en mindre omfattning &n tidigare tack
vare ett kraftfullt sparpaket under hosten 2013. Personal-
kostnader svarar for knappt halften av kostnadsmassan men
har endast haft en mindre 6kning trots utdkning av personal.
Grundarna av True Heading har under aret sénkt sina Ioner
tillfalligt for att fortsatt kunna genomféra nya satsningar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet paverkas i hog grad av forséljningsvolymen,
som inte nadde upp till budget 2013. Daremot har marginaler-
na stabiliserats och okat nagot trots fortsatt 6kad konkurrens
och hojda leverantorspriser. Rorelsemarginalen har minskat
nagot mot 2012 men forbattrats mot aren darférinnan. Det
bdr noteras att Bolaget fortfarande ar ett utvecklingsbolag
som investerat inte bara i produktutveckling, varumarkesbyg-
gande och marknadsféring. En kostsam konflikt med en av de
ursprungliga grundarna och agarna belastade ocksa resultatet
negativt fran 2011-2013. Uppbyggnad och inforlivande av in-
tresse och dotterbolag har ocksa varit direktinvesteringar som
belastat resultatet.

Avkastning pa arbetande och eget kapital

Avkastning pa genomsnittligt arbetande kapital, har definierat
som rorelseresultatet omraknat till artal dividerat med sum-
man av genomsnittet av periodens ingdende och utgaende
rorelsekapital och anlaggningstillgangar, var negativ -9%. Den
frémsta anledningen ar en lagre rérelsemarginal &n planerat.

Avkastningen pa eget kapital var negativ -11%, da aven den
harpaverkats av en lag rérelsemarginal.

Investeringar

Under 2013 har Bolaget forvarvat resterande aktier i det tidi-
gare intressebolaget Seapilot AB som innan agdes till 50 pro-
cent. Seapilot AB forvantas generera avkastning forst under
2015. Bolaget forvantar sig dven att Seapilotmed hjalp av sin
egen utvecklade navigeringsapplikation ska vécka intresse for
AIS och True Heading. Under 2013 har den sjokortsmotor som
Seapilot styrs av kopts loss fran den tidigare licensgivaren till
100 procent genom en apportemission. Tva nya produkter har
lanserats under aret och aven tva patent har sokts och god-
kants.

Anlaggningstillgangar

| immateriella anlaggningstillgangar som é&r upptagna till
3 336 tkr finns utvecklingskostnader av Klass-A, Klass-B
transponder, Seapilot appen samt registrering av patent och
varumarken dér avskrivning sker med 20% per ar. | materi-
ella tillgangar som ar bokforda till 88 tkr, finns verktyg, datorer
och inventarier. Avskrivning sker dar ocksa med 20% per ar. |
finansiella anldggningstillgangar som &r bokfoérda till 10 744 tkr
ingar forvarv av Seapilot AB, True Heading NA Holding AB (fd.
Tridentnav systems/MERD Systems AB) och goodwill samt
intressebolaget True Heading Nederland B.V.

Varulager

Lagret bestar till ca tva tredjedelar av komponenter och fardig-
varor av egenutvecklade produkter medan resterande tredje-
del utgors av representerade produkter. Lagret omsatts ca 2,5
ganger per ar.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar utgdér huvuddelen av kortfristiga fordringar.
Genomsnittlig kredittid uppgar till ca 75 dagar. Stora delar av
kundfordringar bestar av varor levererade till intressebolaget
True Heading NL BV for att stodja uppbyggandet av bolagets
verksamhet.

Eget kapital

Som framgar av tabellen ovan uppgick bolagets aktiekapital
2013-12-31 till 1 339 tkr. Fritt eget kapital bestod vid samma
tidpunkt av 8 777 tkr som bestar av fria reserver 5 110 tkr
samt periodens resultat 3 667 tkr.

Skulder

Bolagets totala skulder 2013-12-31 uppgick till 11 858 tkr.
Laneskulder bestod av lan mot sakerhet i foretagsinteckningar
pa sammanlagt 1 707 tkr. Upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter uppgick till 1 704 tkr. 3 811 tkr bestod av le-
verantorsskulder varav drygt 2 300 tkr avsag en och samma
leverantdr, SRT Marine. Ovriga skulder 4 636 tkr bestar fraimst
av lan for foretagsforvarv (Seapilot AB till 100%).
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Kassaflode

Investeringarna i anlaggningstillgangar och rorelsekapital un-
der 2006/2007 okade lanebehovet vasentligt. Finansieringen
utgjordes av konverteringslanet pa 1 275 tkr, ett sarskilt lan pa
1 623 tkr samt Gvriga lan pa 785 tkr. Efter utdelning till aktie-
dgarna kom likvida medel att minska med 450 tkr.

2008/2009 minskade visserligen lanebehovet tack vare ny-
emission mot konvertibeldgaren men det negativa kassaflodet
fran rorelsen kravde att ytterligare ca 600 tkr Ianades fran bank
framst genom okat utnyttjande av checkrakningskrediten.

Verksamheten 2009/2010 genererade ett negativt kassaflode
da lager och utvecklingskostnader skjutit i hojden. Kassaflo-
det slutade pa plus da en nyemission gjordes. Bolaget erholl
ocksa ett storre belopp genom forskottsfakturering som bland
annat anvandes for att 10sa lan.

Ar 2010 som var ett férkortat rakenskapséar genererade ett
negativt kassaflode frén rorelsen och for att I6sa detta lanades
1500 tkr varav 1 000 tkr av bank. Under &ret inférskaffades ett
nytt bolag, True Heading Nederland B.V.

Verksamheten 2011 genererade ett negativt kassaflode dels
pa grund av forvarv av ytterligare ett bolag Seapilot AB samt
Okade kundfordringar p& True Heading Nederland B.V. Bola-
gets bat saldes vilket gav ett positivt kassaflode. Banklanet
amorterades av nagot men laneskulden 6kade totalt sett un-
der aret.

2012 genomférdes en icke fulltecknad emission vilket bidrog
positivt till kassaflddet ihop med ett positivt resultat under
samma ar. Befintliga banklan amorterades av.

Under 2013 férsamrades kassaflodet och nagra av de storre
dgarna lanade in pengar i Bolaget for att 16sa detta. Kdpet av
Seapilot genomfordes ocksa med ett reverslan fran en av
agarna.

Véardering av aktierna
Bolagets borsvarde ar 31 miljoner kronor per den 2014-04-07.

En oberoende vardering har gjorts av Seapilot AB under
januari 2014 vilken fastlagt ett varde om 21,8 miljoner kronor.
Varderingen ar gjord av UC och finns att ta del av p& Bolagets
hemsida.
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SKATTEFRAG O R |

Nedan foljer en sammanfattning av skattekonsekvenser som
enligt nu géllande skattelag kan uppkomma med anledning av
investering i True Heading AB. Denna sammanfattning avser
att ge generell information och &r inte uttdmmande.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror bland annat pa dennas egna situation. Vi rekommende-
rar darfor att aktiedgare inhamtar rad fran professionell skatte-
radgivare.

Allmant rorande kapitalvinstbeskattning av individer

For individer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige be-
skattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital &r 30 procent.

Vid berékning av kapitalvinst eller kapitalforlust ska omkost-
nadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort lag-
gas samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet ska sedan redu-
cera nettoforsaljningsintakten. Vid avyttring av marknadsnote-
rade aktier far alternativt schablonmetoden anvéandas, vilken
innebér att omkostnadsbeloppet alternativt far bestammas till
20 procent av nettoforsaljningsbeloppet.

Kapitalforluster pd noterade aktier fé&r i sin helhet dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer sammea é&r pé ak-
tier och marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier. Av kapitalférlust som inte dragits av genom namnda
kvittningsmojlighet, medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges re-
duktion pa skatten pa inkomst av tjanst, inkomst av narings-
verksamhet och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det ater-
stdende underskottet, dock maximalt ner till noll. Underskott
i inkomstslaget kapital som inte kan utnyttjas enligt ovan gar
forlorat och far inte utnyttjas senare ar.

Allmant betraffande beskattningen av aktiebolag

For aktiebolag som &r obegransat skattskyldigt beskattas kapi-
talvinster och utdelning pa kapitalplaceringsaktier i inkomst-
slaget naringsverksamhet med 22 procents skatt. Sarskilda
undantagsregler géller vid innehav som &r minst tio procent
av rostetalet.

Vid berékning av kapitalvinst eller kapitalforlust ska omkost-
nadsbeloppet for samtliga aktier av. samma slag och sort lag-
gas samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet ska sedan redu-
cera nettoforsaljningsintakten. Vid avyttring av marknadsnote-
rade aktier far alternativt schablonmetoden anvéandas, vilken
innebér att omkostnadsbeloppet alternativt far bestammas till
20 procent av nettoférsaljningsbeloppet.

P& kapitalplaceringsaktier samt andra vardepapper som be-
skattas som aktier (konvertibler i svenska kronor m.m.) med-
ges avdrag for kapitalforlust endast mot kapitalvinster pa
motsvarande aktier samt andra vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte kunnat utnyttjas
ett visst ar, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa ak-
tier och andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden (fallan).
Dock kan noteras att sérskilda skatteregler kan gélla for vissa
foretagskategorier och vissa juridiska personer, sdsom t.ex.
investeringsfonder och investmentforetag.

Sarskilda skattefragor for aktieagare som ar begransat
skattskyldiga

Aktiedgare som ar begransat skattskyldig i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskat-
tas normalt inte for kapitalvinst som uppkommit i Sverige. Dar-
emot innehalls kupongskatt p& utdelningar (30 procent som
kan reduceras genom skatteavtal).

Enligt den sé& kallade tioarsregeln kan dock en individ som ar
begransat skattskyldig i Sverige bli féremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier. Sddan skattskyl-
dighet forutsatter dock att individen vid nagot tillfalle under
det kalenderar avyttringen sker eller under de féregaende tio
kalenderaren har varit bosatt i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Bestdmmelsens tilldmplighet ar dock i flera fall
begransad genom skatteavtal. En i Sverige begransat skatt-
skyldig aktiedgare kan vidare bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hénvis-
ning. | de arsredovisningar som inforlivas via hanvisning (se
nedan) ingér revisionsberattelser och redovisningsprinciper.
Inforlivade dokument skall lasas som en del av Informations-
memorandumet. Samtliga dokument finns tillgangliga pa
Bolagets kontor och hemsida www.trueheading.se.

Bokslutskommuniké 2013

Arsredovisning 2012

Arsredovisning 2011

Arsredovisning 2010 (brutet rakenskapsar)
Arsredovisning 2009-2010
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BOLAGSORDNING FOR TRUE HEADING AB (PUBL),
556658-5054

Antagen pa extra bolagsstamma den 10 februari 2014

8 1 Firma
Bolagets firma ar True Heading AB (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Danderyd.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r konsultverksamhet,
tillverkning och forsaljning inom huvudsakligen telematik och
transponderteknologi for transportbranschen med huvudin-
riktning pa marinbranschen.

§ 4 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgdra ldgst 1 050 000 kronor och hdgst
4 200 000 kronor.

8§ 5 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 10 500 000 och hogst
42 000 000 stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av
hogst 100 procent av aktiekapitalet och serie B till ett antal av
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor
tio roster och aktie av serie B en rost.

8 6 Aktiedgares ratt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dga-
re av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal ak-
tier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som
inte tecknats med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de
aktier som erbjuds pa detta séatt racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i férhéllande till det antal aktier de forut ager och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samt-
liga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler genom kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissio-

nen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund
av optionsratt respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Detta innebar inte ndgon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya ak-
tier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. | samband med detta
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier
av samma aktieslag. Detta innebér inte nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring
i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Omvandlingsforbehall

Innehavare av aktie av serie A &ger ratt att pafordra att ak-
tien skall omvandlas till aktie av serie B. Framstéllning dérom
skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges
hur ménga aktier som 6nskas omvandlade, och, om omvand-
lingen inte avser hela innehavet av aktier av serie A, vilka av
dessa omvandlingen avser. Bolagets styrelse skall utan drojs-
mal anmala omvandlingen for registrering hos Bolagsverket
och omvandlingen é&r verkstalld, nér sadan registrering sker.
Utbyte av aktiebrev skall darefter snarast ske.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) ledamdter och hégst sex
(6) ledamoter med lagst 0 och hdgst 2 suppleanter. Styrelsen
véljs arligen pé &rsstamma for tiden till dess nédsta arsstémma
har hallits.

§ 9 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning utses en revisor.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
péa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bola-
get genom annonsering i rikstackande tidning (Svenska Dag-
bladet, Dagens Industri eller Dagens Nyheter) upplysa om att
kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdmma
dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behand-
las skall utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stam-
man.
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8 11 Arenden pa bolagsstamma
Arsstamma halles arligen inom 6 manader efter rakenskaps-
arets utgang. Pa arsstamma skall féljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stdmma
Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Godkannande av forslaget till dagordning
Val av en eller flera justeringsman
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéattelse
samt i forekommande fall koncernbalansrékning och kon-
cernresultatrakning
7. Beslut angaende:
a. Faststéllelse av resultatrakningen och balansrakning
och i forekommande fall samt i férekommande fall
av koncernbalansrakning och koncernresultatrakning
b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen
c. Ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor
8. Faststallande av arvoden &t styrelse och revisor.
9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt
suppleanter och revisorssuppleanter.
10. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

o ok wN =

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar skall omfatta 1/1 — 31/12.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstdmningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara
behorig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 8
aktiebolagslagen (2005:551).
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ADRES S E R |

True Heading AB (publ)
Vendevagen 90

18232 Danderyd

Tel 08-622 26 60
www.True Heading.se

Emissionsinstitut

Aqgurat Fondkommission AB
Box 7461

103 92 Stockholm

Tel: 08-684 05 800
www.aqurat.se

Kontofdorande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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