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Med "True Heading” eller "Bolaget” avses koncernen med
moderbolaget  True  Heading AB  (publ)  med
organisationsnummer 556658-5054 och intressebolaget
True Heading Nederland B.V med org.nr BV1617264 som
ags till 50 % av moderbolaget.

Med ‘“Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med
organisationsnummer 556112-8074. Med "Spotlight” avses
ATS Finans AB med org.nr. 556736-8195 och dess bifirma
"Spotlight Stock Market”.

Med "detta memorandum” eller om annat inte foljer av
sammanhanget “detta dokument’, avses foreliggande
memorandum. Med “Erbjudandet” avses Erbjudandet om att
teckna aktier enligt villkoren i detta memorandum. Med "SEK”
avses svenska kronor; “TSEK" avses tusen kronor; "MSEK"
avses miljoner svenska kronor.

Memorandumet har inte godkants eller granskats av
Finansinspektionen. Skalet ar att prospektregelverket inte
kraver att prospekt upprattas for den nyemission som
memorandumet avser. Grunden for undantaget ar att det
belopp som sammanlagt har betalats av investerarna under
en tid av tolv manader inte 6verstiger 2,5 miljoner euro, vilket
ar fallet i forevarande emission.

For memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning
av innehdllet i detta memorandum eller dérmed
sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Memorandumet finns tillgangligt pa True Headings hemsida
www.trueheading.se, Nordic Issuings hemsida www.nordic-
issuing.se samt pa Spotlights hemsida
www.spotlightstockmarket.com.

Erbjudandet riktar sig ej till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare memorandum, registreringar eller
andra atgérder &n de som foljer av svensk ratt. Det dligger
envar att iaktta sddana begransningar enligt lagar och regler
utanfor Sverige. Memorandumet far inte distribueras i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot
annat land dar distributionen kréver ytterligare atgarder
enligt foregdende mening eller strider mot regler i sadant
land.

Memorandumet innehaller uttalanden om framtidsutsikter
som &r gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pa

nuvarande  marknadsforhallanden,  verksamhet  och
|[onsamhet. Dessa uttalanden ar valgrundade och
genomarbetade, men ldsaren av memorandumet bor ha i
atanke att dessa ger uttryck for subjektiva bedomningar och
darmed ar forenade med osakerhet. Under avsnittet
"Riskfaktorer” dterges en beskrivning 6ver de faktorer som
styrelsen bedomer vara av sarskilt stor vikt vid bedémning av
Bolaget och den bransch som Bolaget ar verksamt inom.

Memorandumet innehéller information som har hédmtats
fran utomstaende kallor. All sddan information har atergivits
korrekt. Aven om True Heading anser att dessa kallor &r
tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Vissa siffror i memorandumet har varit foremal
for avrundning, varfor vissa tabeller inte synes summera
korrekt.

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum ar Nordic Issuing emissionsinstitut till True
Heading.

Utover vad som anges i revisionsberattelse och rapporter
inforlivade genom héanvisning har ingen information i
memorandumet reviderats av Bolagets revisor.

Spotlight ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k MTF-
plattform. Bolag som ar noterade pa Spotlight har forbundit
sig att folja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland
annat till att sékerstélla att aktiedgare och ovriga aktorer pa
marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information
om alla omsténdigheter som kan paverka bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ar tillgangligt for de banker och fondkommissionarer
som ar anslutna till Nordic Growth Market. NGM ar en svensk
bors under finansinspektionens tillsyn som driver marknader
i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Bolaget startades
1999 och ar idag ett helagt dotterbolag till Borse Stuttgarts.
NGM erbjuder handel i alla typer av vardepapper och all
handeln sker i det egenutvecklade borssystemet Elasticia.

Det innebar att den som vill kdpa eller sélja aktier som ar
noterade pa Spotlight kan anvanda sin vanliga bank eller
fondkommissionér. Regelverket och aktiekurser aterfinns
pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
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True Heading ar en ledande aktor inom AIS
(Automatic Identification System) och navigation.

AIS &r en naturlig del av sdkerhetssystemet bade
ombord och iland for navigering, upptackt av andra
fartyg eller om olyckan ar framme.



Bolaget grundas och blir forst
i varlden med att bl.a. lansera
kompletta AlS-mottagare for

fritidsbatsmarknaden

2004

A
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Genom uppdrag at bl.a. FMV samt leverans av

AlS-system till Sjofartsverket starker True

2009

De forsta fem aren priglas av flera
framgangsrika egenutvecklade AlS-
produkter och ett flertal betydande
konsultuppdrag tecknas. | slutet av 2009
tecknas bl.a. Bolagets storsta uppdrag

Heading sin roll som AlS-experter. Bolaget
bildar dotterbolaget Seapilot och en notering
av Bolagets aktier sker i maj 2010

Bolaget starker sin produktportfolj
med flera nya AlS-baserade
produkter och inforlivar Seapilot
till 100 % i Bolaget

Bolaget delar ut sitt dotterbolag Seapilot
till sina aktiedgare, som senare blir
uppkodpt av FLIR-koncernen

2019

Bolagets patent har hittills starkts
och fatt 6kad spridning. Patentet
kring positionering utan stod av GNSS
(GPS) och R-Mode ar till férsaljning

hittills; ett 1-arsprojekt vart ca. 5,2 MSEK

True Heading, noterat pd Spotlight sedan 2010, &ger
varumarket True Heading och representerar ett antal andra
varumaérken i Sverige. True Heading har som mal att bli en
komplett leverantor av marinsakerhet. Teamet inom True
Heading har ménga ars unik erfarenhet inom det telematiska
omradet, sérskilt inom Automatic Identification System
(AIS), GPS och annan transponderrelaterad teknik. True
Heading har 6ver 90 % marknadsandel pa den svenska AlS-
marknaden for fritidsbatar idag, vilket Bolaget beféast sedan
2007. Bolaget utvecklar produkter som noga foljer
internationell teknisk utveckling och standardisering.

AIS ar en naturlig del for sakerhetssystemet bade ombord
och iland for navigering, for upptackas av andra fartyg eller
om olyckan &r framme. AlS-tekniken har sitt ursprung i
Sverige och var fran borjan framst tankt som ett
antikollisionssystem for fartyg och flygfarkoster. Manga
fritidsbatsdgare bedomer att AIS har tillforts som ett
valbehovligt komplement till sékerheten ombord ihop med
att nya koncept och funktioner utvecklats baserat pa AIS
tekniken. | kombination med att nya sakerhetskoncept och
larmfunktioner I6pande utvecklas som &r baserade pa AlS-
tekniken finns det nu ett stort antal produkter tillgangliga pa
marknaden. Genom personliga nodséndare som é&r
ihopkopplade med AlS-tekniken, kan AlS-utrustningen
ombord snabbt lokalisera en person som fallit Gverbord.

Bolaget riktar sig till bade den tunga yrkessjofarten som
omfattas av stranga regler och villkor, den négot lattare
yrkessjofarten som har fler fartyg men mindre fartyg samt
den enorma fritidsbatssektorn. True Heading samarbetar
med sina kunder, bade for att hjdlpa dem att bli
hogpresterande myndigheter och foretag. Bolaget ar
engagerade i att tillhandahalla innovativa losningar och
kundnojdhet s att deras kunders mal kan uppnas.

&)

Patentskydd

True Headings produkter skyddas av tva
patent relaterade till AlS-teknologi:

1. Patent SE 1251277-8
Patentet innebar ett forfarande for att
sanda tillstandsinformation fran en
sandare till en mottagare.
Beviljat i: Sverige
Ansokt i: Europa

Patent SE 1351172-0

Patentet innebar en metod for
tidsbestamning av mottagandet av ett
radiomeddelande

Beviljat i: Sverige, Kina, USA, Europa
Ansokt i: Korea

Kommentar: Tekniken utreds for
narvarande i ett internationellt projekt
(R-mode) som en metod for att
bestdmma ett fartygs position ned
hjalp av landbaserade sandare.

Den patenterade metoden ar en I0sning
pa tidsbestamningen som ger en béttre
noggrannhet vid positions-
bestamningen. R-mode ar en back-up
da GPS och andra satellitbaserade
positionssystem ar storda eller otill-
gangliga av andra skal.



En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbesiut ar det viktigt att noggrant analysera de
riskfaktorer som bedoms vara av betydelse for Bolagets och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedoms
vara av betydelse for True Headling, utan rangordning. Det géller risker bade vad avser omsténdigheter som &r relaterade till True
Heading eller dess bransch, mer generella risker samt risker forenade med Erbjudandet och aktien. Vissa risker ligger utanfor
Bolagets kontroll. Uppstallningen nedan gor inte ansprak pa att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte
forutses eller beskrivas i detalj, varfor en samiad utvardering dven maste innefatta dvrig information i memorandumet samt en
allméan varldsbedomning. Nedanstaende risker och osakerhetsfaktorer kan ha en vdsentligt negativ inverkan pa True Headings
verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan aven medfora att aktierna i True Heading minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att aktieagare i True Heading forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som for narvarande
inte &r kédnda for Bolaget, eller som for narvarande inte bedoms utgora risker, kan ocksa komma att ha motsvarande negativ

inverkan.

Det kan vara svart att utvardera True Headings forsaljningspotential
och det finns en risk att intakter helt eller delvis uteblir samt att
Bolaget inte kan garantera att Bolaget erbjuder ett battre pris och
tjanst i forhallande till konkurrenter vilket kan leda till Idgre marginaler
och vinst an forvantat.

Bolagets varde ar till stor del beroende av framgangar for dess
produkter. Bolagets marknadsvarde och darmed aktiekurs kan
paverkas negativt vid lagre efterfragan, hogre konkurrens eller
forandrad teknologi.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

Bolaget kan, beroende pé verksamhetens utveckling i stort, komma
att behova ytterligare kapital for att forvarva tillgangar eller for att
vidareutveckla tillgdngarna pé for Bolaget godtagbara villkor. Om
Bolaget inte kan erhalla tillrdcklig finansiering kan omfattningen pa
Bolagets verksamhet begransas, vilket i langden kan medféra att
Bolaget inte kan verkstélla sin framtidsplan.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

Det finns risk att True Headings malséattningar inte kommer att
uppnas inom den tidsram som faststéllts och det kan ta langre tid &n
planerat att nd de mal styrelsen i Bolaget faststallt vilket kan paverka
True Headings verksamhet negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

True Heading é&r ett kunskapsintensivt foretag och Bolagets
nyckelpersoner och medarbetare har erforderlig kompetens och
tillrécklig erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. En forlust
av en eller flera nyckelpersoner eller medarbetare kan medféra
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet vilket kan paverka
framtida utveckling av tjanster och investeringar och darmed &ven
Bolagets resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

True Heading &r beroende av att dven sadana foretagshemligheter
som inte omfattas av patent eller andra immaterialratter kan skyddas.
Aven om True Headings befattningshavare och samarbetspartners
normalt omfattas av sekretessatagande finns det en risk att ndgon
som har tillgang till foretagshemligheter sprider eller anvéander
informationen pa ett satt som kan skada True Heading, vilket i sin tur
kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat
negativt.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag

True Heading har alltid stravat efter att hitta de nischer dar
konkurrens fran andra bolag &r s& liten som mojlig. Detta visas av
Bolagets formaga att ha varit forst ut pa marknaden med nya
produkter inom de omréaden de varit aktiva. Att utnyttja Bolagets stora
kunnande inom tekniken for att skapa ett forsprang &r en viktig del av
Bolagets taktik. Antalet konkurrenter har dock okat pa senare tid och
darmed ocksa pressat marginaler pa produktférséljningen. En del av
dessa konkurrenter ar multinationella foretag med stora ekonomiska
resurser. En omfattande satsning fran dem pa framst
marknadsforing och redan etablerade distributionskanaler kan
paverka Bolagets forséljning negativt.

Okad konkurrens kan innebdra negativa forsaljinings- och
resultateffekter for Bolaget i framtiden. Bolaget bedomer dock att
konkurrenternas kunskap inom AlS-tekniken fortfarande &r lagre an
hos True Heading. Vidare finns det systemleverantorer med liknande
produkter i sin portfolj men utan ambitioner att varken vara experter
eller att ha kostnadseffektiva produkter inom det omrade dér True
Heading verkar.

Sannolikheten att risken intréaffar: Hog

True Headings renommé ar central for dess verksamhet. Bolagets
langsiktiga lonsamhet bygger pa att True Headings aktieédgare,
samarbetspartners och andra aktorer forknippar True Heading med
positiva varden, tillforlitighet och god kvalitet. Om exempelvis
Bolaget, ndgon av dess ledande befattningshavare eller deldgare
vidtar nagon atgard som star i konflikt med de varden som True
Heading representerar riskerar Bolagets renommé att skadas. En
renomméforsamring kan medféra vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning pa kort och
lang sikt.

Sannolikheten att risken intréaffar: Hog



Det finns idag inga stora risker kopplade till begréansning av resurser
da Bolaget klarar att driva den Iépande verksamheten med egen
personal. Vidare finns ocksa tillféllig kapacitet i redan etablerade
kontakter med externa konsulter och tjansteforetag. Bolaget var dock
i borjan av september 2019 tvungen att vidta atgarder och varsla
personal.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag

Bolaget é&r ett mindre foretag med begrénsade resurser vad galler
ledning, administration och kapital. For att Bolaget ska kunna
utvecklas som planerat ar det av vikt att ndmnda resurser disponeras
pa ett for Bolaget optimalt s&tt. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att kanalisera resurserna och darmed drabbas av
finansiellt strukturella problem.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och ranteforandringar kan
ha inverkan pa rorelsekostnader, forséljningspriser  och
aktievardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering kan bli
paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.
Valutakurser kan vasentligen forandras.

Sannolikheten att risken intréaffar: Medelhog

Till Gvriga risker som Bolagets utsatts for ar bland annat brand,
traditionella forsékringsrisker och stold.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag

D& Bolagets aktie ar noterad kan dgarstrukturen komma att forandras
over tid. Det kan inte uteslutas att nuvarande sammansattning av
dominerande &dgare kommer att forandras i takt med Bolagets
expansion, varvid Bolagets verksamhetsinriktning kan komma att
avvika fran den som idag utstakats av Bolagets styrelse.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

Likviditeten i True Headings aktie kan bli begransad. Det &r inte mojligt
att forutse hur investerarna kommer att agera. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas kan det innebara svarigheter att sélja storre
poster inom en snéav tidsperiod, utan att priset i aktien paverkas
negativt for aktiedgarna. Det finns inga garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog

Per dags dato ger samtliga aktier ratt till samma utdelning.
Utdelningen éar inte av ackumulerande art. En investerare bor dock
fortfarande ta hénsyn till att framtida utdelningar kan utebli. |
overvagandet om framtida utdelningar kommer styrelsen att véga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning samt
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Sa lange ingen
utdelning lamnas, maste eventuell avkastning pa investeringen
genereras genom en hgjning i aktiekursen, se vidare i avsnitt
"Aktiekapital och dgarforhallanden, Utdelningspolicy och overlatelse
av aktien”.

Sannolikheten att risken intréffar: Hog

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner av aktier
och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital. Samtliga
sadana emissioner kan minska det proportionella dgandet och
rostandel samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget.
Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris.

Sannolikheten att risken intréaffar: Medelhog

Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler
som galler for ett bolag noterat pa en s k reglerad marknad. Spotlight
har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.
En investerare bor dock vara medveten om att handel med aktier
noterade utanfor en s k reglerad marknad kan vara mer riskfylld.

Sannolikheten att risken intraffar: Lag

Aktiekursen for True Heading kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till foljd av kvartalsméassiga resultatvariationer,
den allmanna konjunkturen och foréndringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet
reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &ar
relaterade till eller proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Sannolikheten att risken intraffar: Hog



ar jag den 12 november 2018 tilltradde jag som VD for True Heading gjorde jag det med stor gladje och entusiasm. Den
gladjen och entusiasmen kvarstar och har bara forstéarkts fram till skrivande stund. Jag ser en stor orealiserad potential
i Bolaget och en stark mojlighet att konsolidera oss i forsta hand pa den nordiska marknaden, men pa sikt aven pa den

europeiska marknaden.

Leverantorer & produkter

Vi har lyckats med var utmaning att vidta kraftfulla
atgarder for att sdkerstalla att var egen produktion.
Komponent-tillgdng hammar inte langre var formaga
att nd vart uppsatta mal pa 100 % vad galler
leveranssakerhet mot inkomna orders. Det kanns
verkligen jattebra.

Samma atgarder har tagits med véra externa
leverantorer som dels tillverkar vara egna produkter
under varumarket True Heading samt med de
leverantorer vi valt att agera distributor at. Alla har
verkligen levt upp till vara forvantningar och det glader
0ss mycket.

Vi dopte detta projekt for NOOS, Never Out Of Stock,
och det var fullt implementerat under Q2 2019.

Kunder & var marknad

True Heading har sett en stor efterfrdgan for sina
satellitkompasser fran den europeiska marknaden.
Bolaget har fatt ett flertal nya kunder och bearbetar ett
stort antal prospekts dar satellitkompasserna ar en
mycket viktig produktgrupp. Fokus har legat pa att
mota bade aterforséljare och slutkunder, vilket varit
valdigt positivt.

Ett antal nya kunder har knutits till Bolaget, framst i
lander dar AIS har en stark utvecklingspotential. Vidare
har ett antal befintliga kunder fatt sina priser justerade
och vi ser nu en sund marginal i relationen med dessa
kunder.

Vi har under 2019 etablerat nya affarskontakter i
Finland, Danmark, Norge, Estland, Tyskland, Portugal,
Spanien, ltalien och i Asien. Hart arbete vantar oss
under 2020 for att bista dessa foretag med utbildning,
support och forsaljning.

Marknadsforing & profilering

Bolagets egentillverkade produkter tillverkas till stor del
i Sverige och bar en gul farg. Det ar True Headings
signum pa marknaden och vad géller kundreaktioner sa
ar "de gula produkterna lika med kvalité”. Bolaget
marknadsforde sig med profilen "Made in Sweden”
under hela 2019.

Bolaget har varit mycket aktivt for att starka sitt
varumarke, bland annat genom narvaro vid SSAB ORC
European Championship i Oxeldsund, Oppet Varv pé
Ellos samt Allt pa sjon i Gustavsberg.

Bolaget har under dret utvecklat sin marknadsprofil.
Bolaget har i sin profil nyttjat det faktum att Bolaget ar
svensk tillverkare av hogkvalitativa produkter och
synliggora detta i all var kommunikation bade i Sverige
och utomlands.

Tillvaxt & framtida utveckling

Bolaget har som mal att utveckla produktsortimentet
och bibehélla den starka marknadspositionen inom
AIS- och GPS-kompassmarknaden. Detta genom att
primart expandera i det nordiska- och europeiska
naromradet.
Tillvaxt ska skapas genom att ta storre
marknadsandelar inom Bolagets karnverksamhets-
omraden med béattre marginaler. Detta kan genomforas
genom saval produkt- och sortimentsutveckling som
genom bolagsforvarv.

Tillvaxt genom forvarv kommer att ge Bolaget volym-
och skalfordelar vilket i sin tur kommer att starka
Bolagets omsattning och inkopsvolymer samt
marginaler och darmed leda till okad I6nsamhet.
Resurser, for den dagliga verksamheten, blir saledes

kostnadsoptimerade.

Jag hoppas att du som aktiedgare foljer med oss pa denna
spannande resa framover!

Stockholm Mars 2020

VD True Heading AB (publ)
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ERBJUDANDET

TECKNINGSTID
6 mars 2020 — 20 mars 2020

TECKNINGSKURS
0,70 SEK per aktie

AVSTAMNINGSDAG
28 februari 2020

AKTIENS KORTNAMN
TRUE B

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hdgst 70 290 844 aktier. Vid fulltecknad emission tillfors Bolaget drygt 7 MSEK
fore emissionskostnader vilket beréknas uppga till hogst 1,2 MSEK.

ANT. AKTIER INNAN EMISSION resp. EFTER

70 290 844 aktier (5 100 000 A-aktier resp. 65 190 844 B-aktier)
140 581 688 (5 100 000 A-aktier resp. 135 481 688 B-aktier)

FORETRADESRATT

For varje aktie som innehas pa avstdmningsdagen kommer aktiedgarna att erhélla en (1) teckningsratt.
En (1) teckningsrétter beréttigar till teckning av en (1) ny aktie oavsett serie

HANDEL MED BTA

Fran 6 mars 2020 till dess att Bolagsverket har registrerat emissionen
ISIN BTA B: SE0013887916

HANDEL MED TR

6 mars 2020 - 18 mars 2020
ISIN TR B: SE0013887908

BOLAGETS VARDERING
Ca. 7 MSEK (PRE-MONEY)

AKTIENS ISIN-kod
SE0003272202

AKTIENS LEI- samt CFI-KOD

LEI: 2138006GQTMJOZI6PG98
CFI: ESVUFR

MARKNADSPLATS

Bolagets aktier ar noterade pa Spotlight Stock Market
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Med stéd av bemyndigande lamnat pa extra bolagsstémma i True Heading AB (publ) den 5 december 2019 har styrelsen beslutat
om nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen till befintliga aktiedgare har
villkoren 1:1, vilket ger befintliga aktiedgare ratten att teckna en (1) ny aktie for en (1) innehavd, till teckningskursen SEK 0,10 per B-
aktie, oavsett serie. Avstamningsdag var den 28 februari 2020.

Nyemissionen genomfors med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Allmanheten kan teckna sig utan foretradesréatt i man av ej
fulltecknad nyemission. Aktiedgare som valjer att inte deltaga kommer saledes se sitt dgande i Bolaget spadas ut med hogst 50 %
av roster och 37 % av kapital.

Vid full teckning i emissionen ges True Heading ett tillskott om drygt 7 MSEK fore emissionskostnader, som berdknas uppga till
hogst 1,2 MSEK. Under forutsattning att emissionen blir fulltecknad tillfors Bolaget ca. 5,8 MSEK netto.

Aktiekapitalet kommer vid full teckning att 6ka fran 7 029 084,40 kronor till 14 058 168,8 kronor samtidigt som antalet aktier 6kar
fran totalt 70 290 844 aktier (varav 5 100 000 A-aktier resp. 65 190 844 B-aktier) till hogst 140 581 688 aktier (varav 5100 000 A-
aktier resp. 135 481 688 B-aktier).

Aktiebok

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller inga
fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vdg genom behdriga banker och
vardepappersforvaltare.

INBJUDAN W

Harmed inbjuds befintliga aktiedgare, i enlighet med
villkoren i detta memorandum, att teckna aktier i
True Heading till en kurs om 0,10 kronor per aktie.
Erbjudandet omfattar hogst 70 290 844 B-aktier och
vid fulltecknad emission tillfors Bolaget ca. 7 MSEK
fore emissionskostnader.

Memorandumet ar uppréttat av styrelsen i True Heading i samband med forestaende foretrédesemission. Styrelsen for True Headling &r ansvarig for
innehéllet i memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i
memorandumet, savitt styrelsen kénner till, overensstémmer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar med uppsat uteldmnat vilket skulle
kunna paverka memorandumets syfte. Varje beslut som tas angaende att investera i Bolagets aktier bor grunda sig pa en bedémning av
memorandumet i sin helhet. Finansiell information har till viss del avrundats, varvid vissa tabeller inte summerar fullstandigt korrekt.

Stockholm den 5 mars 2020
Anders Bergstrom
Styrelseordférande

Nils Willart Hakan Mildh Svensson Thomas Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Goran Carlsson
Verkstallande Direktor
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True Heading grundades 2004 av tre medgrundare som varit
verksamma i ett dotterbolag inom SAAB-koncernen. Bolaget,
med varumarket True Heading, erbjuder en bred palett av
produkter inom AlS-omréadet till sina partners och kunder
vilka idag finns Over stora delar av varlden. Bolaget har en
stark och lang tradition av egenutvecklade produkter med
mycket hog kvalitet.

Nagra namnkunniga kundbolag &r forsvarskoncernen
Lockheed Martin, undersokningsforetaget Fugro samt
myndigheter som Sjofartsverket och mariner.

Bolaget skapade med dotterbolaget Seapilot AB en av
varldens forsta mobilapplikationer for navigering med
integrerad AlS-information. Dotterbolaget Seapilot AB saldes
till FLIR-koncernen 2018 med en god avkastning bade for
moderbolaget True Heading AB och dess aktieagare.

For att Bolaget skall forbli konkurrenskraftigt pa AIS-
marknaden behovs nu rorelsekapital for den fortsatta
produktutveckling av det AlS-relaterade sortimentet i
kombination med stérre finansiell uthallighet avseende bade
forvaltning och forsaljningsprocessen kring de patent som
Bolaget innehar.

Bolagets patent ar godkanda i EU, USA och Kina. Slutlig
granskning for godkédnnande pagér i skrivande stund i
Sydkorea. Inom EU pagar dven granskning av tillaggspatent
for att ytterligare starka och skydda de ursprungliga
patenten. Tekniken, som patenten tacker, ar nu hogaktuella
som komplement till GNSS (GPS) inom ramen for det som
kallas Ranging Mode, forkortat R-Mode. Systemet R-Mode
har till uppgift att fungera som ett backup-system for
positionering och navigation i handelse av att
navigationssatelliter blir storda och/eller slutar fungera.

Dessa lander, dar patenten har godkéants, har synnerligen
starka intressen inom sjofarten och ar mycket aktiva inom
IALA (International Association of Lighthouse Authorities),
dar det ovan ndmnda R-Mode-projektet administreras och
koordineras. Styrelsen for Bolaget uppskattar att Bolagets
patent har ett marknadsvarde pa minst 5 miljoner Euro.

Under 2019 startade bolaget ett ambitiost utvecklingsprojekt
for att optimera produktionen, sakerstalla I6nsamhet och
anpassa tekniken av egentillverkade produkter for nasta
generations AlS-sortiment. Utvecklingskostnaderna for
projektet har under 2019 uppgaétt till drygt 4 MSEK. For att
kunna  fardigstalla  projektet  erfordras  ytterligare
investeringar i forskning och utveckling samt produkttester
for certifiering.

Bolaget foljer ockséd marknaden noga for att hitta nya
innovativa och intressanta produkter inom sitt kdrnomrade
marinsakerhet.

Det fokuserade arbetet med att starka Bolagets I6nsamhet
har fortsatt hog prioritet. Som en konsekvens av detta arbete
ser Bolaget en okad nettoomséttning pd ca. 11 %, en
bruttovinstokning med ca. 35 %, omkostnadssankningar
med ca. 57 % samt en rorelseresultatforbattring pa ca. 59 %
for 2079 mot 2018. Bolaget behovde tyvarr genomfora
nodvandiga personalforandringar under oktober och
november 2019.

Marknaden inom det marina segmentet har de senaste aren
karakteriserats av konsolideringar och fusioner mellan bolag
inom sin bransch. Bolaget anser att detta ar en mycket
aktuell strategi for True Heading, och ser darfor behovet av
att fortsatta utvardera ett antal potentiella bolagsforvarv.
Dialog har pabhorjats med forvarvsobjekt dér Bolaget ser
mest synergier och skalfordelar for alla aktieagare samt for
saval Bolag som for sina kunder.

Det &gardirektiv som antogs pa ordinarie stdmma 2019 ger

foljande inriktning av verksamheten:

e  Malet skall primart vara att skapa aktiedgarvarde
genom tillvaxt med stabil Ionsamhet.

e  Sekundart ar malet att hitta en extern kopare av Bolaget
som tycker att produktsortiment, kundbas samt
eventuellt Bolagets patent &r tillrackligt starka for att
forvarva.

. Inrikta aktiviteter kring forséljning av patenten mot
aktorer som har nytta av och verkar inom ramen for
patenten.

e  Utveckla produktsortimentet med nytt AlS-sortiment
och narliggande produkter.

e  Bibehall den marknadsledande positionen inom AlS-
och GPS-kompassmarknaden genom att primart
expandera i det nordiska- och europeiska ndromradet
och darefter globalt.

. Inrikta bolaget mot den del av marknaden som ar mest
|6nsam utifran att helt egna produkter kan introduceras
inom ett tidsperspektiv pa 1-2 ar.

Bolaget har darfor som mél att utveckla produktsortimentet
och bibehalla den starka marknadspositionen inom AIS- och
GPS-kompassmarknaden. Detta genom att primart
expandera i det nordiska- och europeiska ndromradet.

Tillvaxt ska skapas genom att ta storre marknadsandelar
inom Bolagets karnverksamhetsomraden med battre
marginaler.



Detta kan genomforas genom sdval produkt- och
sortimentsutveckling som genom bolagsforvaryv. Tillvaxt
genom forvarv kommer att ge Bolaget volym- och
skalfordelar vilket i sin tur kommer att starka Bolagets
omsattning och inkdpsvolymer samt marginaler och darmed
leda till okad lonsamhet. Resurser, for den dagliga
verksamheten, blir sdledes kostnadsoptimerade.

Infor forsaljningen av Bolagets patent finns bland annat en
pagaende dialog med de aktorer som idag ar kopplade till
utvecklingen av R-Mode inom IALA, vilken ar den NGO som
idag koordinerar arbetet och dialogen kring patentfragan. En
forsaljning av patent ger Bolaget ett tillskott av kapital. Kan
inte processen med IALA foras fram i den takt som Bolaget
onskar kommer direkta forhandlingar med de bolag som
visat intresse att inledas. Det finns minst ett 30 tal mojliga
intressenter.

Styrelsen i True Heading bedomer att Bolaget behover starka
rorelsekapitalet for den I16pande verksamheten samt for att
genomféra de satsningar som kommer att bidra till att
Bolaget nar ett positivt resultat. Efter genomford emission
bedomer styrelsen att det inte finns nagot ytterligare
kapitalbehov inom de ndrmaste 12 manaderna.

Bolaget genomfor en foretradesemission om drygt 7 MSEK
fore emissionskostnader, som berdknas uppga till hogst 1,2
MSEK. Foljaktligen forvantar sig True Heading att genom
Erbjudandet erhdlla en nettolikvid uppgaende till cirka 5,8
MSEK.

Emissionskursen ar satt till 0,10 SEK per aktie, oavsett serie,
och Bolaget har prissatt aktien s& nara marknadsvéardet som
mojligt. Prissattningen vid nyemissionen avspeglar det pris
Bolagets aktie handlats till under den senaste perioden
avdraget for en rabatt pa ca 33 %.

Nettolikviden kommer huvudsakligen finansiera:

e forbereda och  strukturera for forvarv — eller
sammangaende inom branschen (ca. 50 %)

e utvecklingsprojektet beskrivet ovan (ca. 40 %)

e  vidmakthalla och stéarka bolaget for processen med
forséljningen av patenten (ca. 10 %)

Utover emissionslikviden har Bolaget kapacitet att forvarva
bolag med egna aktier som forvarvslikvid. Emissionslikviden
skall sjalvklart ocksa till del starka organisationen samt
fortsatt forsaljning och marknadsforing.



Erbjudandet

Styrelsen i True Heading AB beslutade den 21 februari 2020
att genomfora en foretradesemission av aktier. Genom
foretradesemissionen kan True Heading AB:s aktiekapital
Oka med hogst 7 029 084,40 SEK genom nyemission hogst
70290 844 B-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK till
en teckningskurs om 0,10 SEK per aktie. Aven allmanheten
ges ratt att teckna aktier i nyemissionen. Det totala
emissionsbeloppet uppgar till hogst 7 029 084,40 SEK.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 28 februari 2020 var
aktiedgare i True Heading AB ager foretradesratt att teckna
aktier i foretradesemissionen i relation till tidigare innehav,
varvid en (1) befintlig aktie, oavsett serie, medfor erhallande
av en (1) teckningsratt. En (1) teckningsratt beréttigar till
teckning av en (1) ny aktie.

Teckningsratter (TR)

For en (1) befintlig aktie, oavsett serie, erhalles en (1)
teckningsratt. En (1) teckningsrétt beréattigar till teckning av
en (1) nyemitterad aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,10 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstédmningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan
"Euroclear”) for ratt till deltagande i féretradesemissionen var
den 28 februari 2020. Sista dag for handel i True Heading
AB:s aktie med ratt till deltagande i foretradesemissionen var
den 26 februari 2020. Forsta dag for handel i True Heading
AB:s aktie utan ratt till deltagande i foretradesemissionen var
den 27 februari 2020.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under tiden fran och med den 6
mars 2020 till och med den 20 mars 2020 klockan 15.00.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsrétter
ogiltiga och forlorar déarefter sitt varde. Outnyttjade
teckningsratter bokas bort fran respektive aktiedgares VP-
konto utan sarskild avisering fran Euroclear.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsrétter dger rum pa Spotlight Stock
Market under perioden den 6 mars 2020 till och med den 18
mars 2020. Aktieagare skall vanda sig direkt till sin bank eller
annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomfora
kop och forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som
forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de
teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i
True Heading AB pa avstdamningsdagen. Erhéllna
teckningsratter maste antingen anvandas for teckning
senast den 20 mars 2020 eller avyttras senast den 18 mars
2020 for att inte forfalla vardelosa.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 28 februari 2020 var registrerade i
den av Euroclear for True Heading AB:s rakning forda
aktieboken, erhéller fortryckt emissionsredovisning med

vidhdangande inbetalningsavi, anmaélningssedel for teckning
med stod av teckningsratter, anmalningssedel for teckning
utan foretrdde, folder innehallande en sammanfattning av
villkor for nyemissionen med hanvisning till fullstandigt
memorandum samt penningtvattsformular. Information
kommer att finnas tillganglig for nedladdning pa Nordic
Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se), Spotlight Stock
Market's hemsida (www.spotlightstockmarket.com) samt
pa True Heading AB:s hemsida (www.trueheading.se). Den
som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte
nagon information utan underrattas separat. VP-avi som
redovisar registreringen av teckningsréatter pa aktiedgares
VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Aktieagare vars innehav av aktier i True Heading AB ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning eller anmalningssedel, dock
utsdndes folder innehallande en sammanfattning av villkor
for nyemissionen och hanvisning till  fullstandigt
memorandum. Teckning och betalning skall i stallet ske i
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
forvaltare. Observera att i det fall nyttjande av teckningsratter
sker via en bank respektive forvaltare bor detta ske tidigt i
teckningstiden pa grund av att respektive bank/foérvaltare
kan satta olika tidsgranser for sista dag for teckning.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt skall ske genom
samtidig kontant betalning senast den 20 mars 2020 klockan
15.00. Teckning genom betalning skall goras antingen med
den fortryckta inbetalningsavi som bifogas
emissionsredovisningen, eller genom
betalningsinstruktioner pa den séarskilda anmalningssedeln
enligt foljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga pa& avstdamningsdagen erhdllna
teckningsratter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvdndas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Anmalningssedel for
teckning med stod av teckningsrétter ska da inte anvandas.

2. Anmalningssedel for teckning med stod av
teckningsratter

| det fall ett annat antal teckningsrétter an vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, t.ex. genom att teckningsratter forvarvas eller
avyttras, ska anmalningssedel for teckning med stod av
teckningsratter anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Aktiedgaren skall pd anmalningssedeln
uppge det antal teckningsratter som utnyttjas, antal aktier
som denne tecknar sig for samt belopp att betala.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att ldmnas utan avseende. Anmalningssedel for teckning
med stdd av teckningsratter kan erhéllas fran Nordic Issuing
pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld anméalningssedel
skall i samband med betalning skickas eller faxas enligt
nedan och vara Nordic Issuing tillhanda senast klockan
15.00 den 20 mars 2020. Observera att anmalan ar
bindande.

Arende: True Heading AB
Nordic Issuing



Norra Vallgatan 64
211 22 Malmo

Fax: 040-54 90 79

Telefon: 040-615 14 10

E-post: info@nordic-issuing.se (inskannad
anmélningssedel)

Tecknare fran Norden kan teckna direkt via BankID, NemID
eller Norsk BankID pa www.nordic-issuing.se.

Teckning over 15 000 EUR med foretradesratt i
forekommande fall

| det fall att teckning uppgar till eller 6verstiger 15 000 EUR
skall penningtvattsformular ifyllas och insandas till Nordic
Issuing enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism. Observera att Nordic Issuing
inte kan boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit,
forran penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda.

Teckning utan foretradesratt

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt skall goras
pa anmadlningssedeln  "Teckning utan stod av
teckningsratter” som finns att ladda ned fran Nordic Issuings
hemsida (www.nordic-issuing.se), Spotlight Stock Markets
hemsida  (www.spotlightstockmarket.com) och — True
Heading AB:s hemsida (www.trueheading.se).

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmélan om
teckning av aktier utan foretradesratt goras till respektive
forvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne, eller
om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran envar av
dessa. Teckning kan aven ske genom anmalningssedeln
"Teckning utan stod av teckningsratter”. Observera att den
som har en depd med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalforsakringskonto
(KF), méste kontrollera med den bank eller forvaltare som for
kontot, om forvarv av vardepapper inom ramen for
erbjudandet ar mojligt. Anmalan skall i s& fall goras i
samforstand med den bank/forvaltare som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Det ar endast tillatet att insénda
en (1) anmalningssedel "Teckning utan stod av
teckningsratter”. | det fall fler an en sddan anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhéllna att beaktas, och
ovriga sadana anmalningssedlar kommer sdledes att
lamnas utan avseende. Anmalningssedeln skall vara Nordic
Issuing tillhanda senast klockan 15.00 den 20 mars 2020.
Anmalan ar bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt
enligt ovan skall styrelsen, inom ramen for emissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som
tecknat aktier utan stod av foretradesratt samt besluta hur
fordelning mellan tecknare darvid skall ske.

a) Tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod av
teckningsratter ske till sddana tecknare som dven
tecknat nya aktier med stod av teckningsratter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pd avstdmningsdagen
eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut, skall tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats
for teckning av nya aktier och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

b)  Tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod av
teckningsratter ske till andra som tecknat utan stod av
teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut skall tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal nya aktier som var och en
tecknat och, i den méan detta inte kan ske, genom
lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan

foretradesratt, lamnas genom  Oversandande  av

tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota.

Avrakningsnotor ar beréknade att skickas ut snarast efter

avslutad teckningsperiod och likvid skall erlaggas till

bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan senast fyra
bankdagar dérefter. Notera att det ej finns nagon majlighet
att dra beloppet fran angivet VP-konto eller depa. Erldggs inte
likvid i ratt tid kan aktierna komma att dverlatas till annan.

Skulle forséljningspriset vid séddan overldtelse komma att

understiga priset enligt erbjudandet, kan den som

ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot
meddelande lédmnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander
dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgérder &n de som foljer av svensk rétt) och vilka
ager ratt att teckna aktier i foretrddesemissionen, kan vanda
sig till Nordic Issuing pa telefon enligt ovan for information
om teckning och betalning.

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt, kommer inga
teckningsratter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i ndgot av dessa lander. | enlighet darmed riktas
inget erbjudande att teckna aktier i True Heading AB till
aktiedgare i dessa lander.

Betalda och tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller direktregistrerad tecknare en VP-
avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade
aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier
ar  bokférda som  BTA pa  VP-kontot tills
foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pd depa hos bank eller
fondkommissionar erhaller information fran respektive
forvaltare.

Delregistrering

Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutséattningar del av
nyemissionen registreras vid Bolagsverket. Ifall denna
mojlighet till delregistrering utnyttjas i foreliggande emission
kommer flera serier av BTA att utfardas varvid den forsta
serien benamns "BTA 1" i VP-systemet. BTA kommer att
omvandlas till aktier sd snart en forsta eventuell
delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2")
kommer att utfardas for teckning och betalning vilken skett
vid sddan tidpunkt att tecknande och betalda aktier inte
kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen och
omvandlas till aktier s& snart foretrddesemissionen slutligt
registrerats, vilket beraknas ske i slutet av mars 2020.



Aktiedgare vilka har sitt aktieinnehav registrerat via depa hos
bank eller fondkommissionar erhéller information fran
respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA &ger rum pa Spotlight Stock Market fran
och med den 6 mars 2020 fram till dess att
foretradesemissionen  registrerats  hos  Bolagsverket.
Tecknade aktier ar bokforda som BTA pa tecknarens VP-
konto eller depa tills foretradesemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet av mars 2020.

Leverans av aktier

Sé& snart foretrddesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket beraknas ske i slutet av mars 2020,
ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran
Euroclear. Notera att nyemissionen kan komma att
delregistreras hos Bolagsverket. | samband med leverans
av aktier erhéller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa att
inbokning av vérdepapper har skett pa dennes VP-konto.
Innehavare vilka har sitt innehav i registrerat pa en depa hos
bank eller fondkommissionar erhaller information fran
respektive forvaltare.

Offentliggorande av utfallet i foretradesemissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
True Heading AB att offentliggora utfallet av
foretradesemissionen  genom  ett  pressmeddelande.
Offentliggorande ar planerat till slutat av mars 2020 och
kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgéngligt pa Ture Heading AB:s hemsida samt Spotlight
Stock Markets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa
den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter
det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya
aktierna har samma ratt till utdelning som de befintliga
aktierna.

Aktiebok
Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och

kontofors av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
True Heading AB:s bolagsordning som finns tillganglig via
True Heading AB:s hemsida, dels av aktiebolagslagen
(2005:551).

Handel med aktien

Aktierna i True Heading AB ar noterade pa Spotlight Stock
Market. Aktierna handlas under kortnamnet TRUE B och har
ISIN-kod SE0003272202. De nya aktierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTA till aktier sker.

Emissionsinstitut

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av
aktuell emission.

Ovrigt

Styrelsen i True Heading AB forbehdller sig ratten att
forlanga teckningstiden samt tiden for betalning. Teckning
av nya aktier, med eller utan stod av teckningsratter, ar
bindande.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de nya aktierna kommer True Heading AB att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas, belopp understigande 100
SEK é&terbetalas €j.

Styrelsen ager ej ratt att dra tillbaka erbjudandet.



VERKSAMHETEN

Affarsidé

True Heading skall genom

nytankande, utveckla och erbjuda
produkter baserad pa AlS-teknik
for en okad digitalisering av det
marina segmentet som gor livet

A

O

Vision
Bolagets mal ar att bli en

komplett leverantor av marin-
sakerhet. True Headings vision ar
en sdker resa pa varldens vatten
for Bolagets kunder.

Mission
Bolagets mission ar att tillhanda-

halla innovativa l6sningar inom
marinsakerhet i syfte att hjalpa
dessa myndigheter och foretag.

ombord enklare och sakrare.

BAKGRUND

True Heading bestar av konsultverksamhet och hardvaruforsaljning framst inom det marina segmentet med positionering, telematik
och transponderteknologi. Bolaget grundades av Anders Bergstrom och Nils Willart 2004, som i dagslaget sitter i Bolagets styrelse,
och inledde verksamheten framgangsrikt med att teckna kontrakt med bl.a. uppdrag &t svenska Sjofartsverket samt dess spanska
motsvarighet. Bolaget har sedan bildandet utvecklat ett flertal produkter baserat pa AlS-teknik. Bolaget har tva patent som &r
relaterade till navigering och AlS-tekniken. Dessa &r beviljade i ett flertal Iander, bland de viktigare Kina och USA. Kunderna aterfinns
inom sjofartsindustrin dar produktsortimentet exempelvis bestar av nddséndare, GPS:er, AlS-produkter samt 6vriga moduler inom
telematik.

STRATEGI

True Heading AB avser att bli en komplett nordisk leverantor av marinsékerhet, se foljande strategier:

Patent

e  Driva forsaljningen av Bolagets patent med storsta majliga intakt for bolaget och utvaxling pa de investeringar som gjorts i
patenten. Bolaget avser att sélja det patent som har mest och hogst vérde for varldssamfundet IALA och det pagéende R-
Mode projektet.

Utveckling av produkter

e  Fortsatt utveckling av innovativa och marknadsledande produkter.

e  Utvecklingen ska sédkerstélla hoga marginaler inom Bolagets kdrnomrade med fortsatt konkurrenskraft och ytterligare
teknologisk hojd.

e Vid mojlighet utdka och stérka produktportfoljen i dvrigt.

Konsolidering

e Marknaden for marinteknologi karaktariseras idag av ckande konsolidering.

e  Tillvaxt genom forvarv kommer for Bolaget att ge skalfordelar vilket kommer att starka Bolagets marginaler och lonsamhet.

e  Bolagets forvarvsstrategi omfattas av tre steg: scanning och analys av forvarvsobjekt, etablera kontakt och genomféra Due
Diligence och slutligen inga forvarvsavtal och integrera verksamheterna.

AIS-TEKNIK

AIS d&r namnet pa den teknik som en stor del av Bolagets verksamhet baseras pa. AlS ar ett sékerhetssystem for sjofarten, som till
skillnad mot en traditionell radar kan se andra fartyg dven da de ar skymda bakom 6ar eller andra hinder. Tekniken har sitt ursprung
i Sverige och &r ett antikollisionssystem for fartyg men som kan tilldmpas inom andra telematiksomraden.

Position

15



A

Idag finns olika typer av AIS for att markera bojar och fyrar, AIS i raddningshelikoptrar och flygplan och flera nya
anvandningsomraden under framtagande. Anvandningen av AlS som en nddsandare ar framgangsrikt och anvands for att snabbt
kunna lokalisera en person som ramlat 6verbord eller kunna lokalisera en livflotte med personer i nod. Idag ar True Heading en av
de storsta leverantorerna i varlden av AlS-teknik till fritidsbatssegmentet och aven en av de fa aktorerna inom specialdesignade AlS-
produkter for framst myndigheter.

True Heading tillhandahaller valbehdvlig expertis ndr man bygger AlS-infrastruktur pa regional, nationell och internationell niva eller
implementerar systemet ombord. Bolaget tillverkar och séljer AlS-transpondrar, GPS-kompasser, sjosakerhetsprodukter m.fl.. True
Heading ar ocksa distributor for Pro Marine, Hemisphere och Ship Module’s produkter i Sverige. Bolagets produkter &r utvecklade
och framtagna mot internationella standarder vilket ger palitliga produkter med lang héllbarhet och hog prestanda. Pa foljande sida
presenteras ett urval av Bolagets produkter.

True Heading erbjuder sina produkter och tjdnster till hela det maritima klustret med fokus pa& myndigheters och foretags olika
speciallosningar inom AlS-omradet. Exempel pa detta &r utrustning for analys av AlS-data, specialutvecklade AlS-mottagare och
utrustning for markering och styrning av foremal.

Exempelvis placeras AlS i bojar och fyrar langs Sveriges kuster for att ge sjofarten mer och battre information om dess status. Det
ar da mojligt att se om bojen ligger pa ratt plats och om lampan i den fungerar som den ska. Detta okar sjélvklart sdkerheten och
minskar olycksrisken. Ett ytterligare varde ar att myndigheter dessutom kan anvdanda samma system for dvervakning av sin
farledsutrustning. De kan pa sa vis spara pengar pa underhall av utrustning och dven sakerstalla hog tillganglighet i sina farleder.

True Heading ar inriktade mot att erbjuda produkter och tjanster inom telematik och transponderteknologi. Kunderna aterfinns inom
sjofartsindustrin dar produktsortimentet exempelvis bestar av nédséndare, GPS:er, AIS samt 6vriga moduler inom telematik. Utover
detta erbjuds tillhorande konsulttjanster.

Firmanamn True Heading AB (publ)
Organisationsnummer 556658-5054
Handelsbeteckning TRUE B

ISIN-kod SE0003272202

Sate och hemvist Taby

Firma bildat 2004-03-26

Land for bolagsbildning Sverige

Juridisk form Publikt aktiebolag
Adress Enhagsvagen 18, 187 40 Taby
Telefon +46(0)8-622 26 60
E-post info@trueheading.se

Hemsida http://www.trueheading.se



AIS klass B har okat markant som navigeringshjalpmedel for
fritidsbatar och mindre yrkesfartyg som inte har krav pa sig att
fora AIS (AIS klass A eller AIS klass B). Det &r ett satt att kunna
se var andra befinner sig men framforallt ett satt att kdnna sig
sakrare pa havet. CTRX Graphene ar den senaste av AIS klass B
transponder fran Bolaget. CTRX Graphene finns tillganglig i flera
varianter; en basmodell, en modell med inbyggd antennsplitter
och vytterligare en variant med antennsplitter och tradlos WiFi

anslutning. Alla varianterna ar baserade pa samma plattform och
uppfyller den internationella standarden.

En AIS AtoN (Aids to Navigation) &r en AIS transponder som &r
framtagen speciellt for att gora sk. Aids to Navigation
(sjoméarken, bojar och fyrar) synliga i AIS systemet. En AtoN
definieras av IALA (Internationella sammanslutningen for
sjoutmarkning och fyrmyndigheter) som "en extern enhet, eller
ett externt system, som ar framtagen att fungera som ett
hjalpmedel for att 6ka sékerheten vid navigering for fartyg och
batar"

E En AIS AtoN sander ut sin position och visar t.ex. exakt vart en

angoringsboj, sjomarke eller ett vindkraftverk ute i vattnet

o befinner sig. Tva AIS AtoN finns utplacerade bland annat pa
Stockholms strom for att markera angoringsbojarna.

True Headings Carbon AtoN erbjuder tva varianter som kan
utrustas med extra tillbehdr for dvervakning av bojen och forses
med en vaderstation for att sdnda ut lokalt vader. Carbon
Express ar en liten AtoN forsedd med intern batteribackup som
kan placeras pa sma sjomarken som en farledsboj.

Bolagets mest avancerade AlS-mottagare har bl.a. levererats
forsvarstillverkaren Lockheed Martin i USA under ett antal ar. AIS
RX PRO é&r en AIS mottagare som ar framtagen for att uppfylla
gallande  krav  for AIS  basstationer med endast
mottagarmajlighet. Mottagaren har inbyggd teknik for att kunna
mata och utvérdera trafiken pd VHF datalénken (som AIS

transpondrarna anvander for att utvéxla sina meddelanden via).
AIS RX PRO uppfyller de nddvandiga kraven for att en hamn skall
kunna uppfylla ISPS kraven.
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True Heading lanserade redan 2007 sin forsta GPS kompass
Vector. Nu har kompasserna utvecklats till att aven anvanda
aven andra satellitbaserade positionstjanster. Bolagets nya
GNSS (Global Navigation Satellite System) kompasser Vector
Lite och Pro anvander bade GPS och de befintliga
satellitsystemen GLONASS, Gallileo och BEIDOU for att ge
odvertraffad precision och heading (stavriktning).

Bolagets GPS-I6sningar anvands som standard av flera
myndigheter  som  till exempel svenska  marinen,
Kustbevakningen och Sjofartsverket

Den nya Multi-GNSS Vector V200 stoder GPS, GLONASS, BeiDovu,
Galileo och QZSS och erbjuder en precision ner till 30 cm (RMS)
med hjalp av Atlas GNSS globala korrigeringstjanst. Vector V200
erbjuder en kombination av enkel installation, liten formfaktor
och anslutningsmojligheter till bade NMEA2000 nétverk och
traditionella NMEA0183 system. Den stabila och underhéllsfria
designen av Vector V200 ger enkel integration i autopiloter,
kartplottrar, radar och AlS-system

Bolagets nya klass A transponder AIS VISION PRO &r varldens
mest avancerade AIS klass A transponder, SOLAS och Inland
Waterway-certifierad. AIS VISION PRO ar integrerad i ett enda
holje, IPx7 & IPx6 vatten- och vaderbestandig. Den hogupplosta
fargskarmen stoder en mangd standard och avancerad AlS-
funktionalitet inklusive en grundlaggande kartdisplay med AlS-
maldverlagring, kritiska navigationsvarningar, malfilter och
klockor, varningar och larm, textmeddelanden, vaderdata i realtid,
MOB- och SART-sparning och mycket mer.

Flexibel anslutning som inkluderar dubbla NMEAO183 &
NMEA2000 och Wi-Fi ger AIS VISION PRO somlos anslutning till
brygg- och navigationssystem.



Bolagets aktier har varit noterade pa Spotlight sedan 2014. Nedan presenteras Bolagets pressmeddelanden i korthet som Bolaget
har kommunicerat de tva senaste aren; framforallt de av vasentlig betydelse for verksamheten.
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Lanserar ny AIS

Bolaget har utvecklat en ny AIS produkt for fritidsbatssegmentet, baserad pa sin tidigare beprévade och
populdra AIS for fritidsbatar, AIS CTRX GRAPHENE, med unik ny funktionalitet. Produkten, AIS CTRX
GRAPHENE MOB, kommer att finnas tillganglig for forsaljning infor sdsongen 2018 och lanseras i
samband med branschmassan METS i Amsterdam i november.

Far ytterligare bestallning fran Lockheed Martin

True Heading har fatt den nast storsta ordern fran Lockheed Martin hittills. True Heading far igen en
aterkommande storre order fran Lockheed Martin, till det sa kallade BLQ-10 programmet for USNA.
Bestallningens varde var vi detta tillfalle 450 000 kr och &r den hittills nast storsta i sig omfattning.

Far tillaggsbestallning fran Lockheed Martin
Bestéllningens vérde var som tidigare meddelats pa 450 000 kronor men utokas nu att omfatta 680 000
kr och blir ddrmed den storsta i omfattning som vi erhallit fran Lockheed Martin.

Okar pa AIS marknad i Sverige

True Heading har erhallit bestallningar for 2018 pa den svenska marknaden som 6verstiger 2017 med 15%
i omfattning. True Heading kommer i januari leverera AlS utrustning till den svenska fritidsbatsmarknaden
via flera olika aterforséljare i Sverige for batutrustning. Nyligen lagda bestallningar bestar av olika typer av
AIS till fritidsbatar ur varat sortiment och &r varda ihop 6ver 550 000 kr.

Patent godkanda i USA
True Heading har fatt tva patent, relaterade till navigering och AIS tekniken, godkanda i USA.

Utdelning av Seapilot

Den extra bolagsstamman den 28 november 2017 beslutade att dela ut 100% av aktierna i dotterbolaget
Seapilot AB till befintliga aktiedgare i True Heading AB samt att bemyndiga styrelsen att besluta om
avstamningsdag for utdelningen av aktierna i Seapilot AB ska vara den 4 januari 2018.

Tidigare dotterbolag, Seapilot AB, erhaller uppkopserbjudande for alla utestaende aktier.

Seapilot, har erhallit ett bud om 3,63 kr per aktie fran FLIR-koncernen och har accepterats av de storsta
agarna inklusive bolagets grundare, motsvarande 48 % av kapitalet och 67% av rosterna. Om budet
accepteras av aktiedgarna kommer aven Seapilots samtliga skulder till True Heading, motsvarande 14,2
MSEK, att I0sas.

Patent godkant i Kina

True Heading har fatt ett viktigt patent, relaterat till navigering och AIS tekniken, godkant i Kina. Patentet
ar relaterat till vad som idag ofta kallas for "R-Mode’. R-Mode &r ett koncept som manga
sjosakerhetsmyndigheter nu arbetar med att ta fram for att komplettera satellitnavigeringssystem som
GPS

Far ny bestallning fran Lockheed Martin

True Heading har fatt en ny bestallning fran Lockheed Martin. Bestéllningens varde ar pa 660.000 kronor
och skall levereras under kvartal tre 2019. Lockheed Martin har utover detta giltiga offerter till ett varde av
totalt 1,0 MSEK inom en 12 ménaders period.

True Heading varslar

True Heading har varslat motsvarande 2,6 heltidstjanster om 6vertalighet. Skélet till varslet ar dvertalighet
da kvartal 2 inte nddde de satta mélen samt for att sékerstélla den likviditet som behovs for de
utvecklingsprojekt som pagar.
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Bolaget grundas av Anders Bergstrom och Nils Willart. De tecknar redan i borjan kontrakt med
uppdrag at svenska Sjofartsverket samt dess spanska motsvarighet. Utveckling av egna
produkter pahorjas i slutet pa aret.

Bolaget blir forst i vérlden att lansera kompletta AlS-mottagare (AIS RX YACHT) for
fritidsbatsmarknaden. Ett storre konsultuppdrag genomférs for Canadian Coastguard som
|6per in i 2006. Till Kustbevakningen utfors flera konsultuppdrag och aven utrustning saljs.

Ett storre kontrakt for utveckling av en ny unik AlS-produkt for farledsutmarkning (ATONIS)
paborjas at Automatic Power i USA. En avancerad AlS-produkt (AIS RX PRO) avsedd framst
for myndigheter lanseras och séljs bland annat i storre volym till turkiska flottan.

Forsaljning av AIS CTRX tar fart och Bolaget blir forst och storst i varlden aven med
sdndande AIS for fritidsbatar. Utvecklingen av ATONIS avslutas och den forsta AlS-en for
farledsutmaérkning lanseras pa marknaden av Automatic Power och blir direkt en succé.
Langsiktigt konsultuppdrag knyts med FMV.

Bolaget deltar i IALA VTS konferens i Bergen (IALA &r en sammanslutning av varldens alla
sjofartsverk och dess leverantorer, vartannat ar traffas man fran hela varlden i en storre
konferens och massa under en veckas tid) dér bland annat ett viktigt langsiktigt samarbete
inleds med GLA, de brittiska sjofartsverken. Framférallt blir skotska sjofartsverket en stor
kund

| slutet av 2009 tar Bolaget hem en av sina storsta enskilda projekt hittills. Det ar ett 1-ars
projekt vart ca 5,2 miljoner kronor for att utveckla nasta generation ATONIS for Automatic
Power. Vidare far Bolaget ett 3-ars EU-projekt pa 2,8 miljoner kronor for att titta pa nésta
generations navigationssystem. Aret avslutas med en storre order till Spanien av AIS klass B
transponder.

Bolaget lanserar sin nya AlS-serie CARBON som blir en stor framgéang och marknadens enda
AIS- Transponder med inbyggd splitter for att kunna dela AIS och VHF pa samma antenn.
Under aret starker Bolaget sin roll som AlS-experter bland annat genom viktiga uppdrag at
FMV samt leveranser av AlS-system for bojar och fyrar till Sjofartsverket. | maj 2010 gor True
Heading en introduktion som listat bolag pa Spotlight Stock Market (tidigare AktieTorget). |
Sverige har Bolaget dver 90 % av marknaden. | slutet av 2010 paborjas bildandet av Bolagets
hollandska intressebolag.

Ett arbete inleds for att starka upp aterforséljarndtet utanfor Sverige vilket ger starka
samarbeten med Furuno i Frankrike och Finland. Aktiviteten startar ocksa i det hollandska
bolaget som redan under 2011 kunde gora en liten vinst. Lanseringen av Seapilot blir succé
och blev en av de mest salda navigationsapparna pa Appstore sedan lanseringen 28 juli
2011. Lansering av en ny AlS-Transponder for yrkessjofarten sker i mars 2011 och pa
omkring ett &r har dver 300 st sélts.

Under 2012 vande en langre tids nedgang i branschen och med olika besparingar och béttre
forséalining sa visade True Heading vinst igen. Aven det Hollandska dotterbolaget visade vinst
under bade 2011 och 2012. Under aret fick vi in en viktig kund i form av Furuno som gjorde
viktiga bestallningar i proffssegmentet och da framst till den kravstallda implementeringen
av AIS for EU's fiskeflotta. 2012 forlangs en ramorder med FMV vérd 2,5 miljoner kronor for
underhall och nyleverans av AIS enheter. Tva nya produkter lanserades med en egen AlS
AtoN for farledsutmarkning och en ny AIS Klass B for fritidsbatar



Seapilot inforlivas till 100 % i True Heading AB och ytterligare en ny produkt med AIS
Carbon Identifier som blivit en popular AIS produkt dar behov av snabb installation och
enkelhet foreligger. Ett mindre men viktigt framsteg &r att Seapilot ingar ett samarbete
med battillverkaren Agapi som innebdr att kranglig och dyr traditionell elektronik ersatts
med Seapilot i alla batar levererade av Agapi.

True Heading sékrar en storre order till varldens storsta forsvarskoncern Lockheed Martin
pa ca 0,5 miljoner kronor. Ordern har potential att bli betydligt storre da den omfattar
komponenter i ett system for leverans till hela USNA och har som nyligen meddelats givit
en uppfoljningsorder om i princip samma belopp. Under 2014 lanseras Seapilot pa
samtliga tre stora operativsystem for smarta telefoner och lasplattor (Apple, Android och
Windows 8). True Heading NSA Inc etableras och dérmed far Bolaget ett dotterbolag dven
pa den nordamerikanska marknaden

Bolaget justerar sin strategi mot att fokusera pa mjukvaran Seapilot, vilket medfor att
Bolaget avvecklar merparten av personalen som arbetar med hardvara i USA. Ett
omfattande arbete paborjas for att anpassa appen till marknadens krav.

True Heading fortsatter leverera AIS RX PRO till BLQ-10 programmet for US-Navy och for
detta har Lockheed Martin gjort en ny bestéllning péa ytterligare produkter. Detta innebar
att Bolaget sedan 2014 salt for kring 3 MSEK till Lockheed Martin. Bolaget erhaller ett a&nnu
storre geografiskt omrade i vérlden for Seapilot.

True Heading har kunnat gora sin forsta utdelning till aktiedgarna genom att dela ut
dotterbolaget Seapilot till sina dgare. Aret har praglats av stort fokus pa att aterskapa och
vidmakthalla Bolagets forsaljningsnatverk vilket har haft framgang och bade okat
omfattningen av leveranser och prisnivaer till sina storsta kunder.

En av Bolagets storre kunder sedan flera ar tillbaka lagger True Heading AB storsta order
under verksamhetséret. Aven en storre aktor inom marinelektronik segmentet, fortsatter
vara en av Bolagets storre kunder och lade i slutet pa 2018 betydande ordrar for omedelbar
leverans.

Forséljningen av Seapilot till FLIR blev ocksa en for True Heading viktig ekonomisk affar
under 2018. | samband med att den stangdes under oktober 2018 kunde True Heading
kapitaliseras med dryga 14,3 MSEK.

Bolaget har en lojal och vaxande kundstock, som ser hdg kvalitet p& och mycket god
service kring de produkter och tjanster som Bolaget levererar. Likviditeten blir ndgot
anstrangd d& Bolaget har investerat ca 4 MSEK i framtida produkter. Bolaget har i slutet
av aret pausat detta projekt, sagt upp 2,6 heltidstjanster samt sankt ovriga omkostnader.
Bolaget kommunicerar i slutet av aret att en kapitalanskaffning under borjan av 2020
kommer genomforas for att bl.a. finansiera slutférandet av utvecklingsprojektet.
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Bolagets verksamhet riktar sig till bédde den tunga
yrkessjofarten som omfattas av stranga regler och villkor,
den nagot lattare yrkessjofarten som har fler fartyg men
mindre fartyg samt den enorma fritidsbatssektorn. Dessa
kunder aterfinns bade pa den globala marknaden och den
mer narliggande nordiska och svenska marknaden. Utover
dessa kategorier finns det manga varv som dagligen arbetar
med uppdateringar av all elektronik pa fartyg, skepp och
batar.

| Sverige har True Heading over 90 procent av marknaden av
AIS pa fritidsbatar och pa vérldsbasis nastan 30 procent.
Inom yrkessegmentet har Bolaget uppnatt ca 10 procent av
den implementering som skett pa inlandsvattenvdgarna i
Holland och en betydelsefull del av den spanska fiskeflottan
med krav pa AlIS via sin partner Furuno i Spanien.

True Heading finns etablerat i Sverige och Holland och
forsaljningen pa ovriga marknader i Europa och i vérlden
|6per via distributorer och aterférsaljare samt via e-handel.
De fritidsbatst&ta nordeuropeiska landerna &r och kommer
aven fortsattningsvis att vara viktiga marknader for True
Heading.

True Heading har sitt sate i Taby och Bolaget har vid
memorandumets uppréattande tre (3) anstéllda varav tva pa
heltid och en behovsanstalld supporttekniker. Vidare finns
flera personer kontrakterade for projekt pa konsultbasis.
Information om antal anstéllda under de tre senaste
fullstandiga rdkenskapsaren ses i tabellen nedan.

Rakenskapsar 2019 2018 2017

Antal anstallda 5 7 8

Bolaget har med hjéalp av aktiv marknadsféring genom
framst event marketing vid arrangemang som t.ex. "Volvo
Ocean Race’, "AF Offshore race’, "Gotland Runt” lyckats
sprida sitt varumarke pa varldsbasis.

Bolagets egentillverkade produkter tillverkas till stor del i
Sverige och bar en gul farg. Det ar True Headings signum péa
marknaden och vad galler kundreaktioner s& ar de gula
produkterna lika med kvalité.

Bolaget ar aven  medlemmar i ett flertal
branschorganisationer och medverkar pa viktiga batmassor
i syfte att starka Bolagets varumarke och kannedom,
daribland CIRM  (COMITE INTERNATIONAL RADIO-
MARITIME, The International Association for Marine
Electronics Companies), NMEA (National marine electronics
association) och SEK (Svensk Elstandard). True Heading &r
bla. sedan 2009 medlem i den  svenska
branschorganisationen Sweboat, vilket inte bara ar en
kvalitetsstampel och en slags garanti for kunden, utan aven
en bra forutsattning for Bolaget att fa hjalp med juridiska
fragor avseende framst konsumentforséljining samt en god
hjalp och stod i miljofragor.

Det finns savitt styrelsen kanner till inga kdnda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan férvantas ha en vasentlig
inverkan pa Bolagets framtidsutsikter. True Heading k&nner
i dagslaget inte till nagra uppgifter om offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan
paverka True Headings verksamhet eller affarsutsikter under
det innevarande rékenskapsaret, utdver vad som beskrivs i
detta IM eller kommmunicerat via pressmeddelanden.

True Heading ar moderbolag med féljande intressebolag
True Heading Nederland B.V med org.nr BV1617264 som
ags till 50 % av moderbolaget.

True Heading AB (publ)
556658-5054

50 %

True Heading Nederland B.V
BV1617264




| detta avsnitt beskrivs True Headings styrelseledamoter, ledande befattningshavare och revisor. True Headings styrelse bestar av
styrelseledamoterna Anders Bergstrom (ordforande), Nils Willart, Hakan Mildh Svensson och Thomas Soderberg. Styrelsen skall
besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) styrelseledamaoter med lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen har sitt sate i
Taby och styrelseledamoadterna valjs arligen vid arsstamma och ar valaa till slutet av nésta arsstamma.

Styrelsen Oberoende i forhallande till
Ledamot  Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Bolagets storre aktieagare
Anders Bergstrom Styrelseordférande 2004 Beroende Beroende
Nils Willart Styrelseledamot/CTO 2004 Beroende Beroende
Hakan Mildh Svensson Styrelseledamot 2018 Oberoende Oberoende
Thomas Soderberg Styrelseledamot 2017 Oberoende Oberoende

Anders Bergstrom, fodd 1966, ar styrelseordforande i True Heading sedan 2014 och styrelseledamot sedan 2004. Anders &r en av
Bolagets grundare och har en sjoofficersutbildning i svenska marinen samt studier i militarhistoria vid Stockholms Universitet. .
Anders har en stor erfarenhet fran AlS-tekniken sedan dess forsta borjan och &r en inbiten fritids- och kappseglare. Tidigare verksam
i Forsvarsmakten 1986-1997 i befattningar pa framst olika fartyg. Projektledare och telekomkonsult under 1998-1999 darefter
forsaljningschef pa ett dotterbolag inom Saabs forsvarsdel tills grundandet av True Heading 2004. Anders &r i dagslaget Director
for product management och VD i Seapilot AB inom FLIR koncernen efter forsaljningen av Seapilot.

Aktieinnehav i True Heading: 14 777 932 aktier motsvarande 24,26 % av rosterna samt 21,02 % av kapitalet.

Delédgarskap over tio % de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod
True Heading AB Pagdende
AETEB Holding AB Pagdende
BATAEO AB Pagdende
Seapilot AB Avslutad

Bolagsengagemang de senaste fem aren utéver True Heading:

Bolag Position Tidsperiod
Vinologica AB Ledamot Pagdende
AETEB Holding AB Ordf./Ledamot Pagdende
BATAEO AB VD/Ledamot Pagdende
Seapilot AB VD Pagdende
Seapilot NA Holding AB Ordf./Ledamot Pagdende
Broderna Hultbom El&Tele HB Ledamot Pagdende

Tvangslikvidation och konkurs
Anders Bergstrom har under de senaste fem aren inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

Nils Willart, fodd 1954, styrelseledamot i True Heading AB sedan Bolagets bildande. Nils arbetar som Bolagets CTO.
Ingenjorsutbildning inom elektronik med inriktning pa tradlds kommunikation. Har arbetat inom telekom med support och utveckling
i olika befattningar sedan 1978. Mellan 1998 och 2004 i egenskap av supportingenjor och utvecklare av AIS transpondern hos
Rymdbolaget och déarefter i ett dotterbolag inom Saab med vidareutvecklingen av AIS. Startade True Heading AB 2004 tillsammans
med Anders Bergstrom. Nils har stor erfarenhet inom AIS och arbetade bl.a. med standardiseringen inom IEC av AIS transponderns
radioteknik.

Aktieinnehav i True Heading: 1 493 000 aktier motsvarande 11,98 % av rosterna samt 2,12 % av kapitalet.

Deldgarskap over tio procent de senaste fem aren:
Bolag Tidsperiod
True Heading AB Pagaende




Bolagsengagemang de senaste fem aren utover True Heading: inga

Tvangslikvidation och konkurs
Nils Willart har under de senaste fem aren inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

Hakan Mildh Svensson, fodd 1964, ar sedan arsstamman 2018 styrelseledamot i True Heading. Hakans huvudsakliga fokus ar
affarsutveckling och forsaljning av tekniska konsulttjanster av Tech-bolag samt styrelseuppdrag inom samma sfar. Hakan har drygt
30 ars erfarenhet inom teknikkonsultverksamhet och har bl a grundat det varderingsstyrda konsultbolaget Berotec AB, som ar
"experter inom teknik, IT och ledarskap” dar Hakan idag ar arbetande ordférande. Inom affarsutveckling har Hakan spetskompetens
inom forsaljning och marknadsforing. Hakan arbetar med storkundsbearbetning samt driver och ansvarar for varderingsarbetet pa
Berotec.

Aktieinnehav i True Heading: 1000 aktier motsvarande 0,00 % av rosterna samt 0,00 % av kapitalet

Delédgarskap over tio % de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod
Berotec AB Pagdende
Mildh Holding AB Pagdende
Windex Development Aktiebolag Avslutad
Techneo AB Avslutad

Bolagsengagemang de senaste fem aren utéver True Heading:

Bolag Position Tidsperiod
Mildh Holding AB VD/Ledamot Pagdende
MILDH PRESS Aktiebolag Suppleant Pagdende
Windex Development Aktiebolag Ledamot Pagdende
Berotec AB Ledamot Pagdende
Bostadsrattsforeningen Granen Residence Ordforande/Ledamot Pagdende
Bostadsrattsforeningen Gruvan 5 Ledamot Avslutad
Techneo AB Ledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs
Hakan Mildh Svensson har under de senaste fem aren inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

Thomas Soderberg, fodd 1975, ar styrelseledamot i True Heading AB sedan juni 2017. Thomas har jobbat med olika projekt inom
mjukvaruutveckling i en mangd olika branscher sdsom flygindustrin, video-streaming, styrsystem for industri samt
navigationslosningar for marina system. Thomas startade foretaget Flatwallet AB 2011 som han sélde 2013 till Resursbank AB.
Thomas ér idag aktiv utvecklare i Bolaget. Thomas &r en passionerad batmanniska som gérna spenderar tid pa sjon bade privat
samt ndr tid medges dven som skeppare pa kommersiella fartyg.

Aktieinnehav i True Heading: 1 796 413 aktier motsvarande 1,55 % av rosterna samt 2,56 % av kapitalet

Delédgarskap over tio procent de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod
Obit AB Pagdende
Flatwallet AB Pagdende

Bolagsengagemang de senaste fem aren utover True Heading:

Bolag Position Period
Obit AB VD/Ledamot Pagaende
Seapilot AB Ledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs
Thomas Soderberg har under de senaste fem aren inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.



Goran Carlsson ar Bolagets verkstallande direktor sedan 12
november 2018. Goran har drygt 30 ars erfarenhet fran olika
ledande roller inom producent- och handelsforetag samt att
halla utbildningar inom navigation, segling och sjosékerhet.
Inom affarsutveckling har Goran spetskompetens inom
ledning, forsaljning och marknadsféring och har gjort flera
turn around- samt expansionsprojekt.

Aktieinnehav i True Heading: inga aktier.

Deldgarskap over tio procent de senaste fem aren: inga

Bolagsengagemang de senaste fem aren utover True

Heading:
Bolag Position  Tidsperiod
Your Course Sthim Innehavare Pagaende
STOXA Fastighet AB Extern VD Avslutad
Maskin Expo Sweden AB Extern VD Avslutad
Stoxa AB Extern VD Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Goran Carlsson har under de senaste fem éaren inte varit
inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller
konkursforvaltning.

P& True Headings arsstamma 22 maj 2019 omvaldes
revisionsbyrdn PricewaterhouseCoopers AB med Thijs
Dirkse till huvudansvarig revisor i Bolaget. Thijs Dirke ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR, foreningen for
revisorer och radgivare.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter och verkstéllande
direktor har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal; (ii) varit medlem av forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan i bolag som férsatts i konkurs,
likvidation (p& grund av obestand) eller genomgatt
foretagsrekonstruktion; (iii) varit foremal for anklagelser eller
sanktioner av myndigheter eller organisation som foretrader
enviss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad; eller
(iv) alagt naringsforbud.

Ingen av Bolagets styrelseledamdter och verkstéallande
direktor, har ingdtt avtal med ndgon innebarande en
begransning  for  befattningshavaren att  Overlata
vardepapper i True Heading.

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamoter och
ledande befattningshavare i True Heading.

Styrelseledaméter och befattningshavare kan nas via den
adress och det telefonnummer som angivits for Bolaget.

Ingen av True Headings styrelseledamater eller ledande
befattningshavare som innehar aktier i Bolaget har beslutat
att begrédnsa sina mojligheter att avyttra aktier, avsta rostratt
eller pa ndgot annat sétt begransat mojligheterna att fritt
forfoga over egna aktier.

Det foreligger inte, utdver vad som redovisats ovan nagra
avtal om formaner efter det att uppdraget eller anstéllningen
har avslutats. Per idag finns inga omstandigheter som skulle
innebdra att det foreligger nagon potentiell intressekonflikt
for befattningshavarna i forhallande till uppdraget i True
Heading.



Det beslutades pd arsstamman den 22 maj 2019 att det skall
utgd max ett basbelopp per ar till respektive styrelsemedlem
och till ordférande om max ett och ett halvt basbelopp. For
personer anstallda eller som konsulter inom bolaget eller
koncern utgar inget arvode. Det ar inte beslutat om nagra
formaner efter avslutat uppdrag, for nagon av
styrelseledamoterna.

Samtliga ledamoter ar valda till nasta arsstdmma. En
styrelseledamot &ger ratt att nar som helst frantrada sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda
arbetsordning. Verkstéllande direktorens arbete regleras
genom VD-instruktion. Saval arbetsordning som VD-
instruktion faststalls arligen av Bolagets styrelse. Inga
avsattningar eller ersattningar betalas efter att uppdraget
avslutats. Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor
beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte skyldigt
att folja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte
frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

True Headings externa  redovisningsmaterial  och
investerarrelationer skall praglas av 6ppenhet, tillforlitlighet,
tillganglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje
styrelseledamot skall utifran sina kunskaper och sin
information bidra till informationens kvalitet, vilket aven
galler anstallda som arbetar med Bolagets ekonomiska
information. Informationen skall vara lattforstaelig for
mottagaren och skall i ovrigt mota de krav som
marknadsplatsen kraver.

Arsredovisningar lamnas till Bolagsverket i enlighet med
svenska regler och forordningar. Observera att det inte ar
sékert att informationen i handlingarna ger nagon indikation
om True Headings publicerade resultat i alla avseenden.
True Heading lamnar aven arsredovisningar,
bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelan-
den och annan information pa sin  hemsida,
www.trueheading.se.  Arsredovisningar  och  annan
information kan ocksa bestéllas fran Bolagets huvudkontor.
Aven delérsrapporter, pressmeddelanden m.m  finns
publicerade pa Spotlights hemsida.



Aktiekapitalet i True Heading uppgar till 7 029 084 kronor fordelat pa totalt 70 290 844 aktier. Aktiekapitalet i True Heading ska
uppga till Iagst 7 000 000 kronor och hogst 28 000 000 kronor fordelat pa lagst 70 000 000 aktier och hogst 280 000 000 aktier.
Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda. True Headings aktier ar uppréattade enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hogst 100 procent av aktiekapitalet och serie B till ett antal av
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B en rost. Bolagets ISIN-kod for aktien ar
SE0003272202 och LEI-kod 2138006GQTMJ0ZI6PGI8. Det finns inga inskrankningar i det fria Gverlatandet av aktier. Det finns inga
utestdende optioner, konvertibler eller teckningsréatter vid memorandumets upprattande. Foréndringar av aktiedgarnas rattigheter
forutsatter andring av bolagsordningen i enlighet med gallande lagstiftning.

Bolaget har inget innehav av egna aktier. Bolagets aktie &r ej understalld tvangsinlosen. Det har ej under de tolv senaste manaderna
skett dvertagandebud pa Bolagets aktie. Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare erhéller inga fysiska aktiebrev.
Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier
registreras pa person i elektroniskt format.

Nedanstéende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande (samtliga belopp i kronor dér annat inte anges).

Ar Héndelse Kvot- Forandring Aktiekapital Antal Antal Totalt antal

varde  aktiekapital totalt A-aktier B-aktier aktier
2004 Bildande 100 - 102 000 - - 1020
2008 Nyemission 100 25500 127 500 - - 1275
2010 Fondemission 100 382 500 510 000 - - 5100
2010 Split 01 - 570000 5100000 - 5100000
2010 Nyemission 01 340000 850 000 5100000 3400 000 8 500 000
2012 Foretradesemission 01 247 823 1097 823 5100000 5878231 10978 231
2013 Apportemission 01 240986 1338809 5100000 8288087 13388087
2014 Foretradesemission 01 1593050 2931 859 5100000 24218 592 29318 592
2015 Foretradesemission 01 1097225 4029 084 5100000 35190 844 40290 844
2016 Foretradesemission 01 2 820359 6 849 443 5100000 63394 434 68 494 434
2017 Nyemission 01 1796410 7029 084 5100000 65190 844 70290 844
2020 Forestaende emission* 01 7029 084,4 14058 168,8 5700000 135481688 140587 688

* Forutsatt att forevarande foretrédesemission blir fulltecknad

Aktiedgare per 2019-02-28 Antal A-aktier Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
Aeteb Holding AB* 1489 800 13288132 24,26 21,02
Sofia Bergstrom 1523200 - 13,11 2,17
Nils Willart 1381000 112000 11,98 2,12
Ovriga** 706 000 51790712 50,65 74,69
Totalt 5100 000 65 190 844 100,00 100,00

* Kontrolleras av Bolagets styrelseordforande Anders Bergstrom
**Ovriga ca. 1 000 personer som innehar aktier i Bolaget



Vid full teckning i forevarande nyemission okar antalet aktier
i True Heading med totalt 70 290 844 B-aktier vilket medfor
till att de nya aktierna kommer motsvara 50 % av de totala
aktierna efter fulltecknad forestdende emission.

Detta innebar en utspadning om 50 procentenheter av
kapital och ca. 36 procentenheter av roster for befintliga
dgare som inte tecknar. Med utspadning avses antalet
nyemitterade aktier i forhallande till det totala antalet aktier
efter att nyemissionen registrerats.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor
ratt till utdelning fran att de registrerats i Bolagets aktiebok.
Den som pa faststélld avstédmningsdag &r inford i aktieboken
skall anses behorig att mottaga utdelning och vid
fondemission ny aktie som tillkommer aktieagare, samt att
utova aktieagarens foretradesratt att deltaga i emission.

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och
rekommendationer som &r tillampliga pa bolag som é&r
listade pa Spotlight. Utdver Spotlight regelverk géller bland
annat foljande regelverk i relevanta delar:

- Aktiebolagslagen
+ Lagen om handel med finansiella instrument

True Heading ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med
Euroclear Sweden (tidigare VPC AB), adress Box 191, 101 23
Stockholm, som central vardepappersforvarare och
clearingorganisation. Aktiedgarna erhéller inte nagra fysiska
aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom registrering i Euroclear-systemet av
behoriga banker och andra vardepappersforvaltare.



Uppgifterna som presenteras i detta avsnitt avser rakenskaper for perioderna 2019-10-01 — 2019-12-31 och dess jamforelsesiffror
samt heldren 2019, 2018 samt 2017. Rakenskaperna for senast redovisad period har inte varit foremal for granskning hos Bolagets
revisor. Heldren 2018 samt 2017 &r reviderade av Bolagets revisor utan anmarkningar. Fullstandig historisk finansiell information
och kommentarer avseende arsredovisning for 2018 och 2017, inklusive noter, inforlivas genom hanvisning till Bolagets hemsida

och Spotlights hemsida.

Informationen som aterges nedan ska ldsas tillsammans med Gvriga delar av memorandumet. Fordjupad information avseende
fluktuationer mellan perioderna aterfinns i respektive arsredovisningar. Den finansiella 6versikten i detta avsnitt gor inte ansprak pa
att ge en heltackande bild av Bolagets finansiella stéllning. For ytterligare information, se aven "Kommentarer till den finansiella

utvecklingen”.

2019-10-01
TSEK 2019-12-31
Nettoomsattning 1516
Ovriga rorelseintakter 0
1516
Révaror och férnddenheter -362
Ovriga externa kostnader 12
Personalkostnader -843
Avskrivningar -74
Aterforing av nedskrivna

finansiella anldaggningstillgangar 0
Rorelsekostnader -1267
247

Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -10
237
Skatt -
237

2018-10-01
2018-12-31

1864
0
1864

-561
1628
719
-49

5217
2260
4124

4129

4129

2019-01-01
2019-12-31

7559
329
7 888

-3 842
-1 989
-3827

-275

-9933
-2 045

23
-2 022

-2 022

2018-01-01
2018-12-31

6811
270
7 081

-4 081
-4 600
-2726

-196

5217

-6 386
695

-81
614

614

2017-12-31
2017-12-31

8210
40
8250

-4990
-5948
3771

191

1838

-13 062
-4 812

-189
-5001

-5001



TSEK

Anlaggningstillgangar
Varulager mm
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Eget kapital
Checkkredit
Langfristiga lan
Kortfristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder

31-dec-19

6348
3150
1624

0

11122

8165

76

967

1914

11122

31-dec-18

2082
2171
1188
9195

14 636

10187

1167
3282

14 636

31-dec-17

10358
857
5407
201

16 823

12425

1667

2731

16 823



TSEK Aktiekapital Bundna reserver  Fria reserver Periodens resultat
7 029 - 2 543 614
Nyemission - - - -
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma - - 614 -614
Periodens resultat - - - -2 058
7 029 - 3157 -2 058
TSEK 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillfort fran resultatrakningen -2022 614 -5001
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 317 -3756 -
-1705 -3 142 -5 001

Forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -979 -1314 813
Forandring av rorelsefordringar -436 4120 3657
Forandring av rorelseskulder -1 368 -612 -1 509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 488 -948 -2 040

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 583 -381 128

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200 10329 -522

-9271 9000 -6 925



Den finansiella information som presenteras nedan ar baserad pa True Headings rékenskaper som presenteras pa sid. 32 — 34. Den
senaste periodens rakenskaper (20719-10-07 — 2079-12-37) har inte reviderats av Bolagets revisor. FOr kommentarer avseende
heldren 2018 samt 2077 hénvisas lasaren till darsredovisningen for 2018 resp. 2017 publicerade pa Bolagets IR-sida pa Spotlight

Stock Market.

True Headings finansiella rapporter upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens allméanna réd. Bolaget tillampar
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning
(K3).

Bolaget intaktsfor enligt fakturametoden.

Bolaget har som policy att ej aktivera kostnader for egen
utveckling i balansrakningen. Bolaget kostnadsfor
kontinuerligt Bolagets utvecklingsarbeten.

Anléggningstillgédngar vérderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.
anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde) Over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:
Inventarier, verktyg, installationer och goodwill 5 ar.

Immateriella och materiella

Rorelseintakter

Rorelsens intakter for perioden 2019-10-01 — 2019-12-31
uppgick till 1516 TSEK, jamfort med 1864 TSEK samma
period foregadende ar. Dessa bestar huvudsakligen utav
intakter fran salda produkter. Minskningen i intékter uppgick
till drygt 19 % vilket huvudsakligen hérleds till att nagra fa
offerter inte foll in som beraknat.

For helaret 2019 uppgick rorelsens intakter totalt till 7 888
TSEK (7 081 TSEK). P& helaret ar detta en 6kning med 11,4
% vilket harleds till ckad forsaljning av Bolagets produkter
och tjanster.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader under 2019-10-01 — 2019-12-31
uppgick till -1 267 TSEK (2 260 TSEK). Anledningen till att
kostnaderna under Q4 2018 var positiva harleds till aterforing
av nedskrivna finansiella anldggningstillgangar. Bolaget har
minskat sina Ovriga externa kostnader med harledning att
tidigare avsattningar ej har realiserats. Personalkostnaderna
under denna period var nagot hogre an samma period
foregdende ar. Bolaget vidtog atgarder och varslade under
hosten 2019, vilket kommer ge full effekt forst 2020.

P& helaret 2019 uppgick rorelsekostnaderna innan
avskrivningar till -9 658 TSEK (-11 407 TSEK) vilket ar en
forbattring med drygt 15 %.

Rorelseresultat

Under fjarde kvartalet 2019 uppgick Bolagets rorelseresultat
till 247 TSEK, jamfort med 4124 TSEK samma period
foregéende ar. Rorelseresultatet under Q4 2018 hérleds till
samma anledning beskrivet ovan.

Bolagets EBITDA resultat for Q4 2019 uppgick till 321 TSEK,
jamfort med EBITDA resultatet samma period foregaende ar
om -1044 TSEK. Bolagets forbattrade resultat harleds
huvudsakligen till att tidigare avsattningar ej har realiserats.
Pa helaret 2019 uppgick EBITDA resultatet till -1 770 TSEK (-
4326 TSEK) vilket harleds till hogre rorelseintékter, béttre
marginal samt lagre 6vriga externa kostnader.

Balansomslutning

Bolagets balansomslutning per 2019-12-37 uppgick till
11122 TSEK, jamfort med 14636 TSEK 2018-12-31.
Anledningen till minskningen &r att likvida medel uppgar till 0
TSEK 2019-12-31 (9 195 TSEK). Forbrukningen av de likvida
medel har bl.a. finansierat de inledda projekt som finns
beskrivna i avsnittet “Bakgrund & Motiv® i detta
memorandum. Bolaget nyttjar sin checkkredit som uppgar
till 300 TSEK av vilken 76 TSEK utnyttjades per arsskiftet.



Tillgangar

Bolaget har per 2019-12-31 anldggningstillgdngar
uppgaende till 6 348 TSEK (2 082 TSEK). Okningen héarleds
huvudsakligen till balanserade utvecklingskostnader och
kostnader for patent.

Varulagret per 2019-12-31 uppgar till 3150 TSEK (2171
TSEK) och de kortfristiga fordringarna per 2019-12-31
uppgartill 1 624 TSEK (1 188 TSEK). Per 2018-12-31 uppgick
likvida medel till 9195 TSEK vilket har genererats fran
forsaljning av Bolagets dotterbolag.

Eget kapital & skulder

Bolagets eget kapital uppgick per 2019-12-31 till 8 165 TSEK
(10 187 MSEK). Bolaget har vid per utgangen av heléret 2019
upptaget langfristigt lan om 967 TSEK (0 TSEK) som utgors
av 667 TSEK i Ian till kreditinstitut samt 300 TSEK i lan till
aktiedgare. De kortfristiga l&nen per 2019-12-31 uppgick till
0 TSEK som foregdende ar uppgick till 1 167 TSEK.

Det finns inga vasentliga forandringar som paverkar
Bolagets finansiella stéllning efter 2019-12-31, utover vad
som kommuniceras via pressmeddelanden.

Det finns inga planerade investeringar utover det som
beskrivits i verksamhetsmal pa sid. 11 i detta memorandum.

Bolaget dger ingen fast egendom. Verksamheten bedrivs i
hyrda lokaler pa Enhagsvagen 18 i Taby



True Heading ar ett publikt aktiebolag med sate i Taby.
Bolaget regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess
organisationsnummer ar 556658-5054. Bestdmmelserna i
bolagsordningen &r ej mer langtgaende an aktiebolagslagen
vad galler forandring av aktiedgarnas rattigheter.

Savitt Bolaget kénner till pagar inga tvister eller rattsliga
processer mot True Heading.

En potentiell intressekonflikt som skulle kunna uppsta ar att
Bolagets ordforande ar storsta agare i Bolaget vid
memorandumets uppréattande. Utover detta finns det savitt
styrelsen kanner till inga kanda intressekonflikter i eller
omkring Bolaget.

Det finns inga vasentliga avtal utdver normala distributions-
eller aterforséljaravtal med kunder samt de avtal som
reglerar Bolagets mellanhavanden med till exempel Apple,
Google och Microsoft som ar standardavtal for den
verksamhet som bedrivs pa deras afféarer. Samtliga avtal har
ingatts till marknadsméssiga villkor.

Bolagets  styrelseordférande och grundare Anders
Bergstrom har lanat in pengar i Bolaget (300 TSEK).
Inlaningen har skett till marknadsméssiga villkor och Bolaget
har stéllt sakerhet i form av pantforbindelser.

Savitt Bolagets styrelse kénner till existerar inga
aktieagaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare i
True Heading i syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver
Bolaget.

True Heading har idag sedvanliga forsakringar for skydd av
Bolagets egendom. Det finns aven en
styrelseansvarsforsakring. Styrelsen bedomer att Bolagets
nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande med
hansyn till verksamhetens art och omfattning.

Bolagets forsaljning av Seapilot till FLIR blev en for True
Heading viktig ekonomisk affar under 2018. | samband med
att den stangdes under oktober 2018 kunde True Heading
kapitaliseras med 14,3 MSEK. Utover detta har inga
vasentliga forandringar skett de senaste tva aren.

Det finns vid memorandumets upprattande tva lan. 300
TSEK i lan (I6per med rantesats 8 % och inget ff-datum) fran
Anders Bergstrom med pant i Bolagets patent samt en
checkkredit uppgaende till 300 TSEK fran Handelsbanken.
Samtliga lan har ingatts till marknadsmaéssiga villkor.

Bolaget har 2 patent som finns beskrivet pa sid. 4 i detta IM.
Utover dessa ager Bolaget inga immateriella rattigheter eller
tillgadngar utover vad som redovisas i balansrékningen.

Styrelsen har bemyndigandet fran extra bolagsstdmma 5
december 2019 att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibla skuldebrev och/eller
teckningsoptioner.  Genom  beslut med stod av
bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna okas till hogst det
hogsta belopp som framgar av bolagsordningen efter den
foreslagna andringen genom utgivande av sammanlagt
hogst det antal aktier av serie B som medges av
bolagsordningen vid full teckning, full konvertering resp. fullt
utnyttjande av teckningsoptioner. Bemyndigandet skall
innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier och/eller
emission av konvertibla skuldebrev och/eller
teckningsoptioner med bestammelse om apport eller
kvittningsratt eller eljest med villkor.

Det har ej forekommit nagot uppkopserbjudande avseende
Bolagets aktier under innevarande verksamhetsar eller
foregdende ér.



Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen ar baserad pa nu géllande regler och ar endast avsedd som allmén information for aktieagare som ar obegrénsat
skattskyldiga i Sverige, sadvida inte annat anges. Redogdrelsen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for
kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses néringsbetingade. Inte heller
omfattas de sérskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k. famansforetag éller pa aktier som
forvarvats med stéd av s.k. kvalificerade aktier i famansforetag. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler sarskilda skatteregler.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsrédtter
rekommenderas darfor att radfraga en skatteradgivare for att fa information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavial.

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning eller
annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det &r fraga om marknadsnoterade aktier.
Kapitalvinst  respektive  kapitalforlust ~ berdknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
kapitalvinstberakningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Vid forséljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljiningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.  Uppkommer
kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier &r denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter utom
andelar i investeringsfonder som enbart innehaller svenska
fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot
annan inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskott som inte 6verstiger 100 000
SEK och med 21 procent av resterande del. Ett sadant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma séatt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra deldgarréatter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delégarratter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom

samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldagarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begrénsning i tiden.

Sarskilda  skatteregler  galler  for vissa  speciella
foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder,
investmentforetag och forsakringsforetag.

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som &r bosatta i Sverige innehalls normalt
prelimindr skatt avseende utdelning med 30 procent pa
utdelat belopp. Den prelimindra skatten innehélls av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiedgare i Bolaget som é&r begransat skattskyldiga i
Sverige, och som inte bedriver néringsverksamhet fran ett
fast driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan
dock bli féremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan
aktiedgare bor darfor radfrdga skatterddgivare i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer
som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige foremal for
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under de 10 narmaste foregdende
kalenderdren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Beskattningsratten kan dock vara begransad
genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. ~ Avdraget ~ for  kupongskatt
verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller annan som
Bolaget har anlitat eller, betréffande forvaltarregistrerade



aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit at
Euroclear Sweden eller annan att skicka utdelningen skall
avdraget verkstéllas av Bolaget.

Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som
tillampas péa investeringar gjorda efter den 30 november
2013. Genom avdraget kan fysiska personer som ar
skattskyldiga i Sverige och mot kontant betalning forvarvar
andelar i bland annat ett svenskt rorelsedrivande aktiebolag
av mindre storlek i samband med foretagets bildande eller
vid en nyemission i vissa fall fa gora avdrag for hélften av
betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hogst
650 000 SEK per person och ar, vilket motsvarar forvarv av
andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas sammanlagda
betalning for andelar i ett och samma foretag far uppga till
hogst 20 000 000 SEK per ar. Om flera investerares underlag
for investeraravdrag for ett och samma foretag tillsammans
overstiger 20 miljoner SEK under ett kalenderar, ska
underlagen minskas proportionellt sa att underlagen
tillsammans 68 inte Overstiger 20 miljoner SEK. Sedan 1
januari 2016 galler att en investerare inte far gora
investeraravdrag om denne (eller ndgon narstaende) &dger
eller har &gt andelar i foretaget nagon gang under perioden
den 1 januari tva ar fore beskattningsaret fram till det datum

da andelarna forvarvas. Detta galler oavsett om investeraren
ager eller har agt andelarna direkt eller indirekt och det galler
aven om investeraren ager eller dgde andelar i ett annat
foretag inom samma koncern. Darutdver finns en rad andra
krav pa saval investeraren som det foretag man investerat i,
bland annat nar det géller innehav vid utgangen av
beskattningsaret,  vardedverféringar  till  investeraren,
|[6neunderlag, interna forvarv och foretagets ekonomiska
situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterforas under vissa
forutsattningar. Varje aktiedgare och innehavare av
teckningsratter rekommenderas dérfér att radfrdga en
skatteradgivare for att fa information om reglerna kan vara
tillampliga och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

For  fysiska personer som innehar aktierna i
Investeringssparkonto  utgar ingen reavinstskatt vid
forséljning av aktierna. Det foreligger inte heller nagon
avdragsratt vid forlust vid eventuell forsaljning av aktierna.
For eventuell utdelning pé aktierna erldggs ingen kéllskatt. All
beskattning sker via en avkastningsskatt som baseras pa
kapitalbasen for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller
forlust pa kontot. Avkastningsskatten &r ca 0,75 procent, och
betalas varje ar.



§1 Firma
Bolagets firma ar True Heading AB (publ).

§2 Site
Styrelsen skall ha sitt sate i Taby.

§3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar konsultverksamhet, tillverkning
och forsaljning inom huvudsakligen telematik  och
transponderteknologi for transportbranschen med huvudinriktning pa
marinbranschen.

§ 4 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgora lagst 7 000 000 kronor och hogst 28 000
000 kronor.

§ 5 Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 70 000 000 och hogst 280 000
000 stycken. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal
av hogst 100 procent av aktiekapitalet och serie B till ett antal av
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A medfér tio roster
och aktie av serie B en rost.

§ 6 Aktiedgares ratt vid okning av aktiekapitalet

Beslutar  bolaget att genom en kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare
av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte de aktier som erbjuds pa detta satt
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut &ger och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
genom  kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsratt respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Detta innebér inte nagon inskrénkning i mojligheten att fatta beslut
om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. | samband med detta ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag.
Detta innebdr inte ndgon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring i bolagsordningen, ge ut aktier
av nytt slag.

§ 7 Omvandlingsforbehall

Innehavare av aktie av serie A &ger réatt att pafordra att aktien skall
omvandlas till aktie av serie B. Framstélining darom skall skriftligen
goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
onskas omvandlade, och, om omvandlingen inte avser hela innehavet
av aktier av serie A, vilka av dessa omvandlingen avser. Bolagets

styrelse skall utan drojsmal anmala omvandlingen for registrering
hos Bolagsverket och omvandlingen &r verkstalld, nar sadan
registrering sker. Utbyte av aktiebrev skall darefter snarast ske.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) ledamoter och hogst sex (6)
ledamoter med ldgst 0 och hogst 2 suppleanter.

Styrelsen véljs arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta
arsstamma har hallits.

§ 9 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i rikstdckande tidning (Svenska Dagbladet, Dagens
Industri eller Dagens Nyheter) upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dér
frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstémma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman.

§ 11 Arenden pa arsstimma
Arsstdmma héalles arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets
utgang. Pa arsstamma skall foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamma

2. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

3. Godkannande av forslaget till dagordning

4. Val av en eller flera justeringsman

5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Framléaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt i
férekommande fall koncernbalansrakning och
koncernresultatrakning

7. Beslut angaende:

a. Faststéllelse av resultatrakningen och balansrakning och i
forekommande fall samt i férekommande fall av
koncernbalansrékning och koncernresultatrakning

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen

c. Ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor
8. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt suppleanter
och revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1/1 — 31/12.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstadmningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behorig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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