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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 KSEK.

Verksamheten

Malbilden for 2023 var att skala upp var forsiljning ytterligare genom fler sdljresurser och marknadsaktiviteter samt genom

att etablera ett dotterbolag i Norge. Enrad AS ir aktivt sedan januari 2024 och hir har vi anstillt tva erfarna siljare och projektledare
som kommer att driva var forséljning i Norge framat. Under aret har vi fortsatt utveckla varumérket och deltagit pa flera nationella
och internationella missor. Hir mirks det att vi har tagit en stark position i vart segment da kinnedomen om Enrad ckat markant. En
anledning till det dr vart marknadsforingsarbete bland annat genom podden “1,5 grader” som lett till att Enrad ses som en auktoritet i
branschen.

Med 2023 i backspegeln &r det glidjande att trenden med tillvéxt fortsitter, om &n inte till de nivaer vi hade 6nskat. Under aret har
trenden stirkts gillande forskjutningen mot en teknik med naturliga koldmedier. En stor anledning till det &r bland annat den
uppdaterade F-gasforordningen och andra regleringar som begrinsar anvindandet av syntetiska koldmedier och spelar till Enrads
fordel.

Det dr glddjande att bruttomarginalen fortsitter att stirkas dven under 2023 och att vi med hart arbete lyckats visa svarta siffror i
rorelseresultatet. Dock dr utvecklingen av 16nsamheten inte fullt ut tillfredsstidllande. Vi har under éret tagit kostnader gillande
uppstarten av den norska verksamheten samt paverkats negativt av flertalet prishojningar drivet av den hogre inflationstakten. Arbetet
fortsétter med att stirka vart rorelseresultat utifran en positiv trend. Nagot vi hoppas och tror kommer fa en positiv ekonomisk effekt
dr vart nya tjansteerbjudande som vi byggt upp under aret. Syftet med det 4r att hjélpa vara kunder spara energi- och minska sina
underhéllskostnader tack vare nya tjdnster inom prediktivt underhdll, prestandacertifiering och prestandaanalys. Dessutom kommer
vara kunder littare kunna méta rapporteringskraven da vi utvecklat nya tjénster inom miljo- och energirapportering.

Organisationen har utvecklats stadigt under aret tillsammans med den tekniska kompetensen &r ett viktigt strukturkapital for Enrad.
Med 6kad orderingang och storre produktionsvolymer byggs organisationen upp allt eftersom vilket medfor bredare kunskapsbas och

kyltekniskt kunnande som minskar riskerna for storningar och ger stérkt fortroende pa marknaden.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett bra ar. Regleringarna mot syntetiska kdldmedier har slagit till Enrads fordel och verksamheten
har forbittrats i flera avseenden genom 6kat strukturkapital och ett stort fokus pa tillvéixt och 16nsamhet.

Flerarsjamforelse®, koncernen

2023
Nettoomsittning 29 590
Res. efter finansiella poster 58
Balansomslutning 35551
Soliditet (%) 65
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 29 590 19 894 16 720 15 069 14 586
Res. efter finansiella poster 58 -5203 -5 687 -13 618 -5792
Balansomslutning 35569 27 350 17 698 17 019 18 958
Soliditet (%) 65 85 67 68 77

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Enrad sidger upp och omforhandlar avtalet med sin norska grossist
- Mats Astrém blir ny ordforande

- Enrad startar norskt bolag

- Enrad gor dromrekryteringarna till sitt norska bolag

- Enrad far tva ordrar pa sammanlagt 2,8 MSEK

- Enrad fér order pa 14,5 MSEK av DNV i Norge
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VD-kommentar
Vi pa Enrad stidnger nu 2023 med en riktigt bra kdnsla av vad vi hittills astadkommit och ser fram emot vad som komma skall. Vér
omsittning har dkat avsevirt under det gangna aret och vi gor ett positivt resultat vilket dr nagot vi arbetat for linge.

Men #dven om 2023 far anses vara en milstolpe i var verksamhet sa dr vi pa Enrad aldrig nojda. Vi strivar alltid efter forbattring och
det hir dr bara borjan pa var tillvixtresa. Som jag manga ganger tidigare skrivit i rapporterna sé dr det 6kad omsittning som &r vigen
till 16nsamhet och den kan vi bara nd genom att fortsitta satsa. Dérfor kiinns det extra bra att vi kan visa att just den strategin nu gett
resultat.

Ser vi till forfragningslidget s dr det starkare dn nagonsin. Ddremot mérker vi att kunderna &r mer forsiktiga med sina budgetar dn
tidigare. Det gor att siljprocesserna tar ldngre tid dn vanligt vilket i sin tur paverkar orderingdngen. Men virme och kyla dr vildigt
svart att prioritera bort helt och héllet och vi har fatt indikationer fran flera kunder att det ror pa sig nu nér tongangarna pa
rantemarknaden dr béttre. Vi forvintar oss dirfor att de 6kade forfragningarna kommer att resultera i ordrar i takt med att den
ekonomiska optimismen forbittras. Dessutom far vi bra draghjilp av det uppdaterade f-gasdirektivet och den fortsatta debatten kring
PFAS-kemikalierna i HFO-k6ldmedier. Det ir tva faktorer som bidrar starkt till att framhéva vart erbjudande pa marknaden.

Pa personalsidan har vi gjort flera viktiga rekryteringar. Enrad AS ir aktivt sedan arsskiftet med tva riktigt seniora personer vid rodret.
Norge har ldnge varit en viktig marknad for oss och vi tror stort pa var satsning diar med tanke hur langt fram vart grannland &r i
omstéllningen till naturliga kéldmedier. Vi har redan kommit i gang bra med Enrad AS och ser fram emot fortsatt tillviaxt under 2024.
Vi har dven stirkt vart svenska team med en ny séljansvarig som vi ser kommer att bidra stort pa sikt. Med 6kad tillvixt krdvs en
effektivare produktion och vi har dérfor anstéllt en produktionschef och renodlat en del roller i var produktionsavdelning. Sedan
arsskiftet har vi dessutom fordubblat var produktionsyta och antalet kontorsplatser. Jag brukar skdmtsamt sdga att nir man gar fran en
kaffebryggare till en kaffemaskin sa ar tillvixten i gang, vi far en kaffemaskin i nista vecka.

Inf6r 2024 ser vi fram emot att lansera vart utokade tjansteutbud, med fokus pa prestandacertifiering, prediktivt underhall och
energirapportering. Det kinns riktigt bra att kunna erbjuda vara kunder den hir typen av 16sningar genom vart kundcenter dér vi
monitorerar prestandan pa alla véra levererade maskiner. Vi dr ocksa pa god vég att miljcertifiera vara aggregat. Det dr nagot vi
raknar med att vara forst med i vart segmenten vilket kan bli helt avgorande for att kunna limna anbud i framtiden.

Vara marknadsforingsinsatser intensifieras ytterligare da vi ar mitt i ett projekt som syftar till att hoja var SEO-strategi ytterligare.
Podden vixer och ir vilkiind i branschen. Vi tar nu nista steg och kommer att filma nagra avsnitt under varen vilket kommer 6ka var
varumirkeskdnnedom. Dessutom kommer vi att delta pa inte mindre #n elva méssor och engagera oss i branschrelaterade evenemang,
som exempelvis domaruppdraget i SM for unga kyltekniker.

Som jag skrivit manga ganger innan, ge aldrig upp, uthallighet och mod kommer att ge resultat.
Tack for att ni fortsitter stotta oss pa var tillvéxtresa.

Andreas Bécking
Verkstillande direktor

Strategi och framtida utveckling
Strategin for Enrad ligger fast. Malet 4r att vara en ledande leverantor av vitskekylda kyl- och virmepumpsaggregat med kolviten
som naturligt koldmedium, frimst R290 men dven R1270 och R600a.

F-gasforordningen har nyligen stramats at ytterligare av EU och de europeiska linderna maste nu fasa ut syntetiska kldmedier till
fordel for naturliga koldmedier dnnu snabbare in tidigare. Stora atstramningar for syntetiska koldmedier sker redan 2030. I januari
2023 lamnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dgmnen in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om
detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-koldmedier, kanske redan 2025. Ovan i kombination med EU:s
arbete med taxonomin, fornyhetsbarhetsdirektivet och forhdjda minikrav pa energiprestanda talar for naturliga kldmedier som Enrads
produkter driftas med.

Séledes kommer regelverken och marknadsforutsittningarna for den teknik som Enrad erbjuder att vara fortsatt stark under lang tid
framover. For Enrad dr vigen framat att leverera en stabil och balanserad tillvixt som forhoppningsvis sa snart som mojligt dven
dvergar i 1onsamhet.

Fokus under ar 2024 blir att behalla den goda forsiljningstillvixten genom systematiskt séljarbete for att bygga upp ett nitverk av bra
installatorer och aterforsiljare samt jobba med konsulter och slutkunder. Inriktningen #r ocksa att skala upp produktionen med
effektiviseringar for att minska produktionskostnad per producerad enhet efterhand som skalfordelar gar att utvinna.

Enrad har de senaste aren framgéangsrikt utvecklat ny styrning och reglering av aggregaten och dven justerat designen for ldgre

inkopspriser pa komponenter, vilket gett en tydlig forbattring av bruttomarginalen. Utmaningen under aret kommer att vara den
komponentbrist som rader inom frimst elektronik for att sikra leveransférmagan.
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Enrad &r for ndrvarande representerade i Norge och Finland utover Sverige. I forsta hand &r fokus att 6ka omsittning pa befintliga
marknader innan ytterligare geografiska marknader blir aktuella. Under ar 2024 kommer Enrad att fortsitta utveckla dotterbolaget i
Norge samt sédljkanalerna i frimst Finland for att mojliggora fortsatt expansion.

Sammanfattningsvis innebér ar 2024 fortsatt arbete med den lagda strategin som plattform.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den marknad som skapar efterfragan pa Enrads produkter drivs av politiska beslut for att utveckla ett hallbart samhélle genom att fasa
ut koldmedier som #r skadliga for miljon, sa kallade HFC-koldmedier eller syntetiska kéldmedier. Det finns miljovanliga koldmedier
(ammoniak, koldioxid och kolviten) sa kallade naturliga kdldmedier som alternativ men de har fysikaliska egenskaper att hantera.

Enrad AB anvénder kolviten, framst R290, R1270 och R600a (propan, propen och isobutan) som kéldmedium. Dessa dr brandfarliga
och aggregatkonstruktionen maste anpassas for detta. De stora kemibolagen (Honeywell och Chemours, tidigare DuPont) som siljer
HFC-koldmedier har sjélvfallet sitt intresse av att motverka en utveckling mot naturliga koldmedier da forsiljningen av
HFC-koldmedier successivt kommer minska. Med Paris- och Kigaliavtalen pa plats och en @nnu mer ambitios utfasningsplan av HFC-
koldmedier i EU:s F-gasforordning finns idag inga indikationer pa att nagra politiska beslut ska fordndra den marknad som skapar
efterfragan pa Enrads produkter med naturliga koldmedier. Istillet riknar man med ytterligare atstramningar for syntetiska
koldmedier. Den risk som skulle kunna uppsta dr om nagot av de stora kemibolagen skulle uppfinna ett eller flera revolutionerande
koldmedier som helt skulle fordndra situationen. Att nagot sadant skulle intridffa har mycket 1ag sannolikhet, de grundémnen som finns
att tillga dr uppfunna och hur de ska blandas for att ett k6ldmedium ska erhallas &r kéinda. Det som for ndrvarande sker ir att nya
koldmedier (HFO) med nagot ligre CO2-ekvialanter (GWP-faktor) lanseras, men de blir dyrare och dr dessutom ocksa brandfarliga
eller giftiga i mer eller mindre grad. Den hir fjarde generationens kldmedium kan troligen bli férbjuden inom ett par ar. I januari
2023 ldmnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dmnen in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om
detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-koldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete med taxonomin,
fornyhetsbarhetsdirektivet och férhojda minikrav pa energiprestanda talar for Enrads produkter.

En stor del av Enrads kostnader dr materialkostnader i form av ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av
komponenter vars priser forhandlas utifran fastslagna avtal. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av enskilda
valutor och marknader, har inkopsforfarandet i manga delar breddats genom upphandling fran flera leverantorer och tillverkare.
Ovriga driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dir Enrad bedriver verksamhet.

De risker som finns for Enrad ligger i var formaga att driva foretaget med effektiv produktion och att de produkter som siljs héller en
hog kvalitet, en risk som dr kontrollerbar genom bra bemanning och gott ledarskap. Det &r ett stindigt pagaende arbete att utveckla
Enrads produkter for att minimera tekniska problem och didrmed forenliga garantikostnader. Enrad kontrollerar inte sjdlva kvaliteten
pa produkter som kops in och ovéntade kvalitetsbrister i dessa komponenter kan uppsta utom Enrads kontroll.

Styrelsens bedomning ir att efterfragan pa Enrads produkter endast marginellt 4r kdnslig for en konjunkturavmattning. Den marknad
som finns och drivs pa av EU:s arbete med The European Green Deal dr sa omfattande att god efterfragan kommer att besta under
lang tid och ddrmed endast marginellt kommer paverkas av en avmattning i konjunkturen.

Forutsittningar for fortsatt drift

Vid utgangen av rikenskapsaret uppgick kapitalbindningen i varulager och kundfordringar till ca 20 MSEK (16 MSEK) och kassan
till ca 6 MSEK (3 MSEK). Bolaget har sedan tidigare en 6verenskommelse med Weland Stal AB om att belana kundfakturor och
varulager for att séikra tillgdngen till rorelsekapital. Vid utgangen av rikenskapsaret har varulagret beldnats med 8 MSEK varvid
styrelsen gor bedomningen att den kvarstaende belaningsmdojligheten sikerstéller bolagets forutsittningar for fortsatt drift utan
kapitaltillskott sa som verksamheten och dess behov av rorelsekapital planeras att utvecklas, under forutséttning att
overenskommelsen kvarstar under hela 2024. Styrelsen utvarderar 16pande alternativa finansieringsformer i syfte att sikra tillgangen
till rorelsekapital utan dgarberoende.
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Forindringar i eget kapital, koncern

Forédndring i koncerns struktur
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Foréandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enl beslut pa arstimma
Fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan  Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestimmande kapital
kapital arets resultat inflytande
12 206 70 746 -59 756 12 23208
58 0 58
12 206 70 746 -59 698 12 23 266
Fond for Overkurs- Fritt eget Summa
Aktiekapital utveckl.utg. fond kapital eget kapital
12 206 2372 13419 -4 801 23196
-13 419 13 419 0
-225 225 0
58 58
12 206 2 147 0 8901 23 254
8 843 485
57798
8901 283
8901 283
8901 283

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillh6rande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernen

2023-01-01
Not 2023-12-31

29 590
655

34
30279

-15 166
-5272
3 -8 197

-1781
-30416

-137

326

5
4 -136
195

58

58
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

29 590 19 894

655 1055
34 28

30279 20977

-15 166 -11 645

-5272 -4 582

-8 197 -8 172

-1 781 -1367

-30416 -25 766

-137 -4 789
326 0
5 0
-136 -414
195 -414
58 -5 203
58 -5203
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen

2023-12-31
Not

6617
6617

566
647

[e BN le)

1213

7 830

13 005
13 005
7284
487

535
8 306

6410
6410

27721

35551
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

6617 6 863
6617 6 863
566 485
647 303

0 9
1213 797
18 0

18 0

7 848 7 660
13 005 8 349
13 005 8 349
7284 7 683
0 7

487 21
535 421

8 306 8132
6410 3209
6410 3209
27721 19 690
35569 27 350
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen

2023-12-31
Not

12 206
70 746

-59 698

23254

12
23 266

2706
8 000

304
1257
12 285

35551
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
12 206 12 206
2 147 2372
14 353 14 578
0 13 419
8 843 403
58 -5 203
8901 8619
23254 23197
2706 1489
8030 102
18 37
304 1 046
1257 1479
12 315 4153
35569 27 350
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter for forskning
m.m.

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Forvirv av koncernforetag

Forséljning av andelar i koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Erhéllna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2023-01-01
Not 2023-12-31

-137
10
1763
5
-136
-19

1476

-4 657
399
-573
1216
6 964

4 825

-1365
6 -115

479

O O

326

-1624

3201
3209

6410
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

-137 -4 789
1781 908
5 0
-136 -414
-19 -35

1 494 -4 330
-4 657 -1822
399 -5 603
-573 -114
1216 579
6 964 -1729
4843 -13 019
-1365 -1395
-115 -235
-479 -184
9 -9

-18 0
326 0

-1 642 -1823
0 16 515

0 -15

0 16 500
3201 1 658
3209 1551
6 410 3209
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intékt.
Intidkter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till koparen har 6verfort de visentliga risker och formaner som ér forknippade
med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intikter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.
Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som #r direkt hianforliga till forvirvet.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anldiggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for utveckling redovisas enligt BFNs rekommendationer R.1. Rekommendationen innebér att en immateriell tillgdng
redovisas endast nir tillgangen dr identifierbar, kontroll innehas 6ver tillgangen och att den forvintas ge framtida
ekonomiska fordelar. Med utgifter for utveckling avses utgifter dir forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbittrade produkter eller processer. I balansrikningen &r utvecklingskostnaderna upptagna till
anskaffningsvirde. I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i utvecklingsarbetet.

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beridknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent 5
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Déarvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.
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NOTER

Not 2

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

En mojlig forpliktelse som hirror till f6ljd av intridffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera osidkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till f61jd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvdrvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intidkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Visentliga hiindeloser efter rikenskapsarets utgang
Enrad ingar samarbete med ClimaCheck Sweden AB - ska bredda tjansteutbudet.

Kraven pa miljo- och energirapportering 6kar med EU:s taxonomiférordning och CSRD-direktivet. Samtidigt pagar en
uppdatering av Ekodesigndirektivet som kommer att stélla hogre krav pa tillverkare av virmepumpar och kylaggregat. Enrad
AB (publ) har darfor inlett ett samarbete med ClimaCheck Sweden AB for att underlitta for Enrads kunder att mota dagens
krav och de som kommer framover.

Samarbetet inleds under varen och innebir att Enrad breddar sitt tjinsteutbud med milj6- och energirapportering. Utover det
erbjuds dven prestandacertifiering efter installation och kontinuerlig prestandaanalys som uppticker avvikelser direkt om de
uppstar. Det mojliggor prediktivt underhall sa att kunderna kan atgirda avvikelser i tid och undvika problem. Allt for att
kunna sikerstilla att Enrads kyl- och virmeaggregat héller hogsta effektivitet och kontinuerligt optimeras.

Enrad far order pa 1,2 MSEK fran CoolFors Finland OY.

Enrad AB (publ) har fétt en order fran sin finska grossist, CoolFors Finland OY. Ordern &r den storsta hittills fran den finska
marknaden och giller virmepumpar till flera projekt for detaljhandelskedjan K-gruppen. K-gruppen ér en av de storsta
aktorerna pa detaljhandelsmarknaden i Finland.

Den uppdaterade F-gasforordningen trider i kraft.

Den uppdaterade F-gasforordningen tridde i kraft 11 mars 2024. Uppdateringen innebér en snabbare utfasning av syntetiska

koldmedier vilket redan 2030 kommer ha stor paverkan pa branschen. For Enrads del dr det goda nyheter och en mojlighet
att fa branschen att dnnu snabbare stélla om till naturliga kbldmedier.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoéter
varav kvinnor

Riintekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga riintekostnader
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Koncernen
2023

10,00
2,00

1 004
96
1100
4610
346
4956
1951

8 007

7
0

Koncernen
2023

136
136

Moderbolaget
2023 2022
10,00 10,00
2,00 3,00
1004 998
96 92
1100 1090
4610 4522
346 379
4956 4901
1951 1958
8 007 7 949
4 4
0 0

Moderbolaget
2023 2022
136 414
136 414
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NOTER

Not5  Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6  Forbittringsutgifter pa annans
fastighet

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Not7 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen

2023-12-31

19 452

1365

20 817
-6 031

-1611

-7 642
-6 558

-6 558
6617

Koncernen

2023-12-31

661
115

776
176
34

-210
566

566
566

Koncernen

2023-12-31

855
479

1334
-552
-135

-687
647
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Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

19 452 18 057
1365 1395
20 817 19 452
-6 031 -4 768
-1611 -1263
-7 642 -6 031
-6 558 -6 558
-6 558 -6 558
6617 6 863
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

661 426
115 235
776 661
-176 -148
-34 -28
-210 -176
566 485
566 485
566 485
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

855 671
479 184
1334 855
-552 -475
-135 =117
-687 -552
647 303
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NOTER

Not8 Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anliiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat vérde

Not9  Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Enrad AS

931 247 670

Not 10  Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet

Avskrivningar
Ovriga poster

Not 11 Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar
varav i eget forvar
Summa stillda sdkerheter

Koncernen

2023-12-31

Antal/Kap.
Siite andel %
1 800

Lillestrom,
Norge 60,00%

2023-12-31

Redovisat
virde
18

18

Koncernen

2023-12-31

1781
-18
1763

Koncernen

2023-12-31

3300
-3 300
0

Not 12

Not 13

Eventualforpliktelser

Garantier

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Koncernen
2023-12-31

50
50
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
9 0
0 9
-9 0
0 9
0 9
2022-12-31
Redovisat
virde
0
0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
1781 1368
0 -460
1781 908
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
3300 3300
-3 300 -3 300
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
50 50
50 50
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Den dag som foljer av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mats Astrém Andreas Bickéing
Styrelseordforande Verkstéllande direktor
Jorgen Rogstam Jens Helgesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som foljer av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Mikael Glimstedt
Auktoriserad revisor
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Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad 1 KSEK.

Verksamheten

Malbilden for 2023 var att skala upp var forsiljning ytterligare genom fler sdljresurser och marknadsaktiviteter samt genom

att etablera ett dotterbolag i Norge. Enrad AS ir aktivt sedan januari 2024 och hir har vi anstillt tva erfarna siljare och projektledare
som kommer att driva var forséljning i Norge framat. Under aret har vi fortsatt utveckla varumérket och deltagit pa flera nationella
och internationella missor. Hir mirks det att vi har tagit en stark position i vart segment da kinnedomen om Enrad ckat markant. En
anledning till det dr vart marknadsforingsarbete bland annat genom podden “1,5 grader” som lett till att Enrad ses som en auktoritet i
branschen.

Med 2023 i backspegeln &r det glidjande att trenden med tillvéxt fortsitter, om &n inte till de nivaer vi hade 6nskat. Under aret har
trenden stirkts gillande forskjutningen mot en teknik med naturliga koldmedier. En stor anledning till det &r bland annat den
uppdaterade F-gasforordningen och andra regleringar som begrinsar anvindandet av syntetiska koldmedier och spelar till Enrads
fordel.

Det dr glddjande att bruttomarginalen fortsitter att stirkas dven under 2023 och att vi med hart arbete lyckats visa svarta siffror i
rorelseresultatet. Dock dr utvecklingen av 16nsamheten inte fullt ut tillfredsstidllande. Vi har under éret tagit kostnader gillande
uppstarten av den norska verksamheten samt paverkats negativt av flertalet prishojningar drivet av den hogre inflationstakten. Arbetet
fortsétter med att stirka vart rorelseresultat utifran en positiv trend. Nagot vi hoppas och tror kommer fa en positiv ekonomisk effekt
dr vart nya tjansteerbjudande som vi byggt upp under aret. Syftet med det 4r att hjélpa vara kunder spara energi- och minska sina
underhéllskostnader tack vare nya tjdnster inom prediktivt underhdll, prestandacertifiering och prestandaanalys. Dessutom kommer
vara kunder littare kunna méta rapporteringskraven da vi utvecklat nya tjénster inom miljo- och energirapportering.

Organisationen har utvecklats stadigt under aret tillsammans med den tekniska kompetensen &r ett viktigt strukturkapital for Enrad.
Med 6kad orderingang och storre produktionsvolymer byggs organisationen upp allt eftersom vilket medfor bredare kunskapsbas och

kyltekniskt kunnande som minskar riskerna for storningar och ger stérkt fortroende pa marknaden.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett bra ar. Regleringarna mot syntetiska kdldmedier har slagit till Enrads fordel och verksamheten
har forbittrats i flera avseenden genom 6kat strukturkapital och ett stort fokus pa tillvéixt och 16nsamhet.

Flerarsjamforelse®, koncernen

2023
Nettoomsittning 29 590
Res. efter finansiella poster 58
Balansomslutning 35551
Soliditet (%) 65
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 29 590 19 894 16 720 15 069 14 586
Res. efter finansiella poster 58 -5203 -5 687 -13 618 -5792
Balansomslutning 35569 27 350 17 698 17 019 18 958
Soliditet (%) 65 85 67 68 77

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Enrad sidger upp och omforhandlar avtalet med sin norska grossist
- Mats Astrém blir ny ordforande

- Enrad startar norskt bolag

- Enrad gor dromrekryteringarna till sitt norska bolag

- Enrad far tva ordrar pa sammanlagt 2,8 MSEK

- Enrad fér order pa 14,5 MSEK av DNV i Norge
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VD-kommentar
Vi pa Enrad stidnger nu 2023 med en riktigt bra kdnsla av vad vi hittills astadkommit och ser fram emot vad som komma skall. Vér
omsittning har dkat avsevirt under det gangna aret och vi gor ett positivt resultat vilket dr nagot vi arbetat for linge.

Men #dven om 2023 far anses vara en milstolpe i var verksamhet sa dr vi pa Enrad aldrig nojda. Vi strivar alltid efter forbattring och
det hir dr bara borjan pa var tillvixtresa. Som jag manga ganger tidigare skrivit i rapporterna sé dr det 6kad omsittning som &r vigen
till 16nsamhet och den kan vi bara nd genom att fortsitta satsa. Dérfor kiinns det extra bra att vi kan visa att just den strategin nu gett
resultat.

Ser vi till forfragningslidget s dr det starkare dn nagonsin. Ddremot mérker vi att kunderna &r mer forsiktiga med sina budgetar dn
tidigare. Det gor att siljprocesserna tar ldngre tid dn vanligt vilket i sin tur paverkar orderingdngen. Men virme och kyla dr vildigt
svart att prioritera bort helt och héllet och vi har fatt indikationer fran flera kunder att det ror pa sig nu nér tongangarna pa
rantemarknaden dr béttre. Vi forvintar oss dirfor att de 6kade forfragningarna kommer att resultera i ordrar i takt med att den
ekonomiska optimismen forbittras. Dessutom far vi bra draghjilp av det uppdaterade f-gasdirektivet och den fortsatta debatten kring
PFAS-kemikalierna i HFO-k6ldmedier. Det ir tva faktorer som bidrar starkt till att framhéva vart erbjudande pa marknaden.

Pa personalsidan har vi gjort flera viktiga rekryteringar. Enrad AS ir aktivt sedan arsskiftet med tva riktigt seniora personer vid rodret.
Norge har ldnge varit en viktig marknad for oss och vi tror stort pa var satsning diar med tanke hur langt fram vart grannland &r i
omstéllningen till naturliga kéldmedier. Vi har redan kommit i gang bra med Enrad AS och ser fram emot fortsatt tillviaxt under 2024.
Vi har dven stirkt vart svenska team med en ny séljansvarig som vi ser kommer att bidra stort pa sikt. Med 6kad tillvixt krdvs en
effektivare produktion och vi har dérfor anstéllt en produktionschef och renodlat en del roller i var produktionsavdelning. Sedan
arsskiftet har vi dessutom fordubblat var produktionsyta och antalet kontorsplatser. Jag brukar skdmtsamt sdga att nir man gar fran en
kaffebryggare till en kaffemaskin sa ar tillvixten i gang, vi far en kaffemaskin i nista vecka.

Inf6r 2024 ser vi fram emot att lansera vart utokade tjansteutbud, med fokus pa prestandacertifiering, prediktivt underhall och
energirapportering. Det kinns riktigt bra att kunna erbjuda vara kunder den hir typen av 16sningar genom vart kundcenter dér vi
monitorerar prestandan pa alla véra levererade maskiner. Vi dr ocksa pa god vég att miljcertifiera vara aggregat. Det dr nagot vi
raknar med att vara forst med i vart segmenten vilket kan bli helt avgorande for att kunna limna anbud i framtiden.

Vara marknadsforingsinsatser intensifieras ytterligare da vi ar mitt i ett projekt som syftar till att hoja var SEO-strategi ytterligare.
Podden vixer och ir vilkiind i branschen. Vi tar nu nista steg och kommer att filma nagra avsnitt under varen vilket kommer 6ka var
varumirkeskdnnedom. Dessutom kommer vi att delta pa inte mindre #n elva méssor och engagera oss i branschrelaterade evenemang,
som exempelvis domaruppdraget i SM for unga kyltekniker.

Som jag skrivit manga ganger innan, ge aldrig upp, uthallighet och mod kommer att ge resultat.
Tack for att ni fortsitter stotta oss pa var tillvéxtresa.

Andreas Bécking
Verkstillande direktor

Strategi och framtida utveckling
Strategin for Enrad ligger fast. Malet 4r att vara en ledande leverantor av vitskekylda kyl- och virmepumpsaggregat med kolviten
som naturligt koldmedium, frimst R290 men dven R1270 och R600a.

F-gasforordningen har nyligen stramats at ytterligare av EU och de europeiska linderna maste nu fasa ut syntetiska kldmedier till
fordel for naturliga koldmedier dnnu snabbare in tidigare. Stora atstramningar for syntetiska koldmedier sker redan 2030. I januari
2023 lamnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dgmnen in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om
detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-koldmedier, kanske redan 2025. Ovan i kombination med EU:s
arbete med taxonomin, fornyhetsbarhetsdirektivet och forhdjda minikrav pa energiprestanda talar for naturliga kldmedier som Enrads
produkter driftas med.

Séledes kommer regelverken och marknadsforutsittningarna for den teknik som Enrad erbjuder att vara fortsatt stark under lang tid
framover. For Enrad dr vigen framat att leverera en stabil och balanserad tillvixt som forhoppningsvis sa snart som mojligt dven
dvergar i 1onsamhet.

Fokus under ar 2024 blir att behalla den goda forsiljningstillvixten genom systematiskt séljarbete for att bygga upp ett nitverk av bra
installatorer och aterforsiljare samt jobba med konsulter och slutkunder. Inriktningen #r ocksa att skala upp produktionen med
effektiviseringar for att minska produktionskostnad per producerad enhet efterhand som skalfordelar gar att utvinna.

Enrad har de senaste aren framgéangsrikt utvecklat ny styrning och reglering av aggregaten och dven justerat designen for ldgre

inkopspriser pa komponenter, vilket gett en tydlig forbattring av bruttomarginalen. Utmaningen under aret kommer att vara den
komponentbrist som rader inom frimst elektronik for att sikra leveransférmagan.
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Enrad &r for ndrvarande representerade i Norge och Finland utover Sverige. I forsta hand &r fokus att 6ka omsittning pa befintliga
marknader innan ytterligare geografiska marknader blir aktuella. Under ar 2024 kommer Enrad att fortsitta utveckla dotterbolaget i
Norge samt sédljkanalerna i frimst Finland for att mojliggora fortsatt expansion.

Sammanfattningsvis innebér ar 2024 fortsatt arbete med den lagda strategin som plattform.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den marknad som skapar efterfragan pa Enrads produkter drivs av politiska beslut for att utveckla ett hallbart samhélle genom att fasa
ut koldmedier som #r skadliga for miljon, sa kallade HFC-koldmedier eller syntetiska kéldmedier. Det finns miljovanliga koldmedier
(ammoniak, koldioxid och kolviten) sa kallade naturliga kdldmedier som alternativ men de har fysikaliska egenskaper att hantera.

Enrad AB anvénder kolviten, framst R290, R1270 och R600a (propan, propen och isobutan) som kéldmedium. Dessa dr brandfarliga
och aggregatkonstruktionen maste anpassas for detta. De stora kemibolagen (Honeywell och Chemours, tidigare DuPont) som siljer
HFC-koldmedier har sjélvfallet sitt intresse av att motverka en utveckling mot naturliga koldmedier da forsiljningen av
HFC-koldmedier successivt kommer minska. Med Paris- och Kigaliavtalen pa plats och en @nnu mer ambitios utfasningsplan av HFC-
koldmedier i EU:s F-gasforordning finns idag inga indikationer pa att nagra politiska beslut ska fordndra den marknad som skapar
efterfragan pa Enrads produkter med naturliga koldmedier. Istillet riknar man med ytterligare atstramningar for syntetiska
koldmedier. Den risk som skulle kunna uppsta dr om nagot av de stora kemibolagen skulle uppfinna ett eller flera revolutionerande
koldmedier som helt skulle fordndra situationen. Att nagot sadant skulle intridffa har mycket 1ag sannolikhet, de grundémnen som finns
att tillga dr uppfunna och hur de ska blandas for att ett k6ldmedium ska erhallas &r kéinda. Det som for ndrvarande sker ir att nya
koldmedier (HFO) med nagot ligre CO2-ekvialanter (GWP-faktor) lanseras, men de blir dyrare och dr dessutom ocksa brandfarliga
eller giftiga i mer eller mindre grad. Den hir fjarde generationens kldmedium kan troligen bli férbjuden inom ett par ar. I januari
2023 ldmnades historiens mest omfattande forslag pa restriktioner av PFAS-dmnen in till ECHA (Europen Chemical Agency). Om
detta forslag antas kommer det begrinsa storre delen av alla HFO-koldmedier. Ovan i kombination med EU:s arbete med taxonomin,
fornyhetsbarhetsdirektivet och férhojda minikrav pa energiprestanda talar for Enrads produkter.

En stor del av Enrads kostnader dr materialkostnader i form av ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av
komponenter vars priser forhandlas utifran fastslagna avtal. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av enskilda
valutor och marknader, har inkopsforfarandet i manga delar breddats genom upphandling fran flera leverantorer och tillverkare.
Ovriga driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dir Enrad bedriver verksamhet.

De risker som finns for Enrad ligger i var formaga att driva foretaget med effektiv produktion och att de produkter som siljs héller en
hog kvalitet, en risk som dr kontrollerbar genom bra bemanning och gott ledarskap. Det &r ett stindigt pagaende arbete att utveckla
Enrads produkter for att minimera tekniska problem och didrmed forenliga garantikostnader. Enrad kontrollerar inte sjdlva kvaliteten
pa produkter som kops in och ovéntade kvalitetsbrister i dessa komponenter kan uppsta utom Enrads kontroll.

Styrelsens bedomning ir att efterfragan pa Enrads produkter endast marginellt 4r kdnslig for en konjunkturavmattning. Den marknad
som finns och drivs pa av EU:s arbete med The European Green Deal dr sa omfattande att god efterfragan kommer att besta under
lang tid och ddrmed endast marginellt kommer paverkas av en avmattning i konjunkturen.

Forutsittningar for fortsatt drift

Vid utgangen av rikenskapsaret uppgick kapitalbindningen i varulager och kundfordringar till ca 20 MSEK (16 MSEK) och kassan
till ca 6 MSEK (3 MSEK). Bolaget har sedan tidigare en 6verenskommelse med Weland Stal AB om att belana kundfakturor och
varulager for att séikra tillgdngen till rorelsekapital. Vid utgangen av rikenskapsaret har varulagret beldnats med 8 MSEK varvid
styrelsen gor bedomningen att den kvarstaende belaningsmdojligheten sikerstéller bolagets forutsittningar for fortsatt drift utan
kapitaltillskott sa som verksamheten och dess behov av rorelsekapital planeras att utvecklas, under forutséttning att
overenskommelsen kvarstar under hela 2024. Styrelsen utvarderar 16pande alternativa finansieringsformer i syfte att sikra tillgangen
till rorelsekapital utan dgarberoende.
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Forindringar i eget kapital, koncern

Forédndring i koncerns struktur
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Foréandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enl beslut pa arstimma
Fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehavutan  Summa eget
tillskjutet kapital inkl bestimmande kapital
kapital arets resultat inflytande
12 206 70 746 -59 756 12 23208
58 0 58
12 206 70 746 -59 698 12 23 266
Fond for Overkurs- Fritt eget Summa
Aktiekapital utveckl.utg. fond kapital eget kapital
12 206 2372 13419 -4 801 23196
-13 419 13 419 0
-225 225 0
58 58
12 206 2 147 0 8901 23 254
8 843 485
57798
8901 283
8901 283
8901 283

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillh6rande noter.

Sida 5 av 15





Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

RESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernen

2023-01-01
Not 2023-12-31

29 590
655

34
30279

-15 166
-5272
3 -8 197

-1781
-30416

-137

326

5
4 -136
195

58

58
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

29 590 19 894

655 1055
34 28

30279 20977

-15 166 -11 645

-5272 -4 582

-8 197 -8 172

-1 781 -1367

-30416 -25 766

-137 -4 789
326 0
5 0
-136 -414
195 -414
58 -5 203
58 -5203
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen

2023-12-31
Not

6617
6617

566
647

[e BN le)

1213

7 830

13 005
13 005
7284
487

535
8 306

6410
6410

27721

35551
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

6617 6 863
6617 6 863
566 485
647 303

0 9
1213 797
18 0

18 0

7 848 7 660
13 005 8 349
13 005 8 349
7284 7 683
0 7

487 21
535 421

8 306 8132
6410 3209
6410 3209
27721 19 690
35569 27 350
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen

2023-12-31
Not

12 206
70 746

-59 698

23254

12
23 266

2706
8 000

304
1257
12 285

35551
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
12 206 12 206
2 147 2372
14 353 14 578
0 13 419
8 843 403
58 -5 203
8901 8619
23254 23197
2706 1489
8030 102
18 37
304 1 046
1257 1479
12 315 4153
35569 27 350
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter for forskning
m.m.

Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Forvirv av koncernforetag

Forséljning av andelar i koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Erhéllna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2023-01-01
Not 2023-12-31

-137
10
1763
5
-136
-19

1476

-4 657
399
-573
1216
6 964

4 825

-1365
6 -115

479

O O

326

-1624

3201
3209

6410
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

-137 -4 789
1781 908
5 0
-136 -414
-19 -35

1 494 -4 330
-4 657 -1822
399 -5 603
-573 -114
1216 579
6 964 -1729
4843 -13 019
-1365 -1395
-115 -235
-479 -184
9 -9

-18 0
326 0

-1 642 -1823
0 16 515

0 -15

0 16 500
3201 1 658
3209 1551
6 410 3209





Enrad AB
Org.nr. 556747-1395

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning K3.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som intékt.
Intidkter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till koparen har 6verfort de visentliga risker och formaner som ér forknippade
med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intikter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.
Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som #r direkt hianforliga till forvirvet.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anldiggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for utveckling redovisas enligt BFNs rekommendationer R.1. Rekommendationen innebér att en immateriell tillgdng
redovisas endast nir tillgangen dr identifierbar, kontroll innehas 6ver tillgangen och att den forvintas ge framtida
ekonomiska fordelar. Med utgifter for utveckling avses utgifter dir forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbittrade produkter eller processer. I balansrikningen &r utvecklingskostnaderna upptagna till
anskaffningsvirde. I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i utvecklingsarbetet.

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beridknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent 5
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Déarvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.
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NOTER

Not 2

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

En mojlig forpliktelse som hirror till f6ljd av intridffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera osidkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till f61jd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvdrvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt virde vid forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intidkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Visentliga hiindeloser efter rikenskapsarets utgang
Enrad ingar samarbete med ClimaCheck Sweden AB - ska bredda tjansteutbudet.

Kraven pa miljo- och energirapportering 6kar med EU:s taxonomiférordning och CSRD-direktivet. Samtidigt pagar en
uppdatering av Ekodesigndirektivet som kommer att stélla hogre krav pa tillverkare av virmepumpar och kylaggregat. Enrad
AB (publ) har darfor inlett ett samarbete med ClimaCheck Sweden AB for att underlitta for Enrads kunder att mota dagens
krav och de som kommer framover.

Samarbetet inleds under varen och innebir att Enrad breddar sitt tjinsteutbud med milj6- och energirapportering. Utover det
erbjuds dven prestandacertifiering efter installation och kontinuerlig prestandaanalys som uppticker avvikelser direkt om de
uppstar. Det mojliggor prediktivt underhall sa att kunderna kan atgirda avvikelser i tid och undvika problem. Allt for att
kunna sikerstilla att Enrads kyl- och virmeaggregat héller hogsta effektivitet och kontinuerligt optimeras.

Enrad far order pa 1,2 MSEK fran CoolFors Finland OY.

Enrad AB (publ) har fétt en order fran sin finska grossist, CoolFors Finland OY. Ordern &r den storsta hittills fran den finska
marknaden och giller virmepumpar till flera projekt for detaljhandelskedjan K-gruppen. K-gruppen ér en av de storsta
aktorerna pa detaljhandelsmarknaden i Finland.

Den uppdaterade F-gasforordningen trider i kraft.

Den uppdaterade F-gasforordningen tridde i kraft 11 mars 2024. Uppdateringen innebér en snabbare utfasning av syntetiska

koldmedier vilket redan 2030 kommer ha stor paverkan pa branschen. For Enrads del dr det goda nyheter och en mojlighet
att fa branschen att dnnu snabbare stélla om till naturliga kbldmedier.
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Org.nr. 556747-1395

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoéter
varav kvinnor

Riintekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga riintekostnader
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Koncernen
2023

10,00
2,00

1 004
96
1100
4610
346
4956
1951

8 007

7
0

Koncernen
2023

136
136

Moderbolaget
2023 2022
10,00 10,00
2,00 3,00
1004 998
96 92
1100 1090
4610 4522
346 379
4956 4901
1951 1958
8 007 7 949
4 4
0 0

Moderbolaget
2023 2022
136 414
136 414
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NOTER

Not5  Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6  Forbittringsutgifter pa annans
fastighet

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Not7 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen

2023-12-31

19 452

1365

20 817
-6 031

-1611

-7 642
-6 558

-6 558
6617

Koncernen

2023-12-31

661
115

776
176
34

-210
566

566
566

Koncernen

2023-12-31

855
479

1334
-552
-135

-687
647
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Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

19 452 18 057
1365 1395
20 817 19 452
-6 031 -4 768
-1611 -1263
-7 642 -6 031
-6 558 -6 558
-6 558 -6 558
6617 6 863
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

661 426
115 235
776 661
-176 -148
-34 -28
-210 -176
566 485
566 485
566 485
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

855 671
479 184
1334 855
-552 -475
-135 =117
-687 -552
647 303
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NOTER

Not8 Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anliiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat vérde

Not9  Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Enrad AS

931 247 670

Not 10  Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet

Avskrivningar
Ovriga poster

Not 11 Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar
varav i eget forvar
Summa stillda sdkerheter

Koncernen

2023-12-31

Antal/Kap.
Siite andel %
1 800

Lillestrom,
Norge 60,00%

2023-12-31

Redovisat
virde
18

18

Koncernen

2023-12-31

1781
-18
1763

Koncernen

2023-12-31

3300
-3 300
0

Not 12

Not 13

Eventualforpliktelser

Garantier

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Koncernen
2023-12-31

50
50
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
9 0
0 9
-9 0
0 9
0 9
2022-12-31
Redovisat
virde
0
0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
1781 1368
0 -460
1781 908
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
3300 3300
-3 300 -3 300
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
50 50
50 50
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Den dag som foljer av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mats Astrém Andreas Bickéing
Styrelseordforande Verkstéllande direktor
Jorgen Rogstam Jens Helgesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som foljer av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Mikael Glimstedt
Auktoriserad revisor
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