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Viktig information

VISSA DEFINITIONER

Detta noteringsmemorandum ("Memorandumet”) har uppréattats med
anledning av IA Industriarmatur Group AB (publ) ansékan om uppta-
gande till handel av bolagets aktier pa AktieTorget. | detta Memoran-
dum galler féljande definitioner om inget annat anges: Med "Bolaget’,
eller "IA Group” avses av IA Industriarmatur Group AB (publ) med
organisationsnummer 5566623-4976 eller den koncern vid vilket IA
Group ar moderbolag i, innehallandes dotterbolagen IA Industriarmatur
AB med organisationsnummer 556551-2422, Sipp AB med orga-
nisationsnummer 5566749-9875 och Watervision Sweden AB med
organisationsnummer 556790-4387. Med "AktieTorget” avses ATS
Finans AB med organisationsnummer 556736-8195 med bifirma Ak-
tieTorget. Med "Partner Fondkommission” avses Partner Fondkommis-
sion AB med organisationsnummer 556737-7121. Med "Erbjudan-
det” avses erbjudandet till allmanheten och institutionella investerare
att teckna nyemitterade aktier i IA Industriarmatur Group AB (publ)
("Nyemissionen” eller "Emissionen”). Med "Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074. Hanvisning

till "MdUSD" avses miljarder amerikanska dollar. Hanvisning till "SEK”
avser svenska kronor. Hanvisning till "MEUR" avses miljoner Euro.
Med "K" avses tusen och med "M" avses miljoner.

SPRIDNING AV NOTERINGSMEMORANDUM

Aktien ar inte foremal for handel eller ans6kan darom i nagot annat
land an Sverige. Inbjudan enligt detta Memorandum véander sig inte
till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, regist-
reringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer svensk ratt.
Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, USA eller nagot annat land dér distributionen eller denna
inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt féregaende mening eller
strider mot regler i sadant land. For Memorandumet galler svensk ratt.
Tvist med anledning av innehallet i detta Memorandum eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

VIKTIG INFORMATION OM AKTIETORGET

AktieTorget &r en bifirma till ATS Finans AB, ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver en s k MTF-platt-
form. Bolag som ar noterade pa AktieTorget har férbundit sig att folja
AktieTorgets noteringsavtal. Avtalet syftar bland annat till att séker-
stélla att aktiedgare och 6vriga aktérer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan
paverka bolagets aktiekurs. Handeln pa AktieTorget sker i ett elek-
troniskt handelssystem som ar tillgangligt for de banker och fondkom-
missionarer som ar anslutna till Nordic Growth Market. Det innebar att
den som vill kopa eller sélja aktier som &r noterade pa AktieTorget kan
anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar. Noteringsavtalet och
aktiekurser aterfinns pa AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memo-
randum avseende nyemission &r undantaget fran prospektskyldighet
enligt lagen om handel med finansiella instrument. Enligt 2 kap 48§ i
lagen om handel med finansiella instrument behdver ett prospekt inte
upprattas om "det belopp som sammanlagt inom EES ska betalas av
investerarna under en tid av tolv manader motsvarar hogst 2,6 MEUR".
Bolagets Erbjudande omfattas inte av lagstiftarens prospektkrav och
har darfor inte granskats och godkénts av Finansinspektionen. Memo-
randumet har dock granskats och godkants av AktieTorget. Godkan-
nandet innebar inte nagon garanti fran AktieTorget om att uppgifterna
i Memorandumet ar korrekta eller fullstandiga. Harutover har Memo-
randumet godkants av AktieTorget under forutsattning att spridnings-
kravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast den dag da handeln inleds.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden i detta Me-
morandum aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida
handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden utrycker
endast de beddmningar och antaganden som styrelsen gor vid tid-
punkten for Memorandumet. Dessa uttalanden ar val genomarbetade,
men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbe-
domningar, ar férenade med osakerhet.

MARKNADSINFORMATION OCH INFORMATION FRAN TREDJE PART
Memorandumet innehéller information om IA Groups bransch inklusive
marknadsdata och prognoser som har hamtats fran ett flertal kallor
sasom branschpublikationer och andra aktorer. Bolaget bedémer

att de externa kallorna ar tillforlitiga men kan inte garantera att de

ar korrekta och fullstandiga. Utdver information fran externa kallor
innehaller Memorandumet uppskattningar och bedémningar som ar
Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och
Bolaget kan inte garantera att en extern aktor skulle géra motsvaran-
de bedémningar.

FINANSIELL RADGIVARE

Bolaget har utsett Partner Fondkommission som finansiell radgivare
vid noteringen pa AktieTorget samt vid férestaende spridningsemis-
sion.
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Riskfaktorer

En investering i aktier &r férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara
av betydelse for IA Group och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som beddéms vara av betydelse fér IA Group, utan sérskild rang-
ordning. Det finns risker bade vad avser omstéandigheter som &r hanférliga till IA Group och branschen, samt sadana som &r av mer generell karak-
tar. Dértill finns det dven risker férenad med en investering i Bolagets aktie. Vissa risker ligger i IA Groups kontroll. Redovisningen gér inte ansprak
pa att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte férutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvérdering dven maste
innefatta 6vrig information i Memorandumet, samt en allmédn omvérldsbedémning. Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa IA Group verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i IA Group minskar i vérde, vilket
skulle kunna leda till att investerare férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som fér ndrvarande inte &r kdnda fér Bolaget

kan ocksa ha en motsvarande negativ paverkan.

RISKER RELATERADE TILL
VERKSAMHETEN OCH BRANSCHEN

BEGRANSADE RESURSER

IA Group ar ett litet bolag med begrénsade resurser vad géller kapital
och ledning. For att kunna genomfora Bolagets strategi ar det viktigt
att resurserna disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det finns en
risk att Bolagets resurser inte racker till och att Bolaget darmed drab-
bas av finansiellt saval som operativt relaterade problem. Ovanstéen-
de kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt,
resultat och finansiella stéllning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap, erfa-
renhet och kreativitet och &r beroende av att i framtiden kunna finna
kvalificerade medarbetare. Om IA Group skulle férlora nagon av sina
nyckelmedarbetare, alternativt ej lyckas med att rekrytera kompetent
personal, s& skulle det kunna f& negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

KAPITALBEHOV

Bolaget kan, utéver emissionslikviden, i framtiden behéva ytterligare
tillskott av kapital. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att
kunna anskaffa kapital i stundande Erbjudande eller i framtiden. Ovan-
staende kan ha en negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

FORSALININGSRISK

Det finns en risk att den teknik som Bolaget utvecklar och i framti-
den séljer, inte far det kommersiella genomslag p& marknaden som
beskrivs i detta Memorandum. Omséttningen kan bli lagre och mark-
nadsetableringen kan ta langre tid &n vad Bolaget idag har anledning
att férvanta sig. Ovanstaende kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

KONKURRENS

P& Bolagets marknad finns det idag aktérer som bedriver liknande
verksamheter. Vissa av dessa konkurrerande aktorer bedéms ha battre
forutsattningar att anpassa sig till forandringar i kundefterfragan pa
grund av storre finansiella resurser. Detta kan innebara att konkur-
rerande aktorer har méjligheten att avsatta mer resurser till bland
annat marknadsbearbetning samt produktutveckling. Mot bakgrund
av detta ar det inte sakert att IA Group framéver kommer att vara lika
framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti kan lamnas for
att IA Group kommer att kunna forbattra sin nuvarande marknadspo-
sition. Okad konkurrens kan leda till prispress av Bolagets produkter
och tjanster samt minskad marknadsandel, vilket kan f& en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, framtida tillvéxt, resultat och finansiella
stallning.

REGLERINGAR OCH POLITISKA BESLUT

IA Group ar verksamt mestadels i Sverige men dess teknik och tjans-
ter skall i framtiden séljas dven internationellt. Bolaget utsatts for
risker vid foérandringar av lagar, regelverk, skatter och tullar. Bolaget
paverkas aven av externa omstandigheter som ar utanfér Bolagets
kontroll sdsom offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpoli-
tiska och andra politiska osakerhetsfaktorer i lander dar Bolaget ar
verksamt. Vid ogynnsamma férandringar kan ovanstaende medfora
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet finansiella stéllning
och rorelseresultat.

LEGALA RISKER

Foérandringar i lagstiftning och andra bestammelser som innebar
strangare krav eller andrade villkor avseende hélsa, sakerhet och miljo
eller omstéliningar mot en striktare tillampning av myndigheterna av-
seende lagar och regler, kan kréva ytterligare investeringar och leda till
Okade kostnader for att 6vervaka efterlevnaden inom Bolaget. Om I1A
Group inte skulle lyckas hantera sadana férandringar pa ett kostnads-
effektivt satt, kan detta ha negativ inverkan pa IA Groups verksamhet,
resultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter.

RISKER AGENTAVTAL

Bolaget har ingatt ett agentavtal med Kinghill Pty Ltd, vilket inte upp-
fyller gallande regler avseende férlangd avtalstid och det reglerar inte
heller nagon skrivning om avgangsvederlag, vilket agenten har ratt

till enlig lag. D& avtalet inte uppfyller de krav som stélls i lag kan det
medfdra ytterligare kostnader fér Bolaget i samband med uppséagning
av agentavtalet.

RISKER - KUNDAVTAL ELLEVIO AB

Bolaget har ett kundavtal med Ellevio AB vars ursprungliga I6ptid har
16pt ut. Avtalet forlangs med ett ar i taget om det inte sags upp. Om
Ellevio AB sager upp avtalet finns risken att det kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets omsattning, verksamhet, resultat, finansiella
stallning och framtidsutsikter.

MILJORISKER

Lépande skotsel och drift av transformatorer kan paverka miljon, bland
annat vid oljelackage. Enligt miljobalken har den som bedrivit verksam-
het som har bidragit till féroreningen ett ansvar for efterbehandling.

Elnatsagaren ar enligt miljdbalken och lagen om egenkontroll ansvarig
for att vid underhallstomning av regnvatten ur transformatorgropen
méta, dokumentera och arkivera varje témningsprocess.



Vid produktionsfel kan det innebéra att krav under vissa férutsattning-
ar kan riktas mot Bolaget for sanering av fororeningen for att stalla
fastigheten i sddant skick som féljer av miljébalken. Om Bolaget skulle
alaggas ett sadant ansvar kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FINANSIELLA RISKER

INGEN TIDIGARE OFFENTLIG HANDEL MED BOLAGETS AKTIE
Offentlig handel med IA Groups aktie har inte tidigare férekommit,
varvid det ar svart att forutse vilken handel och intresse som Bolagets
aktier kommer att fa. Om inte en likvid och aktiv handel utvecklas, eller
blir varaktig, sa finns det en risk att aktieagare far svarigheter att salja
sina aktier. Det finns &ven en risk att marknadspriset avsevart skiljer
sig fran noteringskursen enligt detta Erbjudande.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Efter féreliggande notering pa& AktieTorget forvantas de storsta dgarna
inneha en betydande dgarposition i Bolaget. Tillsammans eller var for
sig, har dessa aktiedgare méjligheten att utéva ett vésentligt inflytande
pé alla arende som kréver ett godkannande av aktiedgarna. Denna
koncentration av dgande kan vara till nackdel for andra aktieagare
som kan ha andra intressen an majoritetsagarna.

FLUKTUATIONER | AKTIEKURSEN FOR IA GROUP-AKTIEN

En investering i IA Group &r forknippad med risk. Det finns en risk for
att aktiekursen kommer att ha en negativ utveckling. Aktiemarknaden
kan generellt ga ner av olika orsaker sdsom politiska utspel, rdntehéj-
ningar, samre konjunkturella férutséttningar och valutakursférandring-
ar. Aktiemarknaden préglas aven till stor del av psykologiska faktorer.

IA Groups aktie kan paverkas pa samma sétt som alla andra aktier av
dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematis-
ka att férutse och skydda sig mot. Kursfall kan darmed ha en negativ

baring pa investeringen.

LIKVIDITETEN I AKTIEN

Det ar inte mojligt att forutse hur likviditeten i Bolagets aktie kommer
att utvecklas. Om en aktiv och likvid handel inte kan utvecklas kan
det innebéra svarigheter for aktiedgarna att sélja sina aktier med kort
varsel och till godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSFORBINDELSER

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden uppgéaende till ett be-
lopp om sammanlagt 1,4 MSEK, motsvarande 19 procent av stundan-
de Erbjudande. Teckningsforbindelserna ar inte sékerstallda genom
sparrmedel, pantsattning eller andra arrangemang, varvid det finns en
risk for att en eller flera teckningsférbindelser inte fullféljs. Om teckna-
de aktier inte betalas eller om teckningsatagandena inte infrias, s& kan
det ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets moéjligheter att ge-
nomféra Erbjudandet. Det finns en risk att ovanstaende har en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

UTDELNING

IA Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar darfor att
aterinvestera genererade vinstmedel i verksamheten. Bolaget har his-
toriskt sett inte lamnat utdelning till aktiedgarna. Framtida utdelningar
kommer att beslutas av bolagsstdamman i man av utdelningsutrymme,
beaktat andra strategiska 6vervaganden. Det finns en risk att bolags-

stdmman inte kommer besluta om utdelning inom de néarmaste aren.
Det finns aven en risk att verksamheten inte kommer att generera
tillrackligt stora kassafldden for att kunna gora det mojligt att lamna
utdelningar.

MARKNADSPLATS

Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktie pa AktieTorget, en
bifirma till ATS Finans AB som &r ett vardepappersbolag under Finan-
sinspektionens tillsyn. AktieTorget bedriver en handelsplattform (MTF).
Bolag vars aktier handlas pa AktieTorget omfattas inte av alla lagregler
som galler for ett bolag noterat pa en s k reglerad marknad. AktieTorget
har genom sitt noteringsavtal valt att tillampa flertalet av dessa lagreg-
ler. En investerare bor dock vara medveten om att handel med aktier
noterade utanfor en s k reglerad marknad kan vara mer riskfylld.



Inbjudan till teckning av aktier i
A Industriarmatur Group AB (publ)

Styrelsen har med stod fran bemyndigandet fran extra bolagstdmma den 28 mars 2018 beslutat
att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 2 100 000 SEK genom en emission av hogst 420 000
aktier. Erbjudandet riktar sig till befintliga aktieédgare, allmanheten och institutionella investerare.
| samband med Erbjudandet har styrelsen beslutat att anséka om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa AktieTorget.

Erbjudandet omfattar 420 000 nyemitterade aktier till ett pris om 17,00 SEK per aktie,
motsvarande ett bolagsvarde om 59,8 MSEK fére nyemissionen. Vid full teckning inbringar
Emissionen 7 140 000 SEK fére emissionskostnader som beraknas uppga till 1,0 MSEK.
En befintlig aktiedgare som véljer att inte delta i Erbjudandet kommer vid full teckning av
Erbjudandet spadas ut med 420 000 aktier, vilket motsvarar 10,7 procent av kapitalet samt
rosterna. Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 14 — 25 maj 2018. Vid full
teckning kommer aktiekapitalet 6ka fran 17 610 000 SEK till19 710 000 SEK och antalet
aktier kommer att 6ka fran 3 522 000 aktier till 3 942 000 aktier.

Bolagets styrelse har méjlighet att utnyttja en dvertilldelningsoption omfattande hogst 176 000
aktier till ett pris per aktie om 17,00 SEK motsvarande 2 992 000 SEK. Overtilldelningsoptionen
kan, i handelse av att Erbjudandet fulltecknas, anvandas fér att ge ut aktier till de tecknare som
inte fatt tilldelning inom ramen fér Erbjudandet. Tilldelningen faststélls av styrelsen i enlighet
med faststallda tilldelningsprinciper (se sidan 7). Sammantaget kan Erbjudandet inklusive
dvertilldelningsoptionen tillféra Bolaget 10 132 000 SEK fore emissionskostnader. Aktieagare
som ej tecknar aktier i emissionen kommer vid full teckning av Erbjudandet, att vidkannas en
maximal utspadning om 14 procent av kapital- och réstandelen i Bolaget motsvarande totalt 596
000 aktier.

| samband med Nyemissionen har Bolaget inhamtat icke sakerstallda teckningsforbindelser
uppgéende till 19 procent av Erbjudandet, motsvarande 1 355 860 SEK fran: Styrelsens
ordférande Johan Rask, Jérgen Hentschel och Magnus Greko via AB Krésamaja och Géran
Nordlund via Fore C Investments AB. Fér mer information se sidan 51.

Styrelsen ansvarar for detta dokument och forsékrar hdrmed att alla forsiktighetsatgérder

har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i detta Memorandum, savitt styrelsen vet,
Overensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd. | de fall information kommer fran tredje man har informationen atergivits
korrekt, och, savitt IA Industriarmatur Group AB (publ) kan kénna till och férsékra genom
jé@mfdrelse med annan information som offentliggjorts av tredje man, inga uppgifter har utelamnats
pa ett sdtt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Géteborg den 30 april 2018
IA Industriarmatur Group AB (publ)
Styrelsen



Bakgrund och motiv

IA Group hjalper kunder i energisektorn att effektivisera sin verk-
samhet och att agera proaktivt i miljéfragor. Bolaget gor detta med
egenutvecklade uppkopplade produkter och tjanster, framférallt for
att méata, 6vervaka och reglera olika nivaer och fléden i kundernas
applikationer, till exempel transformatorgropar', fjarrvarmenéat? eller
biobransle-silos®. De egenutvecklade produkterna och tjansterna ar
miljétekniklésningar, vilka ar baserade pa molnbaserade tjanster
(Internet of Things). Bolagets affarsmodell kombinerar abonnemang,
tjanster och uppkopplade produkter.

Bolaget har idag tre afférsomraden

IA CUSTOMER SERVICES:

= |IA Customer Services erbjuder dvervakning av kundernas uppkopp-
lade enheter i realtid och hjalper kunder att effektivisera kritiska
processer. l[dag 6vervakar och styr IA Group cirka 1 000 enheter i nio
lander, varav de flesta enheterna &r av produkten I1A SIPP,

IA LEVEL CONTROL:

= |A SIPP &r en unik, miljiosaker egenutvecklad och effektiv metod for
miljosaker témning av regnvatten ur transformatorgropar som hjélper
kunderna att uppfylla miljobalkens kravb. | Sverige bestér elnétet av
tre olika nivaer; stamnétet, regionala natet samt det lokala natet. Via
stamnatet transporteras elektriciteten for att sedan ledas till det
regionala natets ledningar. Spanningen behdver da tas ned, eller med
ett annat ord transformeras. Denna transformering sker i en
transformator, som kyls av transformatorolja. Under transformatorn
finns en transformatorgrop, vilken har som syfte att samla upp trans-
formatorolja vid spill eller lackage sa att den miljofarliga oljan inte
kommer ut i naturen. Bolaget har utvecklat produkten IA SIPP som &r
en unik och effektiv metod fér behovsstyrd témning av regnvatten i
transformatorgropar, vilket innebar att transformatoroljan alltid ryms i
gropen vid ett eventuellt haveri.

IA LevelWatcher ar en egenutvecklad kostnadseffektiv I16sning for att
méta och dvervaka nivaer pa distans, exempelvis fér matning av
biobransle och petroleumprodukter i silos. IA Groups kunder inom
energidistribution behéver mata nivaer i sina forrad for att kunna pla-
nera logistik och férsaljning, vilket till stor utstrackning gérs manuellt
idag. IA LevelWatcher erbjuder nivdméatning av férraden online och
darmed undviks risken att st& med tomma forrad. Med hjalp av IA
LevelWatcher kan forbrukning matas och logistik- och distributions-
planeringen av exempelvis pafylining av biobranslen effektiviseras.

IA FLOW CONTROL:

= IAHECON ar en patenterad egenutvecklad I6sning for att fjarr- och
lokalstyra markférlagda ventiler forsedda med hydrauliska mandver-
don. Inom fjarrvarmenatet finns underjordiska kammare som innehar
ventiler som behdvs 6ppnas och stangas. | ett fjarrvarmesystem
finns hogtempererat trycksatt vatten, som vid ett lackage kan orsaka
personskador. IA HECON eliminerar behovet av att utfora riskfyllt
manuellt arbete i underjordiska kammare med hégtempererat vatten
eller manuellt arbete vid geografiskt spridda ventiler. Med hjalp av 1A
HECON kan kunderna sakert och effektivt oppna och stanga sina
ventiler ovan mark eller fran driftcentralen.

= |A Valves ar distribution av ventiler och ventiltillbehér dar Bolaget
hjalper kunder med erfarenhet och kunskap om ratt komponent till
ratt applikation. Kunderna finns inom energi-, VVS-, och industri.

Manga produktbolag tittar idag pa méjligheten att skapa plattformar
som samlar in data fran mangder av uppkopplade enheter och hitta en
abonnemangsbaserad affarsmodell. IA Industriarmatur har redan gatt

igenom denna process och har en fungerande och vél etablerad affar.
Med en stark installerad bas med valkanda kunder som till exempel:
Vattenfall, Ellevio, Eon och Deutsche Bahn och med stor potential att
vaxa bade geografiskt och produktmassigt, ar Bolaget val positionera-
de nar kunderna digitaliserar sin verksamhet.

Bolagets huvudsakliga produktomrade, IA SIPP, lanserades 2005 och
hanterar idag 6ver 6 000 transformatorgropar for fler &n 100 kunder
i nio lander. Den forsta versionen av IA SIPP var en mobil applika-
tion (IA SIPP Mobile). Bolaget ser nu att kunderna mer och mer gar
dver till stationéra installationer av IA SIPP (IA SIPP Node) vilken

ar den andra produktversionen, vilken ger kontinuerlig évervakning
och automatisk témning av vatten med full sparbarhet. Idag har IA
Group cirka 800 stationara installationer och Bolaget beddmer att det
finns omkring 35 000 transformatorgropar pa de marknader som IA
Group ar aktiva pa idag, vilket ger en god méjlighet att mangdubbla
verksamheten enbart p& dessa marknader, med Bolagets existerande
erbjudande.

Affarsmodellen kombinerar abonnemang, tjanster och uppkopplade
produkter och skapar langsiktiga relationer med kunderna. | takt med
att digitaliseringsgraden ékar och fler komponenter kopplas upp, sa
finns det en stor potential &ven i de marknadssegment som idag inte
ar uppkopplade.

Under de kommande aren kommer |A Group att prioritera tillvaxt.
Fokus ar att bearbeta befintliga kunder vid sidan av nya kunder pa
de befintliga marknaderna i Norden, Tyskland och Oceanien. Detta
arbete intensifierades under 2017 och Bolaget avser nu att fortséatta
bearbetningen ytterligare genom att bredda organisationen. IA Group
skall aven vidareutveckla de kundlésningar som séljs som abonne-
mang, da detta leder till 6kade intakter och en narmare relation med
kunderna. Det sker bland annat genom nya typer av datainsamling,
rapporter, integration mot kundsystem och stédsystem for installa-
tion samt drift och underhall. Som en féljd av expansionen pa nya
marknader kommer utvecklingen att ske av bolagets loT- (Internet of
Things) plattform, som skall anpassas fér att méta olika internatio-
nella krav och lagstiftningar. Vid sidan av den organiska tillvaxten kan
aven forvarv komma att ske, forvarv av verksamheter som kan bredda
abonnemangs- och tjansteerbjudandet eller ge mojlighet att na fler
kundgrupper.

Bolaget har under de senaste tva aren haft en EBITDA-marginal pa
16 procent och en tillvéxt inom loT-affaren. Den arliga tillvaxten for-
vantas uppga till minst 15 procent med en I6nsamhet (EBITDA) pa
6ver 15 procent.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen beslutat att genomféra en no-
tering av Bolagets aktie och en kapitalanskaffning genom ett Erbju-
dande riktat till allmé&nheten for att n& och helst 6vertréffa tillvaxt- och
[6nsamhetsmal.

Kapitalanskaffningen forvantas tillféra Bolaget 7,1 MSEK fére emis-
sionskostnader, vilka beraknas uppga till 1,0 MSEK. Nettolikviden

om 6,1 MSEK tillsammans med befintlig kassa om 2,4 MSEK avses
anvandas till att forstarka forsaljningsorganisationen, vilket berak-

nas uppga till 2,0 MSEK. Bolaget avser aven att vidareutveckla sin
loT-plattform och internationalisera densamma, utvecklingen beraknas
uppga till 2,0 MSEK. Resterande belopp om 4,6 MSEK skall anvandas
till att bredda abonnemangsaffaren och att finansiera den I6pande
verksamheten.

' En grop som finns under en transformator. En transformator kyls ned med transformatorolja och en transformatorgrop har som syfte att samla upp transformatorolja vid spill eller lackage sa att

den miljfarliga oljan inte kommer ut i naturen.

2Fjarrvarme &r en metod for distribution och produktion av varme. Varmen produceras i en central anlaggning och férdelas sedan genom ett rérsystem till olika hus eller lokaler.
SEn férvaringsbyggnad som &r byggd som en stor behallare. En biobréansle-silo anvands for férvaring av biobransle.

“En produkt, tjanst eller [6sning som reducerar negativ miljispaverkan vid dess anvandning.

SEnligt miljébalken &r det olagligt att témma ut férorenat vatten i naturen och krav pa att anvanda basta tillgangliga teknik fér att forhindra detta. Lagen innefattar dven omvand bevisbérda, vilket
innebar att anlaggningsagaren maste bevisa sin oskyldighet till utslapp av fororenat vatten. Genom att anvanda IA SIPP uppfylls miljobalkens krav.



Vd har ordet

Vi lever i en spannande tid. En tid da héllbarhet och milj6 ligger hogt
pa agendan i de flesta branscher — inte minst inom energisektorn dar
vi har vart fokus. En tid d& digitalisering och uppkopplade produkter
andrar sattet vi arbetar pa. Och en tid da fler och fler vill kdpa tjanster
och funktioner snarare an fysiska produkter. IA Group var tidigt ute
inom dessa omraden. Vi har nu en fot i framtiden, med en digital och
uppkopplad plattform, och en fot i dagens klassiska och hélsosamma
industriaffar.

Nar vi traffade vara kunder inom energisektorn runt ar 2000, stod det
klart att de hade problem. De var tvungna att visuellt inspektera alla
transformatorgropar (6ver 6 000 stycken, bara i Sverige) for att kont-
rollera om det kom ut olja i samband med tdmning av regnvatten. De
behovde ocksé mata sa att oljehalten holls under géllande gréansvarde,
innan vattnet tdmdes ut. Och dokumentera alla tdmningar.

2005 lanserade vi produkten IA SIPP Mobile, en mobil version for att
effektivisera detta arbete och 2009 lanserade vi IA SIPP Node fér fast
installation som kunde gora allt detta kontinuerligt och automatiskt
med hjalp av uppkoppling av enheterna. Vara IA SIPP-installationer
métte kontinuerligt vattennivaer och féroreningar, sléappte ut det vatten
som lag under gransvéardena och skapade de rapporter som kravdes
utan manuell inblandning. Detta ledde till en effektivare och sékrare
process med béttre sparbarhet och kvalitet pa rapporteringen. Idag
hanterar vi éver 6 000 transformatorgropar for fler an 100 kunder i
nio lander. P4 samma sé&tt som fjarravlasning av elmétare, ar dessa
uppkopplade enheter tidiga exempel pa digitalisering inom energisek-
torn.

Tillsammans med IA SIPP driftsatte vi ocksa var egen loT-plattform,
som hanterar all data och kommunikation med enheterna. P& denna
har vi enkelt kunnat lagga till tjanster, rapporter, appar och annat som
kunder efterfragar, da det oftast handlar om en liten mjukvara eller
kommunikation med vara granssnitt. Vi har ocksa kunnat utveckla
andra uppkopplade produkter, som IA HECON fér fjarrmanévrering av
ventiler i fjarrvarme- och fjarrkyla-nat samt IA LevelWatcher, vilket &r
en uppkopplad produkt fér kostnadseffektiv nivamatning bland annat
silos.

Idag har IA Group kunder i nio olika lander och har en unik position
pa marknaden med en bred installerad produktbas tillsammans med
en digital affér. Vi erbjuder kunder inom energisektorn produkter och
tjanster som effektiverar verksamheter och processer. Ett kunderbju-
dande som |épande har anpassats efter kundernas behov och resul-
terat ut i vara produktomraden IA SIPF, IA HECON, IA LevelWatcher
samt |A Valves. Med 40-ars erfarenhet fran energisektorn sa har vi
byggt upp kunskap om marknaden och skapat starka kundrelationer,
vilka utgor konkurrensférdelar gentemot évriga aktorer pé4 marknaden.

Var affarsmodell, dar vi kombinerar abonnemang, tjanster och upp-
kopplade produkter gér att vi bygger langsiktiga relationer med vara
kunder. | takt med att digitaliseringsgraden okar och fler komponenter
kopplas upp, sa finns det en stor potential &ven i de segment som idag
inte ar uppkopplade. Idag &r det manga féretag som efterstravar lik-
nande affarsmodeller. Vi ar darfor stolta dver att vi redan har en har en
|6nsam affar och en stor installerad bas hos kunder som t.ex. Vattenfall
och Ellevio. Det ar dven en balansgéng mellan produktutveckling, tjan-
steleverans och férsaljning av produkter och hur vi ser pa oss sjalva
som bolag. Men vi har tagit oss igenom dessa stadier och nu kénner vi
att vi &r redo att ta nésta steg.

Det finns stor tillvaxtpotential bade hos befintliga kunder och rent
geografiskt. Med fokus pa Norden, Vésteuropa och Oceanien ser vi att
marknadspotential ar stor for de produkter och tjanster vi redan idag
levererar. Har handlar det om att fortsatta utveckla saljorganisationen
och vara aktiva nar digitaliseringsinitiativ paskyndar behovet hos vara
kunder. Det finns dven en stor méjlighet i att addera tjanster och
abonnemang pa befintlig plattform. Detta méjliggors av att vi har en
digital karnaffar med plattformen pa plats. Med insamlade data och
kompletterande mjukvara ar det nu relativt latt att vidareutveckla 16n-
samma tjanster i takt med kundernas behov. Det viktiga &r att vi finns
hos kunden och sitter i férarsatet nar det galler vara egna tjanster och
produkter.

Den stundande kapitalanskaffningen och noteringen ger trygghet for
kunderna och kraft att ta Bolaget till ndsta niva. Vi har en unik position
pa en attraktiv marknad, och det ar upp till oss att bygga vidare pa
basta méjliga satt.

Jan-Eric Nilsson

Verkstallande direktor



Villkor och anvisningar

EMISSIONSVOLYM

Emissionen uppgar till maximalt 7 140 000 SEK férdelat pa 420 000
aktier. Kvotvardet ar 5,0 SEK per aktie. Antalet aktier i Bolaget infér
foreliggande spridningsemission uppgar till 3 522 000 aktier.

EMISSIONSKOSTNADER

Bolagets kostnader fér emissionen och noteringen pa AktieTorget
uppskattas till 1,0 MSEK.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 17,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSFORBINDELSER

Bolaget har inhamtat teckningsforbindelser fran befintliga och nya
aktiedgare uppgéende till 1 355 860 SEK, motsvarande 19 procent
av emissionen.

FORETRADESRATT

Emissionen genomférs utan foretradesratt for befintliga aktieagare

i syfte att méjliggéra en bred spridning av Bolagets aktie. Ratt att
teckna aktier tillkommer befintliga aktieagare, allmanheten och institu-
tionella investerare.

TECKNINGSTID

Anmalan om teckning kan goras fran och med den 14 maj 2018 till
och med den 25 maj 2018. Styrelsen férhaller sig ratten att forlanga
teckningstiden, samt tiden for betalning.

VILLKOR FOR GENOMFORANDE AV EMISSIONEN

Emissionens genomférande ar villkorat av att emissionen tecknas till
minst 60 procent, motsvarande 4 284 000 SEK. Emissionen ar dartill
villkorad av att Bolaget uppfyller AktieTorgets spridningskrav om minst
300 aktieagare. Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter
uppstar som kan medféra att tidpunkten for att genomféra emissio-
nen av Bolaget bedoms som olaglig. Sddana omstandigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse saval
handelser i Sverige som utomlands. Erbjudandet kan s&lunda komma
att helt eller delvis aterkallas. Beslut om att inte fullfélja emissionen
kan senast fattas fore utskick av avrakningsnotor, vilket forvantas ske
i vecka 22,2018

ANMALAN

Teckning sker pé sarskild teckningssedel i minst en post om 300
aktier, darefter i valfritt antal aktier. Ofullstandiga eller felaktiga teck-
ningssedlar kan komma att lamnas utan avseende. Vid flera inlamnade
teckningssedlar galler den senast lamnade. Inga tillagg eller andringar
far goras i den pa anmalningssedeln tryckta texten. Ifylld anmalnings-
sedel ska vara Partner Fondkommission tillhanda senast kl. 15:00 den
25 maj 2018.

Anmélan, som &r bindande efter angertiden (anges nedan), skall sén-
das till:

Partner Fondkommission AB

Arende: IA Group

Lilla Nygatan 2

411 09 Goteborg

Tel. +46 31 761 22 30

Fax. +46 31711 11 20

E-post: info@partnerfk.se (inskannad teckningssedel).

Den som anmaler sig for teckning av aktier maste ha ett VP-konto el-
ler en depa hos bank eller annan forvaltare till vilken leverans av aktier
kan ske. Personer som saknar VP-konto eller depa maste ¢ppna ett
VP-konto eller en depé hos en bank eller ett vardepappersinstitut inn-
an anmélningssedel inlamnas till Partner Fondkommission. Observera
att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depé eller konto med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto
(ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), méaste kontrollera med den
bank/férvaltare som fér kontot, om, och i séa fall hur, forvarv av varde-
papper inom ramen for Erbjudandet ar mojligt. Anmélan ska i sa fall
goras i samforstand med den bank/férvaltare som fér kontot.

ANGERTID

De tecknare som skickar sin anmalan direkt till Partner Fondkommis-
sion har ratt att dra tillbaka anmélan om teckning fram till och med kl.
156:00 den 25 maj 2018. Fér de som tecknar via bank, fondkommis-
sionar eller annan forvaltare galler forvaltarens regler for nar anmalan
senast far atertas.

OFFENTLIGGORANDE AV EMISSIONENS UTFALL

Bolaget planerar att kommunicera utfallet av emissionen via ett press-
meddelande i slutet av vecka 22, 2018. Pressmeddelandet kommer
offentliggdras pa Bolagets och AktieTorgets hemsida.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Utdver aktierna i Erbjudandet har styrelsen beslutat om en riktad ny-
emission i form av dvertilldelningsoptionen om hégst 176 000 aktier,
i vrigt med samma villkor som fér Erbjudandet. Overtilldelningsop-
tionen kommer i forekommande fall att utnyttjas av styrelsen for att
tillvarata eventuell 6verteckning av Erbjudandet.

TILLDELNING

Tilldelningen férvantas faststallas i bérjan av vecka 22, 2018. Snarast

darefter kommer avrakningsnotor skickas ut till de som tilldelats aktier.
De som eventuellt inte tilldelas aktier far inget meddelande. Beslut om
tilldelning fattas av styrelsen, dar féljande principer kommer att galla:

1. Att full tilldelning ska ske till de parter som lamnat teckningsforbin-
delser,

2. Att skapa ett investeringsutrymme for eventuella tecknare som, en-
ligt styrelsens beddmning, sarskilt kan bidra med strategiska vérden till
Bolaget. | forekommande fall ska Bolaget aven redovisa till AktieTor-
get vilka s.k. strategiska investerare som erhéller tilldelning. Styrelsen
ar bemyndigad att géra en beddmning av en tecknares méjlighet att
tillféra Bolaget strategiska varden fran fall till fall.

3. Att prioritera dgarspridning samt att i den man det ar méjligt tillse att
varje tecknare erhéller minst 300 aktier.

4.1 det fall det inte gar att tillgodose samtliga tecknare en minimipost
om 300 aktier, ska istallet lottning ske.

Tilldelningen ar inte beroende av nar under teckningsperioden som
teckningssedeln lamnas.

BETALNING
Betalning ska ske i enlighet med instruktioner pa avrékningsnota.



Avrakningsnotor férvantas skickas ut i vecka 22, 2018 och betalning
ska ske senast tre bankdagar darefter. Aktier som ej betalas i tid kan
komma att 6verlatas pa annan. Ersattning kan krévas av den som ej
betalat tecknade aktier.

LEVERANS AV AKTIER

IA Group ar under anslutning till Euroclear Sweden AB:s kontobase-
rade vardepapperssystem. Nar betalning erlagts och registrerats samt
aktier levererats, skriver Euroclear ut en VP-avi som visar antalet aktier
som registrerats p& det VP-konto som angivits pa teckningssedeln.

De aktier som betalats senast pa likviddagen enligt avréakningsnotans
instruktion, beréknas finnas tillgangliga pa respektive VP-konto under
vecka 23,2018.

Vid registrering av aktier i depa kan tillgangligheten senarelaggas
beroende pa kommissionérens eller bankens rutiner for registrering.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att Ny-
emissionen har registrerats pa Bolagsverket och aktierna inforts i
aktieboken hos Euroclear. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstamman. Utbetalningen ombesérjes av Euroclear eller

for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som aktieédgare i den av
Euroclear férda aktieboken.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av
svensk ratt.

AKTIEAGARENS RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, réstratt, foretrades-

ratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolags-

ordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida och i detta Memo-
randum, dels dven av aktiebolagslagen (2005:551).

RESTRIKTIONER AVSEENDE DELTAGANDE | ERBJUDANDET
Aktiedgare bosatta utanfér Sverige som &ger réatt att teckna aktier

i Emissionen, kan vanda sig till Partner Fondkommission pa telefon
enligt ovan for information om teckning och betalning. Pa grund av
restriktioner i vardepapperslagstiftningen i Australien, Hongkong,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Japan
och USA riktas inte Erbjudandet att teckna aktier till personer eller
andra med registrerad adress i nagot av dessa lander.

HANDEL PA AKTIETORGET

IA Industriarmatur Group AB (publ) har godkénts av AktieTorget under
forutsattning att Emissionen tecknas till minst 60 procent samt att
spridningskravet om minst 200 aktiedgare uppfylls. Férsta handelsdag
ar berdknad till den 11 juni 2018. Aktiens handelsbeteckning kommer
att vara IAG.. ISIN-kod for aktien ar SEO011167535.



“Sveriges elnat bestar av tre olika nivaer; Stamnétet, regionala
elndtet och lokala elnétet. Elektriciteten transporteras via stamndtet
fér att sedan ledas vidare i regionndtets ledningar. Innan elen
kommer in i regionnétet sa skall spénningen tas ned, eller med ett
annat ord transformeras. Transformeringen sker inne i transformator
som kyls av transformatorolja. Under transformatorstationen finns
en transformatorgrop som samlar upp transformatoroljan vid spill,
svettningar och lGckage. Det ér hér i dessa transformatorgropar som
IA Industriarmaturs, IA SIPP, kan géra mycket nytta fér miljén och
kostnadsbesparingar genom att férebygga oljeutslépp”.

// Jan-Eric Nilsson, Vd IA Group.



iIndustriarmatur

HMS arbete i praktiken med IA HECON

Lokalmandver ovan mark = minskad risk for Vem stdnger
personskador vid &ngbildning/varm vatten ventilerna?
= Behdver inte sparra av gatan for lokal mandver
= Skicka en tekniker for lokalmandvering

= Fjarrmanovrering - séker mandver fran kontroll-
rummet

“IA HECON dr ett system fér fijGrrmanévrering av ventiler i fjérr-
védrme- samt fjérrkyla system, utvecklat i samarbete med ledande
kompetens inom flédesteknik. Med éver 40-6érs erfarenhet av styr-
ning av ventiler i ledningsnét kan IA HECON erbjuda en 6sning fér
individuellt anpassad styrning fér, att utéver normal manévrering,
Gven effektivt kunna hantera haveri samt att minimera yttre och inre
paverkan pé ingaéende komponenter”.

// Jan-Ake Hedin, Sélj- och marknadsansvarig IA Industriarmatur.
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Verksamhetsbeskrivning

KORT OM BOLAGET

IA Industriarmatur Group AB (publ) &r ett bolag som hjélper kunder i
energisektorn att effektivisera sin verksamhet och att agera proaktivt i
miljéfragor. Bolaget gér detta med egenutvecklade uppkopplade pro-
dukter och tjanster, framfor allt fér att mata, 6vervaka och reglera olika
nivaer och fléden i kundernas applikationer, till exempel transformator-
gropar®, fiarrvarmenat” eller biobransle-silos® .

Bolaget har idag tre olika afférsomrdden

IA CUSTOMER SERVICES:

= |IA Customer Services erbjuder Bolaget dvervakning i realtid av
kundernas uppkopplade produkter. I[dag 6vervakar och styr IA Group
cirka 1 000 enheter i nio lander, varav de flesta enheterna ar av
produkten IA SIPP.

IA LEVEL CONTROL:

= IA SIPP &r en unik, miljoséker och effektiv metod for témning av
regnvatten ur transformatorgropar och hjalper kunderna att uppfylla
miljobalkens krav9. | Sverige ar elnatet uppbyggt i tre olika nivaer,
stamnatet, regionala natet och det lokala natet. For att elen skall
kunna ledas ned i nivaerna, eller med ett annat ord transformeras,
behovs transformatorer. Dessa transformatorer kyls ned med hjélp
av transformatorolja. Under en transformator finns en transformator-
grop med syfte att samla upp transformatorolja vid spill eller lackage
sa att den miljofarliga oljan inte kommer ut i naturen. Bolagets pro-
dukt IA SIPP témmer miljosakert och effektivt transformatorgropen
pa regnvatten, vilket innebar att transformatoroljan alltid ryms i gro-
pen vid ett eventuellt haveri.

IA LevelWatcher ar en kostnadseffektiv [6sning for att méata och
Gvervaka nivéer pa distans, exempelvis for matning av biobransle och
petroleumprodukter. IA Groups kunder inom energidistribution beho-
ver mata nivaer i sina forrad for att kunna planera logistik och forsalj-
ning, vilket till stor utstrackning gérs manuellt idag. IA LevelWatcher
erbjuder matning av forraden fran distans och darmed undviks risken
att std med tomma forrad.

IA FLOW CONTROL:

= IAHECON ér en egenutvecklad patenterad I6sning for att fjarr- och
lokalstyra markforlagda ventiler férsedda med hydrauliska manéver-
don. Inom fjarrvdrmenatet finns underjordiska kammare som innehar
ventiler som behdvs 6ppnas och stangas. | detta fjarrvarmesystem
finns hogtempererat trycksatt vatten, som vid ett lackage kan orsaka
personskador. IA HECON eliminerar behovet av att utféra riskfyllt
manuellt arbete i underjordiska kammare. Med hjalp av IA HECON
kan kunderna sékert éppna och stanga sina ventiler fran ett kontroll-
rum ovan mark.

= |A Valves distribuerar ventiler och hjalper kunder inom energi-, VVS
och industri med erfarenhet och kunskap att valja ratt ventiler och
ventiltillbehor for en effektiv flodeskontroll.

Verksamheten startade 1976 och bestod i inledningsskedet av agent-
forsaljning av utlandska ventiler pa den nordiska marknaden. Bolaget

har sedan dess utvecklats fran ett produktorienterat féretag till en
utvecklingsdriven och marknadsorienterad aktér med en, enligt Bola-
gets egen bedémning, ledande position inom &évervakning och témning
av transformatorgropar. IA Groups huvudsakliga kundgrupp ar aktorer
inom energisektorn sasom Vattenfall, Ellevio, Eon och Deutsche Bahn
med vilka Bolaget har utvecklat nara och langa relationer.

IA Group har I6pande anpassat kunderbjudandet efter kundernas
behov. Behoven har ékat under de senaste aren drivna av 6kade krav
pa hallbarhet och digitalisering, vilket har medfért att Bolagets egna
unika miljéteknikldsningar baserade pa molnteknik (Internet of Things)
har blivit en vaxande del av IA Groups erbjudande.

Bolagets uppkopplade I6sningar underlattar kontroll och styrning av
geografiskt spridda och ibland svartillgangliga processer, inom bland
annat eldistribution, fjarrvarmenét, samt nivaméatning i silos och cister-
ner.

IA Group intakter bestod 2017 till 22 procent av aterkommande intak-
ter. Mélet ar att de aterkommande intékterna skall 6ka.

Bolaget har en unik marknadsposition med en stark installerad bas,
och stor potential att vaxa bade geografiskt och produktmassigt. Ge-
nom denna position ar Bolaget vél positionerade nar kunderna digitali-
serar sin verksamhet.

GEOGRAFISK NARVARO

IA Groups affarsomraden IA Customer Services,, IA Level Control och
|IA Flow Control har kunder i nio olika lander, vilka illustreras i nedan
karta. Kundsegmentet bestar av medelstora till stora féretag.

00 O O

SEn grop som finns under en transformator. En transformator kyls ned med transformatorolja och en transformatorgrop har som syfte att samla upp transformatorolja vid spill eller lackage sa att

den miljofarliga oljan inte kommer ut i naturen.

"Fjarrvarme ar en metod for distribution och produktion av varme. Varmen produceras i en central anlaggning och férdelas sedan genom ett rérsystem till olika hus eller lokaler.

8En férvaringsbyggnad som ar byggd som en stor behallare. En biobréansle-silo anvands for forvaring av biobransle.

Enligt miljébalken &r det olagligt att tomma ut férorenat vatten i naturen och krav pa att anvanda basta tillgangliga teknik fér att férhindra detta. Lagen innefattar aven omvand bevisbérda, vilket
innebar att anlaggningsagaren maste bevisa sin oskyldighet till utslapp av fororenat vatten. Genom att anvanda IA SIPP uppfylls miljobalkens krav.
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AFFARSIDE

IA Groups affarsidé ar att vara en systemleverantor av uppkopplade
miljotekniska produkter och tjanster. Bolaget verkar inom energisek-
torn for att dar skapa kostnadsbesparingar och hoja effektiviteten vid
sidan av att skapa en béttre milj¢.

MAL OCH VISION
Bolagets méal de narmsta tre aren ar att véxa organiskt med éver 15

procent, inneha en EBITDA-marginal’® pa éver 15 procent samt en
Net debt/EBITDA (LTM)-ratio p& mindre &an 2x'".

IA Group ar idag ett etablerat bolag pa marknaden och ledande inom
digitaliseringen av sin sektor i Norden inom 6vervakning och tdmning
av regnvatten ur transformatorgropar. IA Groups vision &r att vara en
ledande aktér inom uppkopplade produkter inom utilities (energidistri-
bution), Oil and Gas (energilagring) and Bio Fuels (Biobransle).

HISTORIK

Verksamheten grundades 1976 da handelsféretaget Industriarmatur
W Lilja Aktiebolag i Géteborg bildades. Bolaget byter namn under
1977 till Industriarmatur L.E.C Aktiebolag och blir under de férsta
verksamhetsaren generalagent pa de nordiska marknaderna for flera
utlandska ventiltiliverkare.

| december 1994 bildas Industriarmatur L.E.C Holding Aktiebolag av
Wilhelm Lilja, bolaget forvarvar i slutet av december samma &r Industri-
armatur L.E.C Aktiebolag. Efter det att verksamheten 6verforts upplo-
ses Industriarmatur L.E.C Aktiebolag genom fusion i september 1997.

I november 1997 startar Wilhelm Lilja aterigen ett bolag med namnet
Industriarmatur L.E.C Aktiebolag med organisationsnummer 5566551-
2422, vilket idag ar IA Industriarmatur AB, dotterbolag till IA Industriar-
matur Group AB (publ).

Under hosten 1999 bildade Industriarmatur L.E.C Aktiebolag och
tyska ARI-Armaturen en gemensam organisation i Sverige vid namn
Industriarmatur ARl AB. Detta gav kunderna tillgang till ett mycket
storre och starkare produktutbud, forstarkt med produkterna fran en
av Europas storsta tillverkare av industriella ventiler. Till det tidigare
sortimentet tillkom ytterligare 2 000 produkter i 10 000 varianter.

Ar 2007 forvarvades rattigheterna for produkten IA SIPP av iOWA AB
genom apport (nuvarande aktieagaren iOWA Holding AB) och ett nytt
bolag bildades: SIPP AB, med organisationsnummer 556749-9875.

| syfte av att expandera IA SIPP-affaren genomférs ett omvant forvarv
av WaterVision Sweden AB (publ). Ett bolag med 250 aktieagare verk-
samma inom vattenrening. Ambitionen var att marknadsnotera den
nybildade koncernen men finanskrisen 2008 gjorde det utmanande
att finansiera verksamheten via publikt riskkapital.

Ar 2011 forvarvar WaterVision Sweden AB (Publ) Industriarmatur ARI
AB och blir darmed ett helagt dotterbolag i WaterVision koncernen.
Bolaget intensifierade satsningen inom uppkopplade produkter (M2M)
och erbjudandet delades upp i tva affarsomraden, Uppkopplade pro-
dukter samt Ventiler & Ventilstyrning.

Ar 2012 byter Industriarmatur ARI AB namn till Industriarmatur
Sweden AB.

| juni 2012 képs bolaget Ideelic AB, vilket innehar en teknologi som
mojliggér styrning av gatubelysning. Detta bolag heter idag WaterVi-
sion AB, med organisationsnummer 5566790-4387 och ar ett av de
tre dotterbolagen till emittenten, IA Industriarmatur Group AB (publ).

Ar 2015 bytte IA Industriarmaturs moderbolag WaterVision Sweden
AB (Publ) namn till IA Industriarmatur Group AB. Samtidigt andrar
aven Industriarmatur Sweden AB sitt legala namn till IA Industriarma-
tur AB.

Under 2017 forstarkte Bolaget marknadspositionerna med IA SIPP
och vann en stérre upphandling med foretaget Eon géllande IA HE-
CON. IA Group vidtog &ven ett antal atgéarder som starker Bolaget
infor nasta fas. Bolaget tydliggjorde och lanserade forsaljningsstrate-
gin och genomférde 1SO-certifieringar for ISO 9001:2015 (Kvalitet)
och ISO 14001:2015 (Miljo).

Styrelsen forstarktes dven under 2017 med kompetens inom bade
tillvaxt och med stor kunskap kring hur man utvecklar I6nsamma tjans-
ter mot energisektorn.

HISTORISKA MILSTOLPAR

1999

Utokat samarbete med tyska ARI
och namnbyte till Industriarmatur

2015

WaterVision Sweden AB (Publ) blir IA
Industriarmatur Group AB.

ARI AB.
2011

o

1976

Industriarmatur W Lilja grundas av
Wilhelm Lilja.

Industriarmatur blir en del av
WaterVision Sweden AB (Publ).

" o

2017

Forstarkning av styrelsen och en
ny expansionsstrategi lanseras.

Satsningen pa uppkopplade
produkter intensifierades.

19EBITDA-marginal: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av periodens
nettoomséattning.

" Net debt/EBITDA (LTM)-ratio: Rantebrande skulder minus likvida medel, delat med
rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.



B —

R ...~ AU,

—a N m = = _ =k B __

”IA Industriarmaturs ar val

— —

A8

!

positionerade fér den pdgéende
digitala transformeringsprocessen

inom energibranschen”

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Etablerad position pa en vdxande marknad

IA Group ar verksamma pa totalt nio olika marknader i Europa och
Oceanien. Bolaget har en unik stallning pa marknaden da IA Group ar
ett etablerat industribolag som erbjuder fardiga paket av uppkopplade
produkter och tjanster. Detta utgér en konkurrensférdel, da de flesta
av konkurrenterna erbjuder analoga l6sningar som kraver mer per-
sonal som utfor arbetet manuellt och utan kontinuerlig 6vervakning.
Bolaget bedémer att de funktionaliteter som Internet of Things samt
smart grids mojliggér kommer att véxa framover och skapar en tillvax-
tpotential for Bolaget. Analysforetaget Markets and Markets bedémer
att marknaden for Internet of Things kommer att véxa med en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 26,9 procent till 561,04 MdUSD ar 20222,
Tillvaxten inom IA Groups marknad drivs framforallt av digitalisering
och automatisering tillsammans med nya krav och hégre prioriteringar
av milj6- och héllbarhetsfragor.

40-ars erfarenhet och kunskap inom energimarknaden

IA Group har 40-ars erfarenhet fran energisektorn och infrastrukturen
dari. Erfarenheten och kunskapen om kundernas behov och bland
annat elnaten samt fjarrvarmenatens uppbyggnad samt styrkor och
svagheter utgor konkurrensférdelar gentemot marknadens évriga
aktorer. Bolaget erbjuder moderna kostnadseffektiva [6sningar som ar
i teknologisk framkant inom branschen. IA Group ar vél positionerade
for den pagéaende digitala transformeringsprocessen inom ener-
gibranschen.

Stark affirsmodell som skapar langsiktiga relationer

Bolagets affarsmodell, vilken kombinerar abonnemang, tjanster och
uppkopplade produkter méjliggor skapandet av langsiktiga relationer
med IA Groups kunder. | takt med att digitaliseringsgraden ékar och
att fler komponenter kopplas upp, sa finns det en stor potential aven i
de segment som idag inte ar uppkopplade. Bruttomarginalen pa Bola-
gets uppkopplade affar ar god och affaren ar skalbar. Affarsmodellen
bidrar bade till god Iénsamhet och en langsiktig strategisk position.

TILLVAXTSTRATEGI

IA Group ar ett etablerat industribolag med en digital grundaffar
bestaende av uppkopplade produkter och en plattform som anvéands
av ledande aktorer inom energisektorn. Bolaget har historiskt drivits

enligt en valdefinierad och beprévad strategi som baseras pa tva horn-
stenar — organisk tillvaxt samt kontinuerlig utveckling av produkterna.

IA Group okar nu fokus pa tillvaxt inom det digitala uppkopplade
erbjudandet. Under senare ar har arbetet fokuserats pa att bearbeta
befintliga kunder med syftet att koppla upp fler av respektive kunds
matpunkter for att driva tillvaxt inom Bolagets uppkopplade erbju-
dande. IA Group avser nu att intensifiera bearbetningen genom att
bredda organisationen med syfte att fa energibolagen att installera
fler produkter fran IA Groups erbjudande i deras bestand samt teckna
ramavtal. Bolaget anser att IA SIPP &r det produktomrade som har
den storsta tillvaxtpotentialen och avser att tillsatta ytterligare resurser
till produktomradet genom intensifierad marknadsbearbetning och
tillsattning av kunnig personal.

Tack vare néra kundrelationer haller sig Bolaget kontinuerligt uppdate-
rat pa aktuella trender inom branschen och kan péa ett enkelt satt jus-
tera sitt erbjudande eller ta fram nya erbjudanden, baserat pa kundens
behov. Detta, tillsammans med en mer effektiv serviceorganisation,

ar vad som mojliggor for Bolaget att erbjuda kunden ett bredare pro-
dukt- och tjansteutbud. Vidare efterstravar Bolaget att ligga i framkant
i utvecklingen av nya och innovativa produkter for att differentiera sig
fran konkurrenter och skapa goda forutséttningar for ytterligare mer-
forsaljning till sina kunder.

Marknaderna drivs av ett dkat fokus pa digitalisering, automation och
héllbarhet. Digitaliseringen skapar effektivisering och automatisering
av verksamheter, men den skapar ocksé forutsattningar for att kunna
fatta battre beslut genom stora méngder data i realtid. Datan samlas
in genom att koppla upp alla delar i verksamheten genom Internet of
Things.

Okat fokus pa hallbarhet staller allt hardare krav genom olika regel-
verk och konsumenter och globala féretag satter press pé alla delar i
vardekedjan.

Vid sidan av den organiska tillvéxten kan aven férvarv komma att ske,
forvarv som syftar till att expandera Bolagets erbjudande och véxa in i
narliggande produktomraden och nya geografiska marknader. Bolaget
ser for narvarande ett flertal potentiella méjligheter som kan bredda
abonnemangs- och tjansteerbjudandet.

?Markets and Markets - Internet of Things (IoT) Market by Software Solution, Service, Platform,

Application Are, and Region — Global Forecast to 2022. Informationen ar ej reviderad.
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AFFARSMODELL

Bolagets affarsmodell &r uppbyggd kring egenutvecklade uppkopp-
lade produkter och tjanster, framfor allt for att méata, 6vervaka och
reglera olika nivéer och fléden i kundernas applikationer, till exempel
transformatorgropar, fjarrvarmenat eller biobrénsle-silos. De egen-
utvecklade produkterna bestar av IA SIPP, IA LevelWatcher och I1A
HECON, vilka ar uppdelade i tva affarsomréden IA Level Control samt
IA Flow Control.

Affarsmodellen méjliggér kundanpassningar och kombinerar abon-
nemang, tjanster och uppkopplade produkter. | takt med att digitalise-
ringsgraden okar och fler komponenter kopplas upp, sé finns det en
stor potential &ven i de segment som idag inte ar uppkopplade.

Intékterna bestod under 2017 till 78 procent fran forséljning av pro-
dukter och till 22 procent av tjanster och abonnemang.

IA Group har kunder pa nio olika marknader, férséljningen sker direkt i
egen regi och genom aterforséljare. Direktforsaljning riktar sig framst
mot de medelstora och stora bolagen pa marknaderna i Sverige, Dan-
mark och Norge. Bolaget har aterforsaljare i Tyskland som saljer 1A
Groups produkter i Tyskland, Osterrike, Schweiz och ltalien. Saljrepre-
sentanter finns pa de 6vriga marknaderna, vilka introducerar Bolaget
for potentiella kunder och arbetar pa konsultbasis.

Intéktsférdelning

22%

78%

B Produkter Tjénster &

abonnemang

8 www.ellevio.se
* www.borasem.se

' www.goteborgenergi.se

IA GROUPS ORGANISATION

IA Group organisation bestar idag av 13 anstéllda och ar uppdelad en-
ligt nedan operativa organisationskarta. Bolagets ledning utgérs av Vd,
Jan-Eric Nilsson, CFO, Johnas Lindblom, Salj- och marknadsansvarig
Jan-Ake Hedin, ansvarig for teknisk utveckling, Malin Ostbye samt
ansvarig fér supply chain, Camilla Akerstrém. Under salj och marknad
finns aterforsaljare samt séljrepresentanter. IA Group har huvudkontor
i Goteborg dar den administrativa funktionen i Bolaget aterfinns.

Organisation
vD
CFO — ADM.
Supply Sdlj och Teknisk
Chain marknad utveckling
Egen sdljkar
och aterférsdljare

REFERENSGRUPP

IA Group har bildat en referensgrupp, vilken samlas tva till tre ganger
om éaret for att diskutera utmaningarna inom miljéteknik. Referens-
gruppen bestar av kompetent personal fran foretag sasom Ellevio'®,
Boras Energi'4, Gbg Energi'®, Vattenfall'® och Skagerak Energi'”.
Referensgruppen bidrar férutom att bredda Bolagets natverk inom
sektorn aven till att Bolaget far en djupare forstaelse for kundernas
behov och kan anpassa kunderbjudandet darefter.

S EMERGH HRJG @

~ ™% I_ﬁ.
clleVil

VATTENFALL

(5 Giteborg Energi

D Lantmdinnen

) S
%§ mmE

Illustrativ 6versikt av IA Industriarmaturs referensgrupp.

"Swww.vattenfall.se

" www.skagerakenergi.no
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IA GROUPS AFFARSOMRADEN
IA Industriarmatur ar uppdelat i tre stycken verksamhetsomréaden, vilka presenteras i detta avsnitt.

© /A Customer Services ® /A Level Control ® /A Flow Control

Bolagets omsattning bestod under 2017 till 46 procent av intakter fran IA Level Control, till 32 procent av intakter fran IA Flow Con-
trol och till 22 procent av IA Customer Services.

Omsattningsutvecklingen av |A Industriarmaturs verksamhetsomraden
KSEK
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7000
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Affarsomrade
IA Customer Services

Affarsomradet A Customer Services erbjuder évervakning av kunder-
nas uppkopplade enheter globalt. IA Groups tjanst ar licensbaserad
med flerariga kundavtal. Kunden betalar en arsavgift som inkluderar
anvéndarlicens, kommunikation, dokumentation och fjarrstyrning av
utrustningen i falt. [dag 6vervakar och styr IA Group cirka 1 000 en-
heter i nio lander, varav de flesta av dessa ar IA SIPP- produkter. IA
Customer Services erbjuder dven installation, utbildning och forebyg-
gande service.

IA Groups erbjudande bestar av langvariga kundrelationer
inkluderande:

= Automatisk funktionalitet
= Overvakning i realtid
= Mobilapp fér installation, underhall och notifikationer

= Dataanalys - digitala manatliga rapporter

Enhetastotun

Secatte mappon

GREAY)
Ay

VESB()
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Affarsomrade

IA Level Control

IA SIPP

Affarsomradet IA Level Control bestar av IA SIPP och IA LevelWatcher.
IA SIPP ar en unik och effektiv metod fér miljé- och kvalitetsséker
témning av vatten med fullt dokumenterad sparbarhet. Bolaget erbjud-
er 1A SIPP som en stationar 16sning (IA SIPP Node) samt som en mo-
bil 16sning (IA SIPP Mobile). IA SIPP hjalper i férsta hand elnatsbolag
med automatisk témning av transformatorgropar samt att leva upp till
hogt stallda miljomal och géllande lagstiftning. IA SIPP ar marknads-
ledande pa att tomma regnvatten ur transformatorgropar och anvands
idag av 6ver 100 service- och nétbolag i nio lander.

IA SIPP tdmmer kontinuerligt transformatorgropar pa regnvatten,
vilket innebér att transformatoroljan alltid ryms i evakueringsgropen vid
ett eventuellt haveri. Pa sa satt elimineras aven dyra saneringskostna-
der som kan uppsta vid oljelackage. Utéver ovan far servicepersonalen
mer tid Over till att lagga pa driften av elnatet med hjélp av IA SIPP, da
servicepersonal inte behdver manuellt témma vatten ur transformator-
groparna. Servicepersonal kan &ven effektivisera sitt arbete genom att
fa kontinuerlig 6vervakning, automatisk toémning samt full sparbarhet
pa aktiviteten i transformatorgropen.

Regnvattnet i transformatorgropen férorenas med transformatorolja
vid spill, svettningar och lackage. Detta innebér att det kravs mat-
instrument for att detektera om vattnet ar férorenat. IA SIPP mater
oavbrutet oljehalten i vattnet och témmer endast ut det som ar under
gallande gransvarde.

Utan Sipd
ol 2
Ragrvatten allar
oljmholtigt regrwatten
Ped Sipp
Liton Sipp
— [ 3
Regrwvotten eller o
aljenaltigh regnwatben
Ped Sipp

oljgnoltigh regrvathon e
»

Enligt miljébalken ar det olagligt att tomma ut fororenat vatten i natu-
ren och krav pa att anvanda basta tillgangliga teknik for att férhindra
detta. Lagen innefattar &ven omvand bevisbérda, vilket innebar att
anlaggningsagaren maste bevisa sin oskyldighet till utslapp av férore-
nat vatten.

Genom att anvénda IA SIPP uppfylls miljébalkens krav. Efter varje
tdmning skapas ett protokoll pa hur mycket vatten som pumpats ut,
genomsnittlig oljehalt och geografisk plats. IA SIPP mater, dokumen-
terar samt arkiverar data och ger méjlighet till dataanalyser.

Innebdrd for natbolagen att ha digitaliserade transformatorgropar:
= Detektering av lackande transformatorgropar

= Behovsstyrd service och underhall

= Mobilapp for installation, underh&ll samt notifieringar

= Grénssnitt mot underhallssystem

= Digital manadsrapport med status pa transformatorgropar

= Automatisk tdmning av vatten under gallande gransvarde

= Information om kontaminerat vatten

= Realtidsinformation om vattenniva

Vid traditionell tomning fraktas det oljehaltiga vattnet med en tankbil till en miljostation, dér det tas om
hand som miljofarligt avfall. Ovan illustreras hur IA SIPP témmer en transformatorgrop pa regnvatten
pa ett miljeffektivt sétt och leder det oljehaltiga vattnet tillbaka till transformatorgropen.
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IA LEVELWATCHER

Det andra produktomradet inom IA Level Control &r IA LevelWatcher,
som ar en kostnadseffektiv [6sning for att mata och évervaka nivaer pa
distans. Matvarden kommuniceras och anvands for att mata forbruk-
ning och optimera logistik. A LevelWatcher levereras idag for métning
av biobransle (pellets) och petroleumprodukter pa den svenska mark-
naden.

LevelWatcher bestar av en tradlos nivagivare och en hemsida for
évervakning. Anvandaren kan enkelt installera givaren, logga in och f&
effektiv 6verblick pa nivaerna.

ldag sker nivamatning i olika forrad i infrastrukturnatet till stor ut-
strackning manuellt. Detta géller forrad av biobransle (pellets), oljefér-
rad, sand och saltférrad. Kombinerat med vaderdata kan nivamatning
pa distans ge underlag for effektiv logistikplanering. Overvakningen
minskar risken for att anvandarna star infor tomma férrad néar behovet
6kar och kan planera med vaderdata for effektiv logistikplanering.
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Affarsomrade

IA Flow Control

IA HECON

Affarsomradet IA Flow Control bestar av tva produktomraden, 1A HE-
CON samt |A Valves, dar Bolagets patenterade IA HECON erbjuder
kunder l8sningar for att fjarr- och lokalstyra ventiler forsedda med
hydrauliska mandéverdon. Ett typiskt anvandningsomrade for IA HE-
CON ér ledningsnat for fiarrvarme och fiarrkyla. IA HECONs-koncep-
tets konkurrensférdel ar att ge kunden snabbare respons och ékad
sakerhet. IA HECON eliminerar behovet av att utféra riskfyllt manuellt
arbete direkt i underjordiska kammare med hégtempererat vatten eller
manuellt arbete vid geografiskt spridda ventiler. Med ett fjarrvarmenat
som overstiger 30 ar ar det svenska fjarrvarmenatet i behov av bade
effektivisering, liksom underhéll, enligt Bolaget.

IAHECON bestar av en elektrisk styrenhet och ett hydrauliskt mané-
verdon. Ventilens position kontrolleras med hjalp av lagesindikationer
och magnetventiler. Stangningstiden ar beréknad for att ge en optimal
stangning for att minimera risken for tryckslag i ledningen. For styrning
av hydraulpumpen och magnetventilerna anvands ett programmerbart
styrsystem. IA HECON kommunicerar med 6verordnat system med
Modbus'®-protokoll via Ethernet.

Med IA HECON prioriteras driftsékerhet och personalsékerhet. IA
HECON anvander hydrauliska mandverdon med hég stéllkraft och ett
kompakt yttre.

Ett urval av férdelarna samt kundnyttan med produktomradet 1A HE-
CON listas nedan.

= Effektiv [6sning for att fjarr- och lokalstyra ventiler
= Okar driftsikerheten

= HMS (Halsa, Milj, Sakerhet) — Okad sakerhet fér personal.

®Modbus ar ett protokoll som anvands med féretagets programmerbara styrsystem.

IA Valves

IA Valves &r det andra produktomrédet inom IA Flow Control. Inom A
Valves hjalper bolaget kunderna med erfarenhet och kunskap att valja
ratt ventiler och mandverdon for en effektiv flodeskontroll. Kunderna
finns framst inom energi-, VVS-, och industrisektorerna.

Denna verksamhet etablerades inom IA Group fér cirka 40 ar sedan
och bolaget har under aren samlat mycket vardefull kunskap om hur
floden skall regleras. Bolaget ar en valrenommerad partner och affa-
ren bestar i huvudsak av distribution av kvalitetsprodukter fran externa
tillverkare till kunder pa& den nordiska marknaden.

Bolagets narvaro pa detta segment ar ocksa viktig for att driva IA
HECON affaren framat d& kundbasen overlappar. Dessutom ar det
bolagets 6vertygelse att fler produkter som idag inte ar uppkopplade i
framtiden kommer vara det.

Ett urval av férdelarna samt kundnyttan med produktomradet IA Valves
listas nedan.

= 40-ars erfarenhet av ventiler - IA Valves ger ratt rekommendationer
avseende val av ventiler for ratt anvandningsomrade

= Daglig support

= Tidsséker leverans
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

IA Group innehar ett patent i Sverige for konstruktionen bakom 1A
HECON med patentansékningsnummer 0602177-8. Patentet inkom
Patent och registreringsverket (PRV) den 17 oktober 2006. Patentet
godkandes den 23 juni 2009 och utgangsdatumet for patentet &r den
17 oktober 2026.

Bolaget har inte ansokt, eller blivit tilldelat nagra andra patent. Bolaget
ager samtliga immateriella rattigheter till IA Groups system i de lander
dar Bolaget ar verksamt.

Bolaget innehar aven immateriella rattigheter i form av domannamn,
strategiskt utvalda efter de marknader som Bolaget ar verksamma
inom.

CERTIFIERINGAR

Bolaget innehar certifieringarna ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015, vilket innebér att Bolaget uppfyller vissa krav och
bestammelser uppsatta av SIS'® (Swedish Standards Institute). ISO
9001:2015 &r en ledningssystemstandard for kvalitetsprocesser i ett
foretag eller en organisation?’, medan ISO 14001:2015 faststaller
krav och ger vagledning inom ledningssystemet pa miljdomradet?".

9 www.sis.se
2 https://www.sis.se/produkter/foretagsorganisation/foretagsorganisation-och-
foretagsledning-ledningssystem/ledningssystem/sseniso90012015/

2" https://www.sis.se/produkter/foretagsorganisation/foretagsorganisation-och-

foretagsledning-ledningssystem/ledningssystem/sseniso140012015/
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Marknadsoversikt

KORT OM IA GROUPS MARKNAD

IA Group ar aktiva inom energimarknaden och har genom sina affars-
omraden |A Level Control, IA Flow Control samt via Customer Services
flertalet olika slutkunder.

IA Level Control hanterar transformatorbestandet tillsammans med
nivdmatningar, medan IA Flow Control riktar sig mot ventiler inom
energimarknaden.

MARKNADSOVERSIKT IA LEVEL CONTROL

IA Groups affarsomrade IA Level Control innehéller produktomradena
IA SIPP samt IA LevelWatcher. IA SIPP som effektivt méjliggér tom-
ning av regnvatten ur transformatorgropar med fullt dokumenterad
sparbarhet agerar pa en reglerad marknad och &r beroende av trans-
formatorbestandet. Bolaget erbjuder bade IA SIPP som en stationar
(IA SIPP Node) och som en mobil enhet (IA SIPP Mobile). Trenden,
enligt Bolaget, ar att kunderna idag efterfragar mer av den stationéra
enheten @n de mobila enheterna.

I Sverige finns det enligt Bolaget cirka 6 000 transformatorgropar
och IA Group innehar cirka 10 procent av den svenska marknaden.
Bolaget har totalt cirka 800 stycken installerade fasta IA SIPF, varav
omkring 75 procent &r baserade pa den svenska marknaden.

IA Group har dven cirka 100 stycken mobila enheter pa marknaden,
varav omkring 95 procent ar baserade i Sverige. Varje mobil enhet kan
hantera omkring 50 transformatorgropar, vilka téms 2—4 génger per
ar.

Bolaget bedémer att det finns totalt 35 000 transformatorgropar i
IA Groups marknader och idag hanterar IA Group omkring 6 000

ANTALET TRANSFORMATORGROPAR VID IA GROUPS MARKNADER*

av dessa inklusive de som hanteras av de mobila enheterna pa den
svenska marknaden. Trenden p& marknaden ar att ga mot fast instal-
lerade IA SIPP Node-produkter, da de ger mojlighet till kontinuerlig
dvervakning och en stdrre effektiviseringsvinst &n en mobil enhet, som
manuellt méaste transporteras ut till en grop och hanteras av personal.

| tabellen nedan visas en dversikt av Bolagets installerade fasta IA
SIPP-noder vid berérda marknader samt den berdknade potentialen
vid varje marknad. Marknaden fér transformatorbestandet ar beraknat
med hjélp av marknadsdata fran Bolagets kunder och ar en upp-
skattning av marknadspotentialen for stationara enheter av IA SIPP.
Transformatorbestandet ar enbart beréknat for eldistributionsnatet.
Marknadspotentialen f6r exempelvis elnatet for jarnvagar och oljecis-
ternsgropar aterstar for Bolaget att kartlagga.

Produktomradet IA LevelWatcher ar en del av digitaliseringsprocessen
av nivdméatningar i silos. Bolaget har levererat cirka 1 300 antal IA
LevelWatcher p& marknaderna Sverige, Finland samt Danmark sedan
2012. 1 enbart Sverige finns det cirka 4 500 stycken silos?® for bio-
bréansle, vilket pavisar en stor marknad for produkten. Kunder anvander
IA LevelWatcher bland annat for att bli mer effektiva inom den logistis-
ka planeringsprocessen. IA LevelWatcher kan &dven anvandas till andra
tillampningsomréaden inom digitaliseringen av nivamatningsprocesser.
IA Group bedémer att marknaden for IA LevelWatcher kommer att
vaxa framover, da de flesta matningar idag sker manuellt och logis-
tiken samt distributionen behdver effektiverseras. Framforallt galler
detta férrad av biobransle (pellets), oljeférrad, sand samt saltférrad. Att
kunna mata nivaer, tillsammans med vaderdata ar vasentligt for att pa
distans kunna ge underlag for en effektiv logistikplanering.

Installerade stationédra

Land IA SIPP enheter (St.) Marknadspotential (St.)
Sverige 610 6 000
Norge 80 3 000
Finland 10 3000
Danmark 1 1600
Tyskland 80 8600
Italien 10 2500
Osterrike + Schweiz 2 5000
Oceanien 20 5600
Totalt 813 35 200

22 Bolagets egna bedémningar baserat pa marknadsdata hamtad fran
IA Industriarmaturs kunder. Informationen &r ej reviderad.

2 Bolagets egna bedémningar baserat pa marknadsdata hamtad fran
IA Industriarmaturs kunder. Informationen &r ej reviderad.
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MARKNADSOVERSIKT IA FLOW CONTROL

IA Groups affarsomréde IA Flow Control innehaller produktomradena
IA Valves samt IA HECON. Bolaget agerar genom produktomradet
IAHECON pa marknaden for digitalt fjarr- och lokalstyrda ventiler
med hydrauliska mandverdon. IA HECONs kunder finns framférallt pa
den nordiska marknaden i landerna Sverige, Finland samt Danmark.
Bolaget bedomer att det i enbart Sverige finns omkring 6 000 under-
jordiska kammare som innehar omkring 18 000 stycken installerade
ventiler i storleken DN 250'5, alternativt 9 000 installerade par av ven-
tiler. Uppskattningen ar gjord enligt dialoger med IA Groups kunder'®.
IA Group har omkring 40 stycken installerade enheter av IA HECON.
Bolaget bedémer vidare att marknaden for IA HECON kommer att
6ka, da fjarrvarmenatet pa flertalet marknader ar éver 30 ar gammalt
och i behov av effektivare underhall och férbattrad arbetssakerhet. 1A
HECON ar en robust, modern, kostnadseffektiv samt saker metod att
kontrollera och fjarrovervaka fjiarrvarmenat. Med hjélp av IA HECON,
sa kan kunderna fjarrstyra ventilerna, vilket 6kar sékerheten och hal-
san for personalen samt 6kar driftsékerheten.

Det andra produktomréadet inom IA Flow Control, IA Valves, har funnits
inom |A Groups produktsegment i 6ver 40 ar och pa en marknad dar
Bolaget ar en valrenommerad aktér. Bolaget agerar genom produk-
tomradet IA Valves framst pa den svenska marknaden. Under 2017
distribuerade Bolaget ventiler till 6ver 360 kunder.

INTERNET OF THINGS (IOT)

Bolagets uppkopplade produkter ar en del av sakernas internet, In-
ternet of Things. En marknad som globalt bedéms av analysforetaget
Markets and Markets att vaxa med en genomsnittlig tillvaxt om 26,9
procent till 561,04 MdUSD ar 2022'7.

Internet of Things ar ett datakoncept som kan ansluta flertalet olika
fysiska objekt till internet tack vare tradlos teknik?”. Denna teknik

kan exempelvis anvandas for att skapa smarta elnét, sa kallade smart
grids, vilket ar ett samlingsnamn fér smarta elnat som utnyttjar infor-
mations- och styrningsteknik, tillhérande sensorer och givare samt
distribuerad databehandling for att sakerstélla en ekonomisk, hallbar
och tillforlitlig elférsérining. Internet of Things erbjuder flera méjlighe-
ter som kan forbattra prestandan av elnatet genom att samla in data i
realtid, automatiseringar och skapa mer detaljerade analyser®.

Digitaliseringen av energibranschen och infrastruktur skapar flera
méjligheter och utmaningar sasom nya affarsmodeller och regula-
toriska ramverk. Datainsamling 6kar kraftigt inom branschen, vilket
far konsekvensen att fler aktorer riktar sig mot uppkopplade kanaler.
Internet of Things erbjuder nya produkter och fler méjligheter att
effektivisera underhall av enheter inom infrastruktur. Enligt konsultbo-
laget McKinsey & Company? &r energibranschen just nu i en trans-
formationsfas och kommer i framtiden vara helt styrd av digitaliserade
produkter. Exempelvis 6kar produktivitetsverktyg inom branschen och
mojliggor ett effektiviserat arbete for personal. | och med uppkomsten
av smarta telefoner, sa finns mojligheten for foretag att digitalisera
arbetsflodena, vilket kan ge battre planering, distribuering av resurser,
schemaldggning, samt utférande av arbete.

| och med intermittenta férnybara energislag, sdsom sol- och vindkraft
stalls nya krav pa mojligheterna att balansera elnaten bade pa en cen-
tral och lokal nivé pa ett effektivt satt. Att utnyttja Internet of Things ar
ett effektivt tillvagagangsatt for att snabbt och enkelt & information
om elnétet. Informationen kan bland annat anvéndas inom smart grids
till att balansera anvéndningen och produktionen av den fornybara
elproduktionen samt att forebygga driftstorningar. Avkénnings- och
kommunikationsteknik likt IA Groups kan effektivt undvika eller mins-
ka skadan av exempelvis naturkatastrofer, forbattrad tillforlitlighet hos
kraftoverféring samt minska ekonomisk forlust®,

GLOBALA I0T-MARKNADEN (2017-2022)%

MdUSD
600

CAGR
500 26,9%,

400
300
200
170,57

100 [

561,04

2022

24 DN 250 = Diametre nominel 2560 mm.

% Bolagets egna beddémningar baserat pa marknadsdata hamtad fran IA Industriarma-
turs kunder. Informationen &r ej reviderad.

2 Markets and Markets - Internet of Things (IoT) Market by Software Solution, Service,
Platform, Application Are, and Region — Global Forecast to 2022. Informationen ar ej
reviderad.

?TInternet of things in smart grid deployment, Marta R. Jabtonska, 2014.

% International Electrotechnical Commission - https://web.archive.org/
web/20130602083645/http://www.electropedia.org/iev/iev.nsf/display?open-
form&ievref=617-04-13,

2% McKinsey & Company. The digital utility: New opportunities and challenges, May
2016.form&ievref=617-04-13.

% Application of Internet of Things in Smart Grid Power Transmission, 2012, Quinhgai
Ouetal.



Goteborgs Energi skriver pa sin hemsida:

"Som goteborgarnas eget energibolag jobbar vi for ett

hallbart géteborgssamhalle genom bland annat en

smartare kollektivtrafik, fler hallbara bostader och att

bidra till en sundare livsstil i var stad. Visionen om ett

héllbart Goteborg genomsyrar allt vi gor. Fran att géra

det enkelt for alla att leva klimatsmart till att den energi vi

producerar ar s& ren och férnybar som mojligt. P4 s& satt
kan utvecklingen ga framat och livet rulla p&, utan att vi

sliter p& framtiden.

-_ Digitalisering av var verksamhet ar en viktig pusselbit i
detta arbete. Géteborg Energi arbetar darfor kontinuerligt
w med att forsta och anvéanda den digitala utvecklingen for
‘ att skapa nytta och vérde for vara dgare och kunder. Att
héanga med i den digitala utvecklingen ar en av ledning-

ens mest prioriterade fragor.”
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TRENDER / DRIVKRAFTER FOR MARKNADEN

Den stora drivkraften bakom |A Groups marknad ar digitalisering och
automatisering tillsammans med nya krav pa bade konsumenter och
arbetstagare samt hogre prioriteringar av miljo- och hallbarhetsfragor.
Bolaget bedémer att kunderna vill minimera de fysiska besoken vid
olika installationer och istallet mandvrera enheterna via autonoma
processer.

Inom Bolagets marknad drivs digitaliseringstrenden framst av effek-
tivisering och automatisering av verksamheten, men dven om att fa
méjligheten att ta mer valgrundade beslut med hjalp av stora mangder
insamlad data i realtid, vilket méjliggors av Internet of Things. Inom
héllbarhet stalls numera hardare krav genom olika regelverk, vilka
ytterligare starks av konsumenters och globala féretags 6nskan om
mer fokus pa miljéfragor.

IA Groups bransch har tidigare varit i framkant inom olika férandrings-
processer s& som implementeringen av fjarravlasning av elméatare, och
nu &ven smart grids. Bolaget bedémer dock att branschen inte &r lika
langt framme i férandringsprocesserna vid digitaliseringen av under-
hall, ett omrade med stor potential.

IA GROUPS POSITIONERING PA MARKNADEN

Bolaget positionerar sig som en branschkunnig aktor pa energimark-
naden, med uppkopplade produkter inom Internet of Things. Bolaget
har funnits i éver 40 ar med framférallt erfarenhet samt kunskap om
ventiler. Bolagets tva olika affarsomraden IA Level Control samt IA
Flow Control innehéller fyra olika produktomraden som alla sarskiljer
sig mot konkurrenterna.

3'www.enzymex.se
2 www.axonmiljoteknik.com

S www.mcd.se

KONKURRENTER

Bolagets har idag ingen konkurrens fran nagon liknande teknik

inom &vervakning och témning av transformatorgropar, istallet bestar
konkurrensen av andra delldsningar som l6ser kundens problem.
Lésningarna bestar av olika typer av filter som filtrerar vattnet fran
olja, oljeavskiljare eller slamsugare. Ett exempel pa andra I6sningar
kommer fran det svenska bolaget Enzymex AB®", vilket &r ett féretag
som levererar filter som filtrerar bort kolvaten och slapper igenom rent
vatten. Ett annat exempel ar Axon Miljéteknik AB®, vilka ocksa leve-
rerar ett filtersystem som renar vatten fran olja och tungmetaller. IA
Groups produkt IA SIPP sérskiljer sig fran ovan némnda varianter, da
IA SIPP ar en uppkopplad 16sning och ar byggd pa en helt proprietar
teknik. Bolagets uppkopplade I6sning utgér en konkurrensférdel da
de flesta konkurrenter har rent analoga l6sningar som kréaver personal
som utfor arbetet manuellt och utan kontinuerlig 6vervakning.

Inom nivamétning dar IA LevelWatcher har sina kunder finns flertalet
konkurrenter med I6sningar for niva- och avstdndsméatning. Ett exem-
pel ar foretaget MCD®* som ér ett tjanste- och forsaljningsforetag vilka
erbjuder nivamatningssystem for féretag som hanterar olika typer av
bulkprodukter, bade i fast och flytande form. 1A Group sarskiljer sig
gentemot konkurrenterna genom att tillhandahalla en installationsvan-
lig, kostnadseffektiv, batteridriven och strémsnéal uppkopplad méten-
het.

Bolagets patenterade produkt IA HECON har flertalet konkurrenter
péa marknaden inom fjarrstyrning av ventiler. Ett exempel ar det svens-
ka foretaget Ventim Ventil & Instrument AB** som &r en leverantor
ventiler och instrument. Ventim Ventil & Instrument AB har 40 an-
stallda med huvudkontor i Kalmar och ar ett dotterbolag till Indutrade
Aktiebolag®. IA HECON sérskiljer sig gentemot befintliga [6sningar
da IA HECON bestar av en sofistikerad elektrisk styrenhet samt ett
hydrauliskt mandverdon, vilket méjliggér en mer robust samt driftsaker
produkt. IA Group har mer an 40 &rs erfarenhet av kundernas behov
av ventiler samt kunskapen om hur ventiler skall 6ppnas och stangas
for att inte skapa stérningar i distributionsnatet.

IA Groups produktomrade IA Valves har flertalet konkurrenter inom
omradet. Exempelvis finns den svenska konkurrenten Axelvalves
AB?® med huvudkontor i Goteborg, som har bedrivit verksamhet se-
dan 1989. Axelvalves AB ar ett dotterbolag till Indutrade Aktiebolag.
IA Group sérskiljer sig fran évriga distributorer av ventiler genom att
fokusera pa den svenska marknaden samt genom 40 éars erfarenhet
och kunskap fran branschen.

Stwww.entim.se
% www.indutrade.se

Swww.axelvalves.se
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Utvald finansiell information

Nedanstaende finansiella information i sammandrag avseende verksamhetsaren 2017 och 2016 samt Q1 20718 och Q1 2017
&r hdmtade ur emittentens och tillika moderbolaget IA Industriarmatur Group AB (publ):s rékenskaper samt fran koncernens
rékenskaper. Avsnittet bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, moderbolaget IA In-
dustriarmatur Group AB (publ):s rédkenskaper for Q1 2018, 2017, Q1 2017, 2016, samt koncernrékenskaperna fér Q1 2018,
2017, Q1 2017 och 2016, vilka &r inforlivade i Memorandumet genom hénvisning. Rékenskaperna som sammantfattas i detta
avsnitt &r uppréttade enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3). Bolagets revisor
har reviderat arsredovisningarna for 2017 och 2016 som koncernrékenskaperna baseras pa. Utéver vad som framgar i detta
avsnitt avseende finansiell information har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

1A INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

MODERBOLAG RESULTATRAKNING

2018-01-01 - 2017-01-01 - 2017-01-01 - 2016-01-01 -
(KSEK) 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 150 90 587 360

150 90 587 360

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -208 -64 -687 -502
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -58 26 0 -142
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 -80
Rorelseresultat -58 26 0 -222
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 1590 367
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 -1
Resultat efter finansiella poster -58 26 1590 145
Bokslutsdispositioner 0 0 4290 177
Resultat fore skatt -58 26 5880 322

Periodens resultat -58 26 5 880 322
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

MODERBOLAG BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Patent

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlé@ggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

25 160

25 150

840
38

878

39

917

26 067

25 160

25 150

480

480

228

708

25 858

256 150

25 150

2530

16
2546

150

2 696

27 846
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKLULDER

17 606
710
18 316

30 446
-22 777
26

7 695

26 011

25

25

56

26 067

17 606
710
18 316

30 446
-29 116
5880
7210

25 526

84
100
30
118
332

25 858

17 606
710
18 316

30 446
-23 099
322

7 669

25 985

140

1690

31
1861

27 846
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

MODERBOLAG FORANDRING AV EGET KAPITAL

Overkurs-  Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 16 714 710 29 554 =21 211 38 25 805
Disposition av féregéende ars resultat 0 0 0 38 -38 0
Nyemission 410 0 410 0 0 820
Nyemission 482 0 482 0 0 964
Lamnat aktiedgartillskott 0 0 0 -1927 0 -1927
Avrets resultat 0 0 0 0 322 322
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 17 606 710 30 446 -23 099 322 25 985
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 17 606 710 30 446 -23 099 322 25 985
Disposition av foregaende ars resultat 0 0 0 322 -322 0
Lamnat aktieagartillskott 0 0 0 -6 339 0 -6 339
Avrets resultat 0 0 0 0 5880 5880
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 17 606 710 30 446 -29 116 5 880 25 526
Belopp vid periodens ingang
2018-01-01 17 606 710 30 446 -29 116 5 880 25 526
Disposition av foregéende ars resultat 0 0 0 5880 -5 880 0
Nyemission 4 0 5 0 0 9
Eliminering kapital anskaffingskostnad 0 0 =770 0 0 =770
Perioden resultat 0 0 0 0 -58 -68

Belopp vid periodens utgang
2018-03-31 17 610 710 29 682 -23 237 -58 24 707
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

MODERBOLAG KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 26
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 668
Okning(-)/Minskning(+) rérelseskulder -1805
Kassafléde fran den I6pande verksamheten =111
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Avyttring av dotterforetag

Kassaflode fran Investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Koncernbidrag netto 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Periodens kassaflode -111
Likvida medel vid periodens borjan 150
Likvida medel vid periodens slut 39

1590
-3 639

-2 049

2 066

61

78

78
150
228

145
80

225

b74

-761

38

-1927

50

-1877

1783

177

1960

121

29
150



30

IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

KONCERN RESULTATRAKNING

Rorelsens intékter
Nettoomséattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Hanforligt till Moderféretagets aktieagare

-1662
-15630
-2 363

-851

-1198

-2 049

-72

-2 118

-2 118

-2 118

-2118

32322
522

99
32943

-12270
-6 681
-8 873

5119

-4 684

435

-387

53

53

263
316

316

29 022
447
197

29 666

-10 245
-6 529
-8 926

4 966

-5330

-364

13

-375

-726

-726

-168
-894

-894
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

KONCERN BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten

Patent

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och fordon
Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m

Réavaror och handelsvaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

7932

6711

131

14774

4782

22568

16

680
2 955

102

7 837

22 611

7 264

4 462

66

11792

3 668

11100

121

588
11 810

1326

16 804

28 596

8 356

7 461

156

15973

3814

8 693
142
17
575

9 427

166

13 407

29 380
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapita
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKLULDER

275

995

995

2506
2000

211
3563
8280

22 611

17 606
30739
15689
-34 440

15 494

916

917

4384
1815
1789
4197

12185

28 596

17 606
30 446
11567
-34 032

15177

275

1181

162

1333

4834

1490

1114

5167

12 595

29 380
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

KONCERN KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2118 53 -726
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 1198 4 684 5330
Betald inkomstskatt 0-38 9 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital -959 4746 4 547
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -968 146 330
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 6514 -2 402 396
Okning (-) /Minskning (+) rérelseskulder -1987 40 -4 624
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 600 2 530 649
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -641 -7565
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -37 236
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -504 -519
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0 1783
Nyemission Kapitalanskaffningskostnad 0 0 0
Upptagna lan 0 7 684 -
Amortering av laneskulder -2 666 -8514 -2 024
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 666 -866 =241
Periodens kassaflode -66 1160 -111
Likvida medel vid periodens bdrjan 166 166 277
Likvida medel vid periodens slut 100 1326 166
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

KONCERN FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang 2016-01-01
Disposition av féregéende resultat
Nyemission

Nyemission

Fond for utvecklingsutgifter

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang 2016-12-31

Belopp vid arets ingang 2017-01-01
Disposition av féregéende

Forandring eliminieringsprincip db

Fond for utvecklingsutgifter

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang 2017-12-31

Belopp vid periodens ingang 2018-01-01
Disposition av féregaende

Nyemission

Eliminering av kostnad for kapitalanskaffning
Avrets resultat

Belopp vid periodens utgang 2018-03-31

Aktieka-
pital

16 714
0

410
482

0

0

17 606

17 606

17 606

17 606

17 610

Reservfond
710

447

1157

1157

432

1589

o O O O O ©o

Overkurs-
fond

29 554
0

410
482

0

0

30 446

30 446

293

30 739

32 328

=770

31564

Balanserat
resultat

-29 448
-3 242
0

0

-447

-33 137

-33 137

-894

-293

-432

-34 756

-34 756
316

-34 440

Arets
resultat

-3 242
3242
0

0

0
-894
-894

-894
894
316
316
316

-316

-113b
-1135

Totalt
14 288
0

820
964

0

-894
15177

15177

316
15494

15 494

=770

-1135
13 599
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) -

KONCERN NYCKELTAL

Nyckeltal 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31 2016-12-31
EBITDA-marginal, % 0,6 -18,1 15,85 16,7
Rorelsemarginal, % -138 -43,6 13 -1,2
Vinstmarginal, % -149 -45,0 1,0 -3,10
Soliditet, % 61,4 57,8 54,2 51,7
Resultat per aktie, % -0,322 -0,012 0,002 -0,005
Eget kapital per aktie 3,86 0,074 0,088 0,086
Antal aktier vid periodens slut (St 3522 000 176 056 648 176 056 648 176 056 648

Definitioner

Marginaler

EBITDA-marginal: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i procent av periodens nettoomsattning.

Kapitalstruktur
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning.

Data per aktie

Resultat per aktie: Resultat i relation till totalt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i relation till totalt antal aktier per balansdagen.
Antal aktier vid periodens slut: Antalet aktier per balansdagen.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen berér koncernen IA Group samt emittenten tillika moderbolaget IA Industriarmatur Group
AB (publ). Fér koncernen och emittenten tillika moderbolaget kommenteras rékenskapsaren 2017 och 2016, samt Q1 2017 och Q1 2018. Infor-
mationen bér lasas i anslutning till emittenten IA Industriarmatur Group AB (publ) rékenskaper fér Q1 2018, helar 2017, Q1 2017 och helar 2016
pa sidorna 26 - 35 i detta Memorandum. Sifforna i detta avsnitt inom parentes anger uppgift fér motsvarande period under féregaende rékenskapsar.

IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) - MODERBOLAG

Omsittning och resultat

Under jan-mars 2018 6kade nettoomsattningen med 60 KSEK till
150 KSEK, att jamféras med 90 KSEK jan-mars 2017. Detta innebar
en 6kning med 67 procent mot féregaende ar. Okningen ar hanférlig
till 6kad koncernintern fakturering for tackning av 6kade kostnader i
samband med forberedelsearbetet infor stundande listning av Bola-
gets aktier.

Rérelseresultatet uppgick till -58 KSEK for perioden jan-mars 2018,
att jamféras med 26 KSEK for perioden jan-mars 2017, vilket innebéar
en rérelsemarginal om -38,7 procent. Minskningen ar hanforlig till
6kade kostnader i samband med koncernévergripande arbeten.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under jan-mars 2018
uppgick till 0 KSEK (0). Likvida medel uppgick per den 31 mars 2018
till 74 KSEK (39). Okningen av likvida medel r hanférlig till hégre niva
av fortldpande kostnader i moderbolaget an féregaende ér.

Finansiell stéllning

IA Group balansomslutning per den 31 mars 2018 uppgick till 25 895
KSEK (26 067).

IA Group anlaggningstillgangar uppgick till 25 150 KSEK per den
31 mars 2018 (25 150). Posten &r oférandrad da inga investeringar i
anlaggningstillgangar har genomforts.

IA Group omséttningstillgangar uppgick till 745 KSEK per den 31
mars 2018 (917). Minskningen ar hanférlig till regleringar av koncern-
fordringar.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 1 188 KSEK per den 31
mars 2018 (56).

IA Group langfristiga skulder uppgick till 0 KSEK per den 31 mars
2018 (0)

Det egna kapitalet uppgick till 24 707 KSEK per den 31 mars 2018
(26 011). Soliditeten var 95 procent per den 31 mars 2018 (100).

JAMFORELSE 2017 MOT 2016 OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsiittning och resultat

Under 2017 6kade nettoomséattningen med 227 KSEK till 587 KSEK,
att jamforas med 360 KSEK for 2016. Detta innebéar en 6kning med
63 procent mot féregaende ar. Okningen ar hanférlig till 8kad kon-
cernintern fakturering for tackning av ¢kade kostnader i samband med
forberedelsearbetet infor stundande listning av Bolagets aktier.

Roérelseresultatet uppgick till 0 KSEK for ar 2017, att jamféras med
-229 KSEK for ar 2016. Okningen &r hanférlig till den ékade fakture-
ringen for kostnadstackning i samband med férberedelser av moder-
bolaget infor listningen av Bolagets aktier.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2017 uppgick till O
KSEK (60). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0 KSEK (1 783). Férandringen av kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten ar hanférliga fordringar som kvittats via nyemission. Likvida
medel uppgick per den 31 december 2017 till 228 KSEK (150).
Okningen av likvida medel &r hanférlig till en minskning av fordringar.

Finansiell stéllning

IA Group balansomslutning per den 31 december 2017 uppgick till
25 858 KSEK (27 846). Minskningen ar hanforlig till koncerninterna
dispositioner.

IA Group omsattningstillgangar uppgick till 708 KSEK per den 31
december 2017 (2 696). Minskningen &r hanforlig till koncerninterna
dispositioner.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 332 KSEK per den 31 de-
cember 2017 (1 861).

Det egna kapitalet uppgick till 256 526 KSEK per den 31 december
2017 (25 985). Soliditeten var 99 procent per den 31 december
2017 (93).
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IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB (PUBL) - KONCERN

Jamférelse mellan perioderna jan — mar 2018 och jan — mar 2017

Omsittning och resultat

Under jan-mars 2018 6kade nettoomsattningen med 2 900 KSEK till
7 600 KSEK, att jamforas med 4 700 KSEK fér jan-mars 2017. Detta
innebar en ékning med 62 procent mot féregaende ar. Okningen &r
hanforlig till okad forsaljningsvolym.

Rérelseresultatet uppgick till -1 0562 KSEK for perioden jan-mars
2018, att jamforas med -2 049 KSEK for perioden jan-mars 2017,
vilket innebar en rérelsemarginal om -13,8 procent. Okningen &r han-
forlig till de dkad forsaljning jamfért med féregéende ar.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under jan-mars 2018
uppgick till -297 KSEK (0). Likvida medel uppgick per den 31 mars
2018 till 2 369 KSEK (100). Okningen av likvida medel &r hanférlig till
de 6kade leveransvolymerna i slutet av 2017.

Finansiell stéllning

IA Industriarmatur balansomslutning per den 31 mars 2018 uppgick
till 22 132 KSEK (22 611). Minskningen ar hanférlig till de effektivi-
seringsatgarder som gors.

IA Industriarmatur anlaggningstillgangar uppgick till 10 991 KSEK
per den 31 mars 2018 (14 774). Minskningen &r hanforlig till ldpande
avskrivningar pa koncernens immateriella tillgangar. IA Group innehar
immateriella tillgangar i form av goodwill. Per den 31 mars 2018 upp-
gick redovisad goodwill till 3 712 KSEK. Avskrivning sker med 2 999
KSEK per ar och befintlig goodwill beréknas darmed i sin helhet vara
avskriven per den 30 juni 2019.

IA Industriarmatur omsattningstillgangar uppgick till 11 141 KSEK per
den 31 mars 2018 (7 837). Okningen &r hanférlig till hégre kundford-
ringar samt likvida medel.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 7 684 KSEK per den 31
mars 2018 (8 280).

IA Industriarmatur langfristiga skulder uppgick till 849 KSEK per den
31 mars 2018 (995).

Det egna kapitalet uppgick till 13 599 KSEK per den 31 mars 2018
(13 061). Soliditeten var 61,4 procent per den 31 mars 2018 (57,8).

JAMFORELSE 2017 MOT 2016 OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsiittning och resultat

Under 2017 6kade nettoomséattningen med 3 300 KSEK till 32 322
KSEK, att jamféras med 29 022 KSEK f6r 2016. Detta innebér en
dkning med 11 procent mot féregaende &r. Okningen beror ett aktivt
marknadsarbete samt pé& okad forsaljning inom samtliga affarsomra-
den.

Roérelseresultatet uppgick till 435 KSEK fér ar 2017, att jamforas med
-364 KSEK fér ar 2016, vilket innebar en rérelsemarginal om 1,3 pro-
cent. Okningen &r hanférlig till den ékade férsaljningen samt minskade
av- och nedskrivningar.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2017 uppgick

till -504 KSEK (-519). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -866 KSEK (-241). Likvida medel uppgick per den 31
december 2017 till 1 326 KSEK (166). Okningen av likvida medel &r
hanforlig till starkt I6nsamhet och kassafléde.

Finansiell stéllning

IA Groups balansomslutning per den 31 december 2017 uppgick till
28 596 KSEK (29 380). Minskningen ar hanforlig till en lagre skuld-
séattning.

IA Groups anlaggningstillgangar uppgick till 11 792 KSEK per den 31
december 2017, (156 973). Minskningen &r hanférlig till fortlspande
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 12 185 KSEK per den 31
december 2017 (12 595).

IA Group langfristiga skulder uppgick till 917 KSEK per den 31 de-
cember 2017 (1 333).

Det egna kapitalet uppgick till 15 494 KSEK per den 31 december
2017 (16 177). Soliditeten var 54 procent per den 31 december
2017 (52).



38

Eqget kapital, skulder och annan information

Tabellerna nedan aterger information om eget kapital och skuldsatt-
ning per den 31 mars 2018 for IA Industriarmatur Group AB (publ).

Nettoskuldséttning

(KSEK)

A) Kassa 0
B) Likvida medel 2 369
C) Latt realiserbara vardepapper 0
D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 2 369
E) Kortfristiga fordringar 4 406
F) Kortfristiga bankskulder 1002

G) Kortfristig del av langfristiga skulder 268

H) Andra kortfristiga skulder 6414
1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) 7 684
+ (H)

J) Netto kortfristig skuldsittning (1) — 909
(E) - (D)

K) Langfristiga banklan 849
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga 1an 0
N) Langfristig skuldsittning (K) + (L) + 849
(M)

(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 1758

RORELSEKAPITALSFORKLARING

IA Groups rorelsekapital &r inte tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden med anledning av expan-
sionen i Sverige. For att genomfora den faststallda expansionsplanen
samt intensifiera marknadsbearbetningen krévs ett kapitaltiliskott om
6 MSEK for de aktuella behoven under den kommande tolvméanaders-
perioden. Skulle Bolaget inte fa in tillrackligt med kapital i den foresta-
ende nyemissionen kommer Bolaget att utvardera andra finansierings-
I6sningar och/eller skjuta planerade investeringar pa framtiden.

GOODWILL

IA Group innehar immateriella tillgangar i form av goodwill. Per den 31
mars 2018 uppgick redovisad goodwill till 3 712 KSEK. Avskrivning
sker med 2 999 KSEK per ar och befintlig goodwill berdknas darmed i
sin helhet vara avskriven per den 30 juni 2019.

Eget kapital och skuldséttning

(KSEK)

Réntebarande kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 1270
Blankokrediter 0
Sumn_!a _rantebarande 1270
kortfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 849
Blankokrediter 0
Summa rantebdrande langfristiga 849
skulder

Eget kapital

Aktiekapital 17610
Reservfond 0
Andra reserver 31 564
Balanserat resultat inklusive periodens -36 675
resultat

Minoritetsandel 0
Summa eget kapital 13 599

INVESTERINGAR

Historiska investeringar

Koncernen har under 2016 gjort investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar om 682 KSEK och under 2017 investeringar i immate-
riella anlaggningstillgangar om 522 KSEK.

De immateriella investeringarna under 2016 och 2017 utgérs av
utvecklingskostnader for programvaror anknutna till Bolagets loT-16s-
ningar.

Planerade och pagaende investeringar

IA Group investerar i Bolagets framtida utveckling genom I6pande
utvecklingsarbete av loT-plattformen. Planerade investeringar beror
internationaliseringen av loT-plattformen, vilket bland annat innefattar
Oversattningar av tjanster och rapporter. Bolaget planerar aven att
investera i marknadsanpassningar av loT-plattformen avseende legala
samt kundspecifika krav. IA Group avser 8ven investera i vidareutveck-
ling av loT-plattformen med nya tjanster samt rapporter i syfte av att
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kunna 6ka tjansteintakterna per kund framéver. Bolaget avser dven
rikta resurser, med hjélp av emissionslikviden, till den vidare bearbet-
ningen av Bolagets befintliga marknad.

Tidigare finansiering

Sedan IA Industriarmatur Group AB (publ) bilades ar 2002 har 1A
Group finansierats genom emissioner uppgaende till 57 MSEK, lan
fran Almi uppgéende till 2,6 MSEK vilka har amorterats i dess helhet,
villkorslan fran NOPEF om 17 000 EUR samt bidrag fran Vastra
Gotalandsregionen (VGR) om 758 000 SEK.

Féretagsinteckningar & Laneavtal

Dotterbolaget IA Industriarmatur AB har ett investeringslan av Swed-
bank uppgéaende till 1 139 003 SEK med en ranta om 3,00 procent.
Amortering ar 22 333 SEK per manad. Lanet betalas av manatligen.
Lanet upptogs den 1 juni 2017 och I6per fram till och med den 30
april 2018.

Dotterbolaget IA Industriarmatur AB har aven en fakturakredit hos
Swedbank uppgéende till 1 287 903 SEK med en ranta om 4,5 pro-
cent. Fakturakrediten ingick den 28 maj 2012. Férlangningstiden &ar
12 ménader I6pande.

Dotterbolaget IA Industriarmatur AB har édven en fakturakredit hos
Swedbank uppgaende till 2 188 SEK med en ranta om 1,94 procent
samt en kontokredit uppgéende till 3 821 154,65 SEK. Kontokrediten
|6per med en réanta uppgéende till 3,0 procent. Férfallodagen ar den
31 december 2018.

Nedan &r en sammanstalining av laneavtalen (KSEK) per den 31 mars
2018.

Ursprungligt Aktuell skuld

lan (KSEK) (KSEK) Ranta  Forfallodag
1340 849 3,0 2022-04-30
4 000 1002 3,35 -
3821 0 3,00 2018-12-31

Dotterbolaget IA Industriarmatur AB innehar dven féretagsinteck-
ningar hos Swedbank uppgaende till 4,0 MSEK vilka sammanstalls
nedanfor.

Arkivdatum Belopp Inomlédge
2011-07-18 500 000 500 000
2011-07-18 600 000 1100 000
2011-07-18 1700 000 2 800 000
2012-06-21 1200 000 4000 000

Dotterbolaget IA Industriarmatur innehar aven foretagsinteckningar
fran eget arkiv uppgéende till 3 500 000 SEK, vilka sammanstalls
nedanfor.

Arkivdatum Belopp Inomldge
2016-09-08 2 000 000 6 000 000
2016-09-08 200 000 6 200 000
2012-12-05 1300 000 7 500 000

IA Industriarmatur Group AB (publ) innehar féretagsinteckningar om
600 000 SEK, vilka sammanstalls nedanfor.

Arkivdatum Belopp Inomldge
2012-11-01 200 000 200 000
2017-03-17 400 000 600 000

Dotterbolaget SIPP AB innehar foretagsinteckningar om 2 000 000
SEK, vilket sammanstalls i tabellen nedanfor.

Arkivdatum
2018-03-15

Belopp
2 000 000

Inomldge
2 000 000

Dotterbolaget WaterVision Sweden AB innehar foretagsinteckningar
om 250 000 SEK, vilket sammanstalls i tabellen nedanfor.

Arkivdatum
2018-03-08

Inomldge
250 000

Belopp
250 000

VASENTLIGA TENDENSER

Bolaget bedémer att de ekonomiska indikationerna tenderar att peka

i en positiv inriktning. Enligt Bolagets bedémning &r framtidstron till
makroekonomin, féretag och konsumenter pa IA Groups marknader
positiva. Det finns inte, vid utgivandet av detta Memorandum, négra
kanda tendenser eller osékerhetsfaktorer som forvantas ha en negativ
paverkan pa verksamhetens finansiella stallning eller rérelseresultat,
enligt Bolaget.

REVISORNS GRANSKNING

Utdver vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inforlivade
genom hanvisning har ingen information i memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.
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Aktien och dgarférhéllanden

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i IA Group uppgar fére nyemissionen till 17 610 000,00
SEK, fordelat pa 3 522 000 aktier. Efter genomford och fulltecknad
nyemission inklusive dvertilldelningsoption kommer aktiekapitalet
uppga 20 590 000 SEK. Antalet aktier kommer da att uppga till
4118 000 aktier. Enligt den nuvarande bolagsordningen kan

antalet aktier i Bolaget uppga till hogst 14 000 000 aktier.

Aktierna som nyemitteras i Erbjudandet som beskrivs i detta Me-
morandum ar inte foremal fér erbjudande som lamnats till f6ljd av
budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldighet. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear for-
da aktieboken. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda. Varje
rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet
av denne dgda och foretradda aktier. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning, del i Bolagets vinst och andel av eventuella verskott vid en
eventuell likvidation. Det finns endast ett aktieslag, med lika réstratt
for varje aktie. Aktiedgare i Bolaget har normalt féretradesratt vid
teckning av nya aktier i proportion till befintligt innehav. Avsteg fran
foretradesratten kan i vissa fall forekomma, dock efter beslut eller be-
myndigande av bolagsstamman. Aktierna ar uppréattade enligt svensk
ratt och denominerade i svenska kronor.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR

Bolaget har avstamningsférbehall i bolagsordningen, vilket innebar att
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
Lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget
och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear (tidigare
VPC) som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation.
Adressen till Euroclear aterfinns langst bak i Memorandumet. Aktie-
agarna erhéller inte nagra fysiska aktiebrey, utan transaktioner med
aktierna sker péa elektronisk vag, genom registrering i VP-systemet av
behdriga banker och andra véardepappersinstitut. Nyemitterade aktier
registreras pa person i elektroniskt format.

HANDELSBETECKNING
Handelsbeteckningen for Bolagets aktie kommer att vara IAG.

ISIN-KOD

Aktiens ISIN-kod (International Securities Identification Number) ar
SE0011167535.

LEI-KOD

Bolagets LEI-kod (Legal Entity Identifier) ar 549300LDYAI3V8UN-
PQ21.

CFI-KOD
Aktiens CFl-kod (Classification of Financial instrument) ar: ESVUFR.

FISN-KOD

Aktiens FISN-kod (Financial Instrument Short Name) ar IAINDUSTRI/
SH.

UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor ratt till
utdelning fran och med det rakenskapsar som avslutas efter att de
nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. Eventuell utdelning beslu-
tas av arsstamman. Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear
Sweden. Avdrag for preliminarskatt hanteras normalt av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Rétt till utdelning tillfaller den som pa faststalld avstamningsdag, vilken
bestams av bolagsstdmman, ar registrerad som &gare i den av Euroc-
lear Sweden forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till andel i 6verskott
vid en eventuell likvidation i férhallande till det antal aktier som inne-
havaren ager i Bolaget. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet
mot Bolaget och begrénsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktieagare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden

pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt (se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”).

UTDELNINGSPOLICY

IA Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar dérav att
aterinvestera vinstmedel i verksamheten. IA Groups mélsattning ar att
lamna utdelning nar de finansiella omstandigheterna tillater.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Samtliga aktier som erbjuds i Erbjudandet ingar i den Nyemission som
Bolaget genomfér. Det sker darmed ingen forséljning av befintliga
aktier. For befintliga aktiedgare som inte tecknar sig i féreliggande
nyemission inklusive évertilldelningsoptionen uppstar en utspadnings-
effekt om totalt 596 000 nyemitterade aktier, vilket vid en fulltecknad
emission motsvarar en utspadningseffekt om 14 procent, beraknat
sasom nyemitterade aktier dividerat med totalt antal aktier efter fore-
liggande spridningsemission

Det finns inga ytterligare bemyndiganden eller ataganden utover fore-
liggande Nyemission som paverkar antalet aktier i Bolaget.

AGARSTRUKTUR

Bolagets storre aktiedgare per den 30 april 2018 visas av &garfor-
teckningen nedan. Bolaget har en agarkrets bestdende av 255 aktiea-
gare. Savitt IA Groups styrelse kanner till existerar inga aktiedgaravtal
eller motsvarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen éver
Bolaget férandras. Det finns inga avtal eller andra dverenskommelser
som reglerar att aktiedgare inte kan sla sig samman och gemensamt
paverka beslut i Bolaget. Darmed finns det inga garantier for att sa-
dan eventuell uppkommen kontroll inte kan komma att missbrukas.
Bolagets storre aktieagare har aktier med lika rostvarde som dvriga
aktiedgare.
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Roster och
Aktieagare Antal aktier kapital
iOWA Holding AB 1333333 37,86%
Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola &
Venture AB 522 002 14,82%
Fore C Investments AB 220 000 6,25%
Kjell Nilsson 180 000 5,11%
AB Krésamaja 101 886 2,89%
Joelal AB 100 000 2,84%
Trisala AB 100 000 2,84%
iOWA AB 81390 2,31%
Stephan Mangold 74 663 2,12%
Johan Rask & Currere
AB 62 698 1,78%
Ovriga 746 028 21,18%
Totalt 3 522 000 100,00%

AGARSTRUKTUR EFTER ERBJUDANDET*

Réster och
Aktieagare Antal aktier kapital
iOWA Holding AB 1333333 33,82%
Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola &
Venture AB 522 002 13,24%
Fore C Investments AB 246 450 6,25%
Kjell Nilsson 180 000 4.57%
AB Krésamaja 143 426 3,64%
Joelal AB 100 000 2,54%
Trisala AB 100 000 2,54%
iOWA AB 81390 2,06%
Stephan Mangold 74 663 1,89%
Johan Rask & Currere
AB 74 458 1,89%
Ovriga 1086 278 27,56%
Totalt 3942 000 100,00%

*Ovanstaende tabell visar hur agandet ser ut vid full teckning av och
efter Erbjudandet exklusive évertilldelningsoption.

AKTIEAGAR- OCH LOCK-UP AVTAL

Huvudéagarna iOWA Holding AB, Stiftelsen Chalmers tekniska hog-
skola*, Fore C Investment AB, Kjell Nilsson, Stephan Mangold, iOWA
AB, styrelsemedlemmarna och de ledande befattningshavarna som
innehar aktier i Bolaget ser sina aktieinnehav som en langsiktig pla-
cering. Huvudagarna iOWA Holding AB, Chalmers stiftelse & Venture
AB, Fore C Investment AB, styrelsemedlemmarna och de ledande
befattningshavarna har via utfastelse om lock-up avtal férbundit ség
att inte avyttra mer an 10 procent av sina respektive dganden fran och
med forsta handelsdag pa AktieTorget och ett ar framat. AB Krosam-

*Chalmers Venture AB kommer att 6verlata innehavet till Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola innan forsta dag fér handel i bolagets aktie.

aja, Fore C Investment AB och styrelseordférande Johan Rask har
inte ingatt lock-up avtal avse-ende teckningsforbindelserna i detta
Erbjudande. Det finns inga andra aktiedgaravtal i Bolaget.

VARDERING AV AKTIERNA

Det finns inga vedertagna varderingsmodeller for bolag som IA Group.
Bolagsvardet och teckningskursen i Erbjudandet har faststallts av

IA Groups styrelse i samrad med Partner Fondkommission AB. Bo-
lagsvérdet har faststéllts baserat pa en beddmning av det allmanna
marknadsléget, Bolagets verksamhet, dess potentiella marknad,
investeringar som tidigare gjorts i IA Group, diskussioner med vissa
storre investerare samt Bolagets framtida affarsutsikter. Diskussioner
med vissa stdrre investerare har gjorts for att bedéma efterfragan pa
att investera i Bolagets aktie. Antaganden om IA Groups framtida
affarsutsikter innefattar bland annat Bolagets beddémning att det finns
goda férutsattningar att 6ka forséljningen av IA SIPP och IA HECON
pé befintliga samt nya marknader. Utéver ovan har en jamférande
vardering gjorts for att tillampa ett varde for diskussioner med lampliga
investerare. Den jamforande varderingen har faststallts med hjalp av
en jamforelse med marknadspriset av liknande noterade bolag med
konkurrerande produkter. Utifran ovan faktorer gor styrelsen i 1A
Group bedémningen att varderingen om 59 874 000 SEK samt priset
pa 17,00 SEK per aktie utgdr en rimlig véardering av Bolaget vid stun-
dande Erbjudande samt notering pa AktieTorget.

Bolagsvéardet och teckningskursen i Erbjudandet har faststallts av 1A
Groups styrelse i samrad med Partner Fondkommission AB.
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GENOMFORDA EMISSIONER DE SENASTE TVA AREN

Under de senaste tva aren har det genomférts tre emissioner av aktier i IA Industriarmatur Group AB (publ), vilka tillsammans inbringat
1,38 MSEK. Nedan listas tidpunkt, antal aktier, storlek, teckningskurs samt antal tecknare.

Emissions- Tecknings- Antal
Tidpunkt Hindelse Antal aktier belopp (SEK) kurs (SEK) tecknare
2018 februari Kontant nyemission 43 359 8 670,40 02 1
2016 december Kvittningsemission 4819 500 963 900,00 02 2
2016 oktober Kvittningsemission 4 100 000 820 000,00 0,2 2

Styrelsen i Bolaget beslutade den 25 januari 2018 att genomféra en riktad nyemission av 43 352 aktier till Currere AB med stdd av bolags-
stdammans bemyndigande. Currere AB ar helagt av Bolagets styrelseordférande Jan Rask. Emissionen genomférdes med syftet att jamna ut det
totala antalet utestaende aktier infor sammanslagningen som beslutades den 28 mars 2018, ett led i forberedelserna for Bolagets notering. Efter
genomford kontant nyemission hade Bolaget 176 100 000 aktier. Teckningskursen uppgick till 0,20 SEK per aktie. Emissionen medforde att
aktiekapitalet 6kade med 4 335,20 SEK till 17 610 000 SEK. Da emissionen riktades till en ledamot i styrelsen traffas beslutet av reglerna i 16
kap aktiebolagslagen. Bolagsstamman den 30 april 2018 beslutade att godkanna det aktuella styrelsebeslutet i efterhand.

Styrelsen beslutade den 19 december 2016 att aktiekapitalet skulle 6ka med 481 950,00 SEK till 17 605 664,80 SEK genom en kvittningse-
mission om 4 819 500 aktier. Upparbetade fordringar kvittades genom emissionen till aktier. Emissionsbeloppet var 963 900 SEK och teck-
ningskursen 0,20 SEK per aktie.

Styrelsen beslutade den 26 augusti 2016 att aktiekapitalet skulle dka med 410 000,00 SEK till 17 123 714,80 SEK genom en kvittningsemis-
sion av 4 100 000 aktier. Upparbetade fordringar kvittades genom emissionen till aktier. Emissionsbeloppet var 820 000 SEK och teckningskur-
sen 0,20 SEK per aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstéende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den 7 januari 2002.

Forandring Forandring Totalt antal Totalt aktiekapi- Kvotvarde,

Datum Handelse antal aktier aktiekapital, SEK aktier tal, SEK SEK .
2002 Nybildning 100 000 1000 000 100 000,00 0,10

2002 Nyemission 2 430 500 243 050 3430500 343 050,00 0,10 .
2003 Nyemission 625 000 62 500 4 055 500 405 550,00 0,10 .
2004 Nyemission 908 000 90 800 4963 500 496 350,00 0,10 .
2004 Nyemission 125 000 12 500 5088 500 508 850,00 0,10 .
2005 Nyemission 730 000 73000 5818 500 581 850,00 0,10 .
2006 Nyemission 832 846 83285 6651 346 665 134,60 0,10 .
2006 Nyemission 150 000 156000 6801 346 680 134,60 0,10 .
2007 Nyemission 1500 000 150 000 8301 346 830 134,60 0,10 .
2009 Nyemission 66 666 667 6 666 667 74968013 7 496 801,30 0,10 .
2009 Nyemission 4000 000 400 000 78968 013 7 896 801,30 0,10 .
2009 Nyemission 21031983 2103 198 99 999 996 9999 999,60 0,10 .
2011 Nyemission 4000 000 400 000 103 999 996 10 399 999,60 0,10 .
2012 Nyemission 6 295 000 629 500 110294 996 11029 499,60 0,10 .
2012 Nyemission 32665 152 3266515 142 960 148 14 296 014,80 0,10 .
2012 Nyemission 7 525 000 752 500 150 485 148 15048 514,80 0,10 .
2014 Nyemission 11202 000 1120 200 161687 148 16 168 714,80 0,10 .
2015 Nyemission 5 450 000 545 000 167 137 148 16713 714,80 0,10 .
2016 Nyemission 4100 000 410000 171237 148 17 123 714,80 0,10 .
2016 Nyemission 4819500 481 950 176 056 648 17 605 664,80 0,10 .
2018 Nyemission 43 352 4335 176 100 000 17 610 000,00 0,10 .
2018 Split 1:50 -172 578 000 0 3522 000 17 610 000,00 5,00 .
2018 Pagaende erbjudande 420 000 2 100 000 3942 000 19 710 000,00 5,00 .
2018 Overtilldelningsoption 176 000 880 000 4118 000 20 590 000 5,00 .

SAMMANLAGGNING AV AKTIER
Vid bolagsstamman den 28 mars 2018 beslutades att minska antalet aktier i IA Group genom att varje 50-tal aktier slas samman till 1 aktie (s.k.

omvand aktiesplit 1:50). Spliten medfor att antalet utestdende aktier i Bolaget minskade fran, 176 100 000 aktier, till 3 522 000 aktier, vilket ger
en forandring fran 0,10 SEK till 5,00 SEK i nominellt vérde.

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLA SKULDEBREV
Det finns 166 000 utestaende teckningsoptioner i Bolaget. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie till en teckningskurs om
35 SEK per aktie. Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 januari 2022 till och med
den 31 januari 2022. | évrigt finns for narvarande inga utestdende teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev i Bolaget. Teckningsoptionerna
ags av foljande anstallda: Jan-Erik Nilsson 34 000 st, Jan-Ake Hedin 30 000 st, Malin Ostbye 30 000 st, Camilla Akerstrom 10 000 st, Andreas
Blide 10 000 st, Johan Wendel 10 000 st, Anna-Lena Larsson 4 000 st, Mattias Rehn 2 000 st, Lennart Alfredsson 2 000 st, Urmila Changala
2 000 st samt Magnus Haraldsson 2 000 st. Samt foljande styrelseledaméter: Johan Rask 10 000 st, Gunnar Hedbris 10 000 st samt Jérgen
Hentschel 10 000 st.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt IA Industriarmatur Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sju ledaméter. Styrelsen bestar for narvarande av
fem stdmmovalda ledamoter, valda av extra bolagsstamma den 19 maj 2017, intill slutet av nasta arsstdmma. Bolaget har ett registrerat revisions-
bolag som revisor. Nedan foljer en presentation av styrelseledaméter, ledande befattningshavare och revisor.

STYRELSEN
Innehav
Namn Befattning Fodelsear Invald (antal aktier)
Johan Rask Styrelseordférande 1973 2011 62 698 via agarbolag®”
Jan-Eric Nilsson Vd/Styrelseledamot 1963 2007 30 550 samt 1 333 333 via &garbolag®®
Gunnar Hedbris Styrelseledamot 1959 2017 30 000
Jorgen Hentschel Styrelseledamot 1963 2017 101 885 via agarbolag®
Fredrik Ostbye Styrelseledamot 1972 2007 20 550 samt 1 333 333 via &garbolag*

JOHAN RASK, STYRELSE- Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i IA Industriarmatur har Johan

ORDFORANDE Rask aven foljande uppdrag:

Allméint: Johan Rask 4r fodd 1973 Jepleg el

och innehar en MSc. Inom Industriell Uppdrag Befattning
ekonomi fran Chalmers Tekniska Currere AB Styrelseledamot

Hogskola, Chalmers Entreprendrs-
skola. Johan Rask beddms inte obe-
roende i férhallande till 4gare, Bolaget
och bolagsledningen.

IA Industriarmatur AB
WaterVision Sweden AB
Timik Group AB

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Erfarenhet: 2011-2017 Affars- Brocair Partners Senior Adviser
utvecklingschef med ansvar for M&A pé& Moinlycke Healthcare AB.

2000-2011 Investment Manager pa InnovationsKapital.

Sahlgrenska School of Innovation and
Entrepreneurship (SSIE)

Radgivare

Aktieinnehav i IA Group: 62 698 aktier via agarbolag, Johan avser
att teckna 11 760 aktier i stundande Erbjudande.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Johan Rask varit
verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 100

procent av Currere AB. S ==l
Encubator Holding AB Styrelseledamot
Encubator AB Styrelseledamot
Isconova AB Styrelsesuppleant

37 Johan Rask &ger 100,0% av Currere AB som ager 1,78% av aktierna i 39 Jérgen Hentschel dger 50,0% av AB Krésamaja som ager 2,89% av aktierna
1A Group. i 1A Group.

3 Jan-Erik Nilsson ager 33,0% av iOWA Holding AB som ager 37,86% “0Fredrik Ostbye ager 33,0% av iOWA Holding AB som ager 37,86% av aktierna
av aktierna i 1A Group. i 1A Group.
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JAN-ERIC NILSSON,
VD/STYRELSELEDAMOT

Allmant: Jan-Eric Nilsson ar fodd
1963 och har genomgatt universi-
tetsstudier i ekonomi och system-
vetenskap vid Géteborgs universitet.
Jan-Eric Nilsson bedéms inte obero-
ende i forhallande till agare, Bolaget
och bolagsledningen.

Erfarenhet: 2013-CEO IA Industriarmatur Group AB. 2008-2013
VD SIPP AB. 2001 — 2008 Grundade och utvecklade iOWA AB, ett
utvecklingsbolag inom produktutveckling med fokus inom Telematik.
1991-2001 Forséljningsansvarig Opus Prodox AB. 1988-1991 egen
verksamhet inom Telecom. 1985-1988 Saljare Emmagruppen AB.

Aktieinnehav i IA Group: 30 550 aktier samt 1 333 333 aktier via
agarbolag.

Agande &ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 33 pro-
cent av iOWA Holding AB

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i IA Industriarmatur har Jan-Er-
ic Nilsson aven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning

IA Industriarmatur Vd/Styrelseordférande/Styrelse-
ledamot

iOWA Holding AB Styrelseledamot

SIPP AB Styrelseledamot

WaterVision Sweden AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Jan-Eric Nils-
son varit verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag
iOWA AB

Befattning

Styrelseledamot

GUNNAR HEDBRIS,
STYRELSELEDAMOT

Allméant: Gunnar Hedbris ar fodd
1959 och &r utbildad Ingenjor inom
maskinteknik. Gunnar Hedbris be-
déms oberoende i forhallande till
Bolaget, agare och bolagsledningen.

Erfarenhet: 2016- ongoing Bu-
siness Development Director Lan-
dis+Gyr AB. 2010-2015 Business
Development, Key Account Manager Capgemini Sverige AB, 2003-
2010 CEO and owner Skvader System AB, 1980-2002 ABB, Fortum
etc.

Aktieinnehav i IA Group: 30 000 aktier.
Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren):

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i IA Group har Gunnar Hedbris
inga 6vriga bolagsengagemang.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Gunnar Hed-
bris varit verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag
Sista versen 23127 AB

Befattning

Styrelseledamot
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JORGEN HENTSCHEL,
STYRELSELEDAMOT

Allmént: Jorgen Hentschel ar fodd
19683 och innehar en 4-arig teknisk
utbildning fran Polhemsgymnasiet i
Goteborg. Jorgen Hentschel bedéms
oberoende i forhéllande till Bolaget,
agare och bolagsledningen.

Erfarenhet: 2017-Vd pa Stenhoj
Sverige AB. 2013-2016 Vd pa Opus
Equipment AB. 1990-2012 Medgrundare och vice Vd pa Opus Group
AB (publ).

Aktieinnehav i IA Group: 101 886 via dgarbolag, Jérgen avser att
via bolag teckna 41 540 aktier i stundande Erbjudande.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 100
procent i AB Fenom, 50 procent i AB Kommandoran, 50 procent i AB
Krésamaja, 25 procent i Gothia Yachting & Charter AB samt 7,3 pro-
cent i Opus Group AB (publ).

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i IA Industriarmatur har Jérgen
Hentschel aven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning

Stenhoj Sverige AB Vd/Styrelseledamot

AB Krésamaja Styrelseledamot

AB Fenom Styrelseledamot
Gothia Yachting & Charter Styrelseledamot
AB

AB Kommandoran Styrelsesuppleant

Dalfrid Invest AB Styrelsesuppleant

Enlight Consulting Group AB  Styrelsesuppleant

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Jorgen
Hentschel varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande féretag:

Uppdrag Befattning
Pregas AB Extern Vd

Opus Services Sweden AB Extern Vd

Opus Group AB (publ) Extern vice Vd

J & B Maskinteknik Aktie- Styrelseledamot
bolag

Wiretronic AB Styrelseledamot

FREDRIK OSTBYE,
STYRELSELEDAMOT

Allmént: Fredrik Ostbye ar fodd
1972 och innehar en MSc. inom
elektroteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola. Fredrik Ostbye bedéms
oberoende i férhéllande till Bolaget
och bolagsledningen. Fredrik Ostbye
bedéms inte oberoende i férhallande
till agare.

\%

’

*
‘f

Erfarenhet: 1998-2000 Utvecklingschef Jowa AB, 2000-2002
Teknisk chef Opus Prodox AB, 2002-2004 Co-founder och Teknisk
chef iOWA AB, 2004-2005 Produktchef Viking Telecom, 20056-2013
VD iOWA AB, 2013-2017 VP Business Development Telenor Conn-
exion, 2015-2017 VP loT Telenor Group ASA, 2017-nu Group Vice
President Head of Digital Transformation Grundfos A/S.

Aktieinnehav i IA Industriarmatur: 20 550 aktier samt
1 333 333 aktier via &garbolag.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 50 pro-
cent av Carrot of Sweden AB samt 33 procent i IOWA Holding AB.

Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i IA Group har Fredrik Ostbye
aven féljande uppdrag:

Uppdrag
iOWA AB

Befattning

Styrelseordférande/Styrelseleda-
mot

iOWA Holding AB
IA Industriarmatur AB
Carrot of Sweden AB

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Imagimob AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Fredrik Ostbye
varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande féretag:

Uppdrag Befattning

WaterVision Sweden AB Styrelseordférande/Styrelseleda-
mot

JOWA EnergyVision AB Vd/Styrelseledamot

SIPP AB Styrelseledamot
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstélld Innehav
(antal aktier)
Jan-Eric Nilsson Vd/Styrelseledamot 1963 2013 30 550 samt 1 333 333 via agarbolag*’
Johnas Lindblom CFO 1963 2015 100 000 via agarbolag*?
Jan-Ake Hedin Sélj- och marknadsansvarig 1957 2015 100 000 via &garbolag*®

JAN-ERIK NILSSON, VD/STYRELSE-
LEDAMOT

Se styrelseledamoter.

41 Jan-Erik Nilsson ager 33,0% av iOWA Holding AB som &ger 37,86% av aktierna
i 1A Group.

42 Johnas Lindblom ager 100,0% av Trisala AB som &ger 2,84% av aktierna i

IA Group.

JOHNAS LINDBLOM, CFO

Allmant: Johnas Lindblom &r f6dd
1963 och har utbildning fran eko-
nomlinjen, Redovisning & Finansiering
vid Handelshogskolan i Goteborg.

Erfarenhet: 2014 - pagaende
Affarskonsult Trisala AB, Goteborg,
2013 Rekryteringskonsult K2 Se-
arch AB, Géteborg, 2009-2012
Portfoljforvaltare TWAB, Goteborg,
2005-2008 Portfoljférvaltare AB GEVEKO, Géteborg, 1998-2005
Aktiemaklare SEB Aktiehandel, Géteborg, 1994-1998 Chef Aktie-
handel Nordbanken Aktier, Vastra regionen. 1990-1994 Aktiemaklare
Handelsbanken Fondkommission, Géteborg.

Aktieinnehav i IA Group: 100 000 aktier via &garbolag.

Agande &ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 100
procent av Trisala AB samt 5,22 procent i Riverfront Oil Management
AB via bolag.

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i IA Group har Johnas Lind-
blom aven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning

Dugges Bryggei AB Styrelseledamot

Vd/Styrelseledamot

Trisala Aktiebolag
JBB Holding AB

Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Johnas Lind-
blom varit verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Egestam Marketing AB Styrelseseuppleant

% Jan-Ake Hedin dger 100,0% av Joelal AB som &ger 2,84% av aktierna
i 1A Group.
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JAN-AKE HEDIN, SALJ- OCH
MARKNADSANSVARIG

Allmint: Jan-Ake Hedin &r fodd
1957 och innehar en MSc. inom
elektroteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Erfarenhet: Forsaljningschef vid
Trebax AB mellan 2011-2014, Tidi-
gare delagare av Bledge AB, Vice VD
Viking Telekom AB 2003-2006. Ar-
betade vid Ericsson i Géteborg mellan
2001-2003, samt Ericsson China mellan 1998-2011. Jan-Ake
Hedin var aven affarsomradeschef vid Digital Equipment AB mellan
1997-1998, Regionchef vid Dimension AB mellan 1994-1997 samt
Key Account manager vid Sun Microsystem mellan 1990-1994.

Aktieinnehav i IA Group: 100 000 aktier via &garbolag.

Agande over 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Ager 100
procent av Joelal AB.

6vriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i IA Industriarmatur har Jan-
Ake Hedin aven foljande uppdrag:

Uppdrag Befattning
Bledge AB Vd/Styrelseledamot
Joelal AB Styrelseledamot

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Jan-Ake Hedin
varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag Befattning
Trefyr AB Styrelseledamot
Trebax AB Styrelseledamot

REVISOR

Till revisor valdes vid arsstdmman den 30 april 2018 auktoriserad
revisor Ulf Johansson Léangvik vid Frejs Revisorer AB. Adress till Frejs
Revisorer AB ar Ullevigatan 19, 411 40 Goteborg. Under de senaste
tvé &ren har inga revisionsuppdrag avslutats.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets adress Kdmpegatan 16, 411 04 Goteborg. Ingen styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare har démts i nagot bedra-
gerirelaterat mél under de senaste fem aren. Ingen av de ovanstaende
personerna under de senaste fem aren varit inblandade i nagon
konkurs, likvidation eller konkursforvaltning. Inte heller finns det nagon
anklagelse och/eller sanktion utfardad av myndighet eller yrkessam-
manslutning mot nagon av dessa personer och ingen av dessa har
forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett bolags forvaltnings-,
lednings eller kontrollorgan eller att ha ledande eller évergripande
funktioner hos ett bolag under de senaste fem aren. Det foreligger
ingen potentiell intressekonflikt hos nagon av styrelseledaméoterna
eller ledande befattningshavarna, séledes har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare nagot privat intresse som kan sté i
strid med Bolagets intressen. Att vissa av styrelseledaméterna och
de ledande befattningshavarna har ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav framgar av upprakningen ovan. Ingen av ovan
namnda styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har ingatt
avtal med Bolaget om férmaner efter uppdragets avslutande, utéver
vad som annars framgar i detta Memorandum.
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Bolagsstyrning

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Eftersom AktieTorget ar en alternativ marknadsplats och inte en reg-
lerad marknad kommer Bolaget inte formellt att omfattas av svensk
kod for Bolagsstyrning. Bolaget féljer idag tillampliga regler i aktiebo-
lagslagen (2005:551) samt kommer efter noteringen pa AktieTorget i
tillagg dartill ocksa félja de regler och rekommendationer som foljer av
AktieTorgets regelverk samt god sed pa aktiemarknaden.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansrékningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revi-
sorerna. Arsstimman maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rékenskapsaret. Utdver arsstamman kan kallelse aven ske till extra
bolagsstamman. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstam-
ma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig p& Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fére stamman,
dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast
den dag som anges i kallelse till stimman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat ombud och
far atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedga-
re att anméla sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar beréttigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2017 (KSEK)

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogst beslutsfattande organet efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets organisation
och forvaltning av Bolagets angelagenheter. Styrelseledamoter utses
vanligen av arsstdmman for den period som avslutas vid nastkomman-
de arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamo-
ter som valjs av arsstdmman vara lagst tre och hogst sju med hogst
tva suppleanter.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Under rakenskapséaret 2017 utbetalade IA Group nedanstaende
sammanlagda ersattningar (se tabell). Vid IA Groups bolagsstamma
den 30 april 2018 beslutades att arvode till styrelsen skall utga med
tva prisbasbelopp till styrelsens ordférande och med ett prisbasbelopp
till 6vriga styrelseledaméter. Jan-Erik Nilsson samt Fredrik Ostbye
erhaller ingen ersattning for styrelsearbete. Nuvarande ersattning for
Vd Jan-Eric Nilsson &r 70 000 SEK per manad med mdjlighet till en
arlig bonus om hogst 240 KSEK. S&lj- och marknadsansvarig Jan-Ake
Hedin innehar en manatlig ersattning om 60 000 SEK med mdjlighet
om bonus som ar faststalld genom uppsatta forsaljning- samt ldnsam-
hetsparametrar.

Styrelse- . -

arvoden/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade- Ovriga
(KSEK) GrundIon ersattning formaner kostnader ersattningar  ersattningar Summa
Johan Rask 67 0 0 0 0 121* 188
Gunnar Hedbris 22 0 0 0 0 0 22
Jorgen Hentschel 22 0 0 0 0 0 22
Fredrik Ostbye 0 0 0 0 0 0 0
Jan-Eric Nilsson 840 0 62 130 0 0 1042
Johnas Lindblom 0 0 0 0 0 297* 297
Jan-Ake Hedin 600 114 46 253 0 13 1026
Summa 1552 114 108 383 0 441 2 598

Erséttningar i tabellen ovan &r bruttolén exklusive sociala avgifter.
*Fakturerade belopp.
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Legala frédgor och kompletterande information

BOLAGSINFORMATION

Firmanamn

Organisationsnummer

Handelsbeteckning
ISIN-kod

LEl-kod

CFI- kod

FISN- kod

Sate och hemvist

Datum for bolagsbildning
Datum for registrering
Land for bolagsbildning
Juridisk form

Lagstiftning

Adress

Telefon
E-post

Hemsida

IA Industriarmatur Group AB (publ)

566623-4976

IAG

SEO0011167535
549300LDYAI3VBUNPQ21
ESVUFR

IAINDUSTRI/SH

Vastra Gotalands 1an, Goteborgs
kommun

2002-01-07
2002-01-31
Sverige

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svensk aktiebolags-
lag

2005:551
Kémpegatan 16, 411 04 Géteborg

031-80 95 50
info@industriarmatur.se

www.industriarmatur.se

ORGANISATION OCH STRUKTUR

IA Industriarmatur Group AB (publ), bildat i Sverige, med organisa-
tionsnummer 5566623-4976, tillhandahaller koncerngemensamma
funktioner for gruppen. Bolaget dger samtliga aktier och réstandelar

i dotterbolagen IA Industriarmatur AB, bildat i Sverige med organisa-
tionsnummer 556551-2422, Sipp AB, bildat i Sverige med organisa-
tionsnummer 556749-9875 samt Watervision Sweden AB, bildat i
Sverige med organisationsnummer 5566790-4387.

Nedan &r en organisationskarta éver koncernen.

IA Industriarmatur
Group AB (publ)

SIPP AB | |

WaterVision

IA Industriarmatur AB
Sweden AB

VASENTLIGA AVTAL

Agentavtal — Kinghill Pty Ltd

Den 1 oktober 2017 ingick Industriarmatur AB ett agentavtal med
det australienska féretaget Kinghill Pty Ltd ("Kinghill") med austra-
lienskt ABN-nummer (Australien Business Number) 77 608 703 340.
Agentavtalet berdr att IA Industriarmatur AB ger Kinghill den exklu-
siva rattigheten att agera som Industriarmatur AB:s saljrepresentant
av |A SIPP i Australien samt Nya Zeeland. Kinghill har skyldigheten
att representera IA Industriarmatur AB med upp till 16 timmar varje
vecka inom Australien samt Nya Zeeland. Kinghill far betalt genom

ett timbaserat prisbelopp. Kinghill &r berattigade till provision pé alla
saljkontrakt mellan IA Industriarmatur AB och kunder inom Australien
samt Nya Zeeland. Kinghill ar aven beréattigade till betalning for resor
som éar direkt anslutna till kundméten. Betalning av provision skall ske
inom tva veckor efter avtalad affar. Agentavtalet géller till och med den
30 september 2019 och kan déarefter forlangas med ett ar i sénder.
Agentavtalets uppsagningstid ar tre manader.

Agentavtal — PG IntAct

Den 27 mars 2015 ingick Industriarmatur AB ett agentavtal med det
finska féretaget PG IntAct ("PG"). Agentavtalet berér att IA Industri-
armatur AB ger PG den exklusiva rattigheten att agera som Industri-
armatur AB:s séljrepresentant av IA SIPP i Finland. PG ar beréttigade
till betalning fér resor som ar direkt anslutna till kundméten. Betalning
av provision skall ske inom tva veckor efter avtalad affar. Agentavtalet
ar skrivet pa obestamd tid och innehar en uppségningstid pé tre ma-
nader.

Kundavtal — Ellevio AB

Den 24 maj 2016 ingick IA Industriarmatur AB ett kundavtal med

det svenska foretaget Ellevio AB ("Ellevio”), organisationsnummer
566037-7326. Kundavtalet berdr att IA Industriarmatur skall tillhan-
dahélla Ellevio med tjansten IA SIPP tillsammans med service och
support samt arlig funktionskontroll av IA SIPP Mobile. Betalning sker
arligen genom en bestamd prislista. Avtalet ar giltigt till och med den
31 december 2018. Avtalet forlangs med perioder om ett ar i sander,
om inte avtalet sagts upp minst sex manader fére avtalsperiodens
utgang med indikering att avtalet skall upphdra vid avtalsperiodens
utgang.
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TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget ar inte idag och har inte heller under de senaste tolv mana-
derna varit part i nagot rattsligt férfarande, inklusive skiljeférfarande,
som haft eller skulle kunna fa en icke ovasentlig ekonomisk betydelse
for Bolaget eller annars skulle kunna fa betydelsefulla féljder for Bola-
gets finansiella stallning.

TILLSTAND OCH LICENSER

Bolaget har inte erhallit nagra specifika tillstand eller licenser som
behdvs for att bedriva verksamheten.

FORSAKRINGAR
Bolagets forsékringsskydd &r enligt Bolagets beddmning tillfredstal-
lande med hénsyn till den verksamhet som bedrivs.

HANDLINGAR INFORLIVANDE GENOM HANVISNING
IA INDUSTRIARMATUR GROUP AB
- Arsredovisning 2016

- Arsredovisning 2017
. Internt upprattad finansiell rapport Q1 2018
. Internt upprattad finansiell rapport Q1 2017

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Nedan handlingar, eller kopior av dem, finns tillgangliga under hela
registreringsdokumentets giltighetstid i fysisk form pa Bolagets kontor
med adress Kdmpegatan 16, 411 04 Géteborg. Handlingarna finns
aven tillgangliga pa Bolagets hemsida: www.industriarmatur.se.

. Bolagets stiftelseurkund
- Bolagets bolagsordning

- Bolagets finansiella information med tillhérande noter och revi-
sionsberattelse for 2016 samt 2017

. Memorandumet
- Beslut fran AktieTorget om godkannande av detta Memorandum

INTRESSEKONFLIKTER

Partner Fondkommission &r, som namnt ovan, finansiell radgivare till
Bolaget samt agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet.
Partner Fondkommission erhaller en pa férhand avtalad ersattning i
samband med Erbjudandet. Darutéver har Partner Fondkommission
inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Det foreligger harutover inte nagon intressekonflikt inom férvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befatt-
ningar i IA Group och det finns inte heller nagra andra fysiska eller
juridiska personer som ar inblandade i Erbjudandet som har ekono-
miska eller andra intressen i Bolaget.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har av styrelseordférande Johan Rask kdpt konsulttjanster
under 2016 for 48 000 SEK och under 2017 for 121 000 SEK.
Transaktionerna har genomforts pa marknadsmaéssiga grunder. Bola-
get har idag ett pagaende narstdendeavtal med Johan Rask.

TECKNINGSATAGANDEN

En grupp investerare har pa forhand férbundit sig att teckna 19
procent av Erbjudandet. Investerarna presenteras i nedan tabell.
Teckningsatagarna erhaller ingen ersattning for sina respektive atag-
anden. Styrelsen fér Bolaget bedémer att teckningsatagarna har god
kreditvardighet och saledes kommer att kunna infria sina respektive
ataganden. Atagandena 4r inte sikerstallda genom bankgaranti,
pantsattning, sparrmedel eller liknanden arrangemang. Teckningsé-
tagarnas ataganden ar férenade med vissa villkor, bland annat avse-
ende att en viss spridning av Bolagets aktier uppnés i samband med
Erbjudandet. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det
en risk for att &taganden inte uppfylls.

Andel av

Antal Tecknings- Erbjudan-

Teckningsatagare aktier likvid (SEK) det, %
AB Krésamaja 41 540 706 180 9,9
Fore C Investments AB 26 450 449 650 6,3
Johan Rask 11760 199 920 28
Totalt 79 750 1355 750 19,0

OVRIGT

- Utdver lock-up avtal foreligger inga inskréankningar i ratten att
fritt dverlata aktier i IA Industriarmatur Group AB (publ).

- Det har inte forekommit nagra offentliga uppképserbjudanden
ifraga om emittentens aktier under det innevarande eller det
foregéende rakenskapsaret.
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Vissa skattefrdgor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i anledning av Erbjudandet. Sammanfattningen

dr baserad pa nu géllande regler och &r endast avsedd som allmén information for aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, savida inte

annat anges. Redogdrelsen behandlar inte vérdepapper som innehas som lagertillgangar i néringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behand-

las inte de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud fér kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga

pa innehav av aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli tilldmpliga pa innehav i bolag som &r

eller tidigare har varit s.k. famansféretag eller pa aktier som forvérvats med stéd av s.k. kvalificerade aktier i famansforetag. Betréffande vissa katego-

rier av skattskyldiga géller sérskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare och

innehavare av teckningsrétter rekommenderas dérfor att radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan

uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER
Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapitalvinsten i in-
komstslaget kapital vid férséljning eller annan avyttring av aktier. Skatt
tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det &r fraga om marknads-
noterade aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (an-
skaffningsutgift). Vid kapitalvinstberakningen anvands genomsnitts-
metoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20 pro-
cent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Uppkommer kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier ar denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier och
andra marknadsnoterade delagarratter utom andelar i investerings-
fonder som enbart innehaller svenska fordringsratter (rantefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med

70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsav-
gift. Skattereduktion medges med 30 procent av underskott som inte
éverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster berak-
nas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. En sadan kapitalforlust kan &ven, om vissa villkor ar upp-
fyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapi-
talforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra delégarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler géller
for vissa speciella foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder,
investmentféretag och forsakringsforetag.

BESKATTNING VID UTDELNING

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sveri-
ge innehélls normalt preliminar skatt avseende utdelning med 30 pro-
cent pa utdelat belopp. Den preliminéra skatten innehélls av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 22 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKYLDIGA | SVERIGE
Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och
som inte bedriver naringsverksamhet fran ett fast driftstalle i Sveri-
ge, beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av
aktier. Dessa aktiedgare kan dock bli féremal for beskattning i sin
hemviststat. Sadan aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i
sin hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for beskattning i Sveri-
ge vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under de
10 narmaste foregaende kalenderaren varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats har. Beskattningsratten kan dock vara begrén-
sad genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. Fér
aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Kupongskattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet
reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. Avdraget fér kupongskatt
verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Om
Bolaget inte har uppdragit &t Euroclear Sweden eller annan att skicka
utdelningen skall avdraget verkstallas av Bolaget.

INVESTERARAVDRAG VID FORVARV AV AKTIER

Ett investeraravdrag inférdes den 1 december 2013 som tillampas pa
investeringar gjorda efter den 30 november 2013. Genom avdraget
kan fysiska personer som &r skattskyldiga i Sverige och mot kontant
betalning férvarvar andelar i bland annat ett svenskt rérelsedrivande
aktiebolag av mindre storlek i samband med féretagets bildande
eller vid en nyemission i vissa fall fa géra avdrag for halften av be-
talningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hégst 650 000
SEK per person och ér, vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300
000 SEK. Investerarnas sammanlagda betalning for andelar i ett

och samma féretag far uppga till hégst 20 000 000 SEK per ar. Om
flera investerares underlag for investeraravdrag for ett och samma
foretag tillsammans overstiger 20 miljoner SEK under ett kalenderar,
ska underlagen minskas proportionellt sa att underlagen tillsammans
inte 6verstiger 20 miljoner SEK. Sedan 1 januari 2016 géller att en
investerare inte far gora investeraravdrag om denne (eller nagon
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narstaende) ager eller har gt andelar i féretaget nagon gang under
perioden den 1 januari tvéa ar fére beskattningsaret fram till det datum
da andelarna forvarvas. Detta géller oavsett om investeraren ager eller
har gt andelarna direkt eller indirekt och det géller &ven om investe-
raren &ger eller agde andelar i ett annat féretag inom samma koncern.
Darutéver finns en rad andra krav pa saval investeraren som det fore-
tag man investerat i, bland annat nar det galler innehav vid utgédngen
av beskattningsaret, vardedverféringar till investeraren, [dneunderlag,
interna forvarv och foretagets ekonomiska situation. Ett beviljat avdrag
ska vidare aterféras under vissa forutsattningar. Varje aktiedgare och
innehavare av teckningsratter rekommenderas darfér att radfraga en
skatteradgivare for att fa information om reglerna kan vara tillampliga
och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

INVESTERINGSSPARKONTO

For fysiska personer som innehar aktierna i Investeringssparkonto
utgar ingen reavinstskatt vid férséljning av aktierna. Det foreligger inte
heller nagon avdragsrétt vid forlust vid eventuell férsaljning av akti-
erna. For eventuell utdelning pé aktierna erlaggs ingen kéllskatt. All
beskattning sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen
for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kontot. Avkast-
ningsskatten ar ca 0,75 procent, och betalas varje ar.
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING fér IA Industriarmatur Group AB (publ)
Org nr 656623-4976

§1 Firma

Bolagets firma &r IA Industriarmatur Group AB (publ).

§2  Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun, Vastra Gotalands lan.
§3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller via dotterbolag bedriva utveckling, tillverkning
och forsaljning av miljdteknikprodukter och darmed tillhérande tjans-
ter, foretradesvis inom energi, VVS och processindustri samt darmed
forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 17 500 000 kronor och hégst 70 000
000 kronor.

§5 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst 3 500 000 och hégst 14 000 000.
§6 Aktieslag

Bolaget skall endast ha ett aktieslag. Varje aktie ager en rost.
§7 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst 3 och hégst 7 styrelseledaméter med
lagst O och hdgst 2 suppleanter. Styrelsen valjs pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning skall lagst 1 och hogst 2 revisorer
utses, med hogst 2 suppleanter. Till revisor kan aven registrerat revi-
sionsbolag utses.

§9 Ort fér bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas i Goteborg.

§10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse skall ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman, samt genom
att kallelsen finns tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett skall annonseras i Dagens Industri.

§ 11 Anmaélan om deltagande vid bolagsstamma

Aktiedgare som énskar delta i bolagsstdmma skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan framstélining av aktieboken, avseende forhéllan-
dena fem vardagar fore bolagsstamman, dels anméla sig hos bolaget
senast den tid och den dag, samt p& det satt som anges i kallelse till
stdmman. Sistndmnda dag far ej vara séndag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla
tidigare an femte dagen fore stamman.

§12  Arenden pa arsstimma

P& arsstamma skall féljande arenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkannande av forslag till dagordning

4. Val av en eller flera protokolljusterare

5. Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt

i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberattelse

7. Beslut angéende faststéllelse av resultatrékning och balans-
rakning samt i forekommande fall koncernresultatrékning och
koncernbalansréakning

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrékningen samt i forekom-
mande fall den faststéllda koncernbalansréakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren, nar sadan finns

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesupp-
leanter, samt revisorer och eventuella revisorssuppleanter

11. Faststallande av arvode at styrelse samt i forekommande fall
revisor
12. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

samt revisorer och eventuella revisorssuppleanter
13. Beslut avseende valberedning

14. Annat arende, som ankommer pé bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551)

§ 13 Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1 januari -31 december.

§14  Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning &@r antagen pa extra bolagsstimma
den 28 mars 2018.
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Ordlista

Cistern — En cistern ar en behéllare samt uppsamlare av regnvatten.

Ethernet - En samling av standardiserade metoder fér att anordna
datorkommunikation mellan datorer framst i ett lokalt natverk.

Fjérrvdrme — En metod for distribution och produktion av varme.
Varmen produceras i en central anlaggning och férdelas sedan genom
ett rérsystem till olika hus eller lokaler.

Magnetventil — En magnetventil anvands for att styra floden av bland
annat gaser och vatskor i ledningar.

Manéverdon — En "motor” som anvands for att vrida en ventil. Mané-
verdon &r avsedda for att dppna och stanga en ventil.

Silo - En forvaringsbyggnad som ar byggd som en stor behéllare. En
silo anvéands for forvaring.

Smart grid - Engelskt uttryck fér smarta elnat. Ett samlingsnamn for

smarta elnat som utnyttjar informations- och styrningsteknik, tillhéran-
de sensorer och givare samt distribuerad databehandling for att séker-
stélla en ekonomisk, hallbar och tillforlitlig elforsérjning.

Miljobalken — Svensk miljélagstiftning som tradde i kraft den 1 janu-
ari 1990, vilket omfattar miljdomradet. Bestammelserna i balken syftar
till att frdmja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillforsékras en halsosam och god milj6*“.

Transformator — En elektrisk komponent som omvandlar elektrisk
energi mellan olika spannings- och stromnivaer.

Transformatorgrop — En grop under en transformator som samlar
upp regnvatten transformatorolja vid spill, svettningar och lackage.

Transformatorstation — En station i ett eldistributionsnat med en
eller flera transformatorer.

VVS (Varme, ventilation, sanitet) — En forkortning som anvands
inom byggindustrin samt tekniska system i byggnader.

“ Miljobalk (1998:808). Svensk forfattningssamling 1998:808. www.riksdagen.se/
sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/miljobalk-1998808_sfs-
1998-808.



56

Adresser

BOLAGET

IA Industriarmatur Group AB (publ)

Kampegatan 16
SE- 411 04 Goteborg
Tel. +46 (0) 31-80 95 50

FINANSIELL RADGIVARE
Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE- 411 04 Géteborg

Tel. +46 (0)31-761 22 30

REVISOR

Frejs Revisorer AB
Ullevigatan 19

SE- 411 40 Géteborg

Tel. +46 (0) 31 = 778 00 40

KONTOFORANDE INSTITUT
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm

Tel. +46 (0)8-402 90 00



57




58

o%
iIndustriarmatur





