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Plejd i korthet

Affarsidé

Plejds malsattning &r att vara ett innovativt svenskt
teknikbolag som utvecklar produkter och tjanster for
smart belysning och hemautomation. Bolaget vitaliserar
belysningsmarknaden genom att ligga i framkant i den
teknikutveckling som populért brukar kallas for Internet
of Things.

Fran superyacht till var mans hem

Bolagets ursprung ar fran marknaden for superyachter
dar Plejd idag har utvecklat ett styrsystem fér media
och komfortsystem som bl.a. anvénds pa en av varldens
storsta yachter, M/Y Pelorus. Enligt Bolagets uppfattning
och enligt respons fran saval kunder som den ledande
integratéren inom den marina sektorn, VBH, ar detta
styrsystem tekniskt sett battre &n andra styrsystem inom
segmentet.

Med hjélp av den samlade erfarenhet som bolaget erhal-
lit frdn superyacht-marknaden har Plejd nu utvecklat en
produktserie inom smart belysning som riktar sig till en
bred konsumentmarknad. Produktserien bestar bl.a. av
dimmers, LED-drivers, controllers for tredjeparts LED-dri-
vers och smartplugs for vanliga eluttag. Produkterna
kompletteras med en infrastruktur av molntjanster och en
mobilapp som tillsammans utgdr en intuitiv och anvan-
darvanlig 16sning fér styrning av belysning.

Plejd upplever att det finns ett gott intresse fran
marknaden

Bolaget har presenterat prototyper av den nya pro-
duktserien pa Nordens tva storsta elmassor under

2015. Bolagets upplevelse &r att mottagandet fran saval
elektriker som elgrossister har varit positivt. | samband
med massorna har Bolaget tagit emot ett hundratal
intresseanmalningar fran fram for allt elektriker som
6nskat mer information om produkterna. Dessutom har
Bolaget erhallit mail och samtal fran elektriker med fragor
som framférallt berér hur produkterna fungerar och vid
vilken tidpunkt som dessa gar att kdpa pa marknaden. Ett
positivt fdrhandsintresse kring prototyper av produktse-
rien &r en bra indikation men &r i sig ingen garanti fér en
framgangsrik marknadslansering.

Vid detta memorandums uppréttande befinner sig Plejd i
langt framskridna samtal med en stérre ledande elgros-
sist om att ta in Plejds produktserie i sitt sortiment. Bo-
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lagets uppskattning och malsattning &r att dessa samtal
kommer att resultera i signerade under varen 2016 om
inget oforutsett intraffar, vilket Bolaget idag inte har an-
ledning att férvénta sig

Forhandsintresset kring Plejds nya produktserie beror
pa flera fordelar for framférallt elektriker och anvandare.
For elektriker medfér produkterna bl.a. en 6kad flexibi-
litet och vasentligt forenklad installation, sdsom t.ex. en
“tradlds kabeldragning” mellan armatur och véggbrytare,
vilket inte minst &r fordelaktigt vid besvérliga installa-
tionsférhallanden som t.ex. betongvéggar. En anvéndare
kan enkelt anpassa belysningen utifran egna 6nskemal.
Anvéndaren kan t.ex. snabbt skapa olika scenarion och
lnyta dessa till sina vanliga vaggbrytare. En saddan funk-
tion kan vara att dubbelklicka pa en vaggbrytare i hallen
och slacka all belysning i hela huset. Anvandaren har fina
mojligheter att dvervaka och styra belysningen via en
smartphone eller tablet.

Snart lanseras den nya produktserien

Bolaget planerar att marknadslansera den nya produkt-
serien under 2016, dar den forsta produkten berdknas
lanseras under varen 2016. Distribution och férséljning
kommer att ske via stérre elgrossister. Marknadsbearbet-
ning kommer primért att ske direkt fran Plejd.

Bolagets malséttning &r att den nya produktserien ska
prissattas till ett pris som ligger cirka 30-40 procent hogre
an for motsvarande traditionella, icke-uppkopplade,
produkter som idag erbjuds hos storre elgrossister, vilket
i praktiken innebéar en prisékning med cirka 100-200 kro-
nor fran grossist beroende pa produkt. Denna jamforelse
sker mot de mest populéra produkterna som idag finns
pa den svenska marknaden. Bolaget uppskattar, utifran
samtal med bl.a. elektriker och grossister, att betalnings-
viljan for Plejds produktserie bér vara god, trots det
hégre priset, da produktférdelarna gentemot dagens
traditionella produkter beddms vara betydande. Sett i
férhallande till den totala kostnaden fér en nybyggnation
eller renovering &r merkostnaden for Plejds produkter
fortfarande férsvinnande liten. Dessutom férenklas som
redan ndmnts installationen. Plejd kalkylerar med pro-
duktmarginaler kring 45-50 procent fér produktserien.




_—

Plejds teknik kan licensieras ut till en global
marknad for armaturtillverkning

Plejd bedémer att det finns en god framtida potential

i en licensaffar av Plejds teknik. Bolaget planerar dar-
for att dven utveckla en modul som goér det méjligt att
enkelt integrera Plejds teknik hos t.ex. armaturtillverkare
(OEM-modul), vilket skapar smarta uppkopplade arma-
turer som gar att koppla samman tradlést och styra med
hjélp av t.ex. en smartphone. En sadan fardigpaketerad
|&sning, som innehaller savél hardvara och mjukvara,
beddms vara attraktiv fér manga armaturtillverkare och
innebér en potentiellt globalt skalbar forsaljningstillvaxt
for Plejd.

Spridning av memorandumet

Till stor del sékerstalld spridningsemission och
notering pa AktieTorget

Bolaget genomfér nu en publik spridningsemission pa
cirka 13 miljoner kronor, som syftar till att marknadslanse-
ra den nya produktserien och snabbt etablera en mark-
nadsledande position inom smart belysning i Norden.
Bolaget har pa férhand erhallit teckningsférbindelser
pa cirka 8,9 MSEK vilket innebér att ca 68 procent av
emissionen ar sdkerstalld pa férhand. Bolaget varderas
i féreliggande emission till cirka 22,3 miljoner kronor
pre-money. Plejd har godkants for notering pa AktieTor-
get forutsatt att spridningskravet pa 200 aktiedgare ar

uppfyllt.

Aktien ar inte féremal for handel eller ansékan dérom i nagot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta memo-
randum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller
andra atgarder an de som féljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, USA eller nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan kréver ytterligare atgarder enligt
féregaende mening eller strider mot regler i sddant land. For memorandumet géller svensk rétt. Tvist med anled-
ning av innehallet i detta memorandum eller dédrmed sammanh&ngande rattsforhallanden skall avgéras av svensk

domstol exklusivt.
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En befintlig verksamhet inom omradet
for superyachter som bedéms kunna bli
lcassaflodespositiv under 2016.

Plejd har en redan befintlig grundaffar med ett styr-
system som séljs via den ledande systemintegratoren
pa yachtingsmarknaden, Van Berge Henegouwen
("VBH"). Genom ett samarbets- och licensavtal har
Plejd en begransad kostnadsexponering mot detta
segment och garanterade minimiintékter, bl.a. i form
av en arlig minimiroyalty. Detta ger Plejd en redan |6n-
sam grundaffar och pa sa vis minskar risken i Bolaget.

Nara kommersialisering av en ny
produktserie mot en konsumentmarknad

Plejd planerar att under varen 2016 lansera en ny
produktserie for smart belysning. Produkterna riktar
sig mot en professionell marknad, dvs. de kréver

en installation av en behdrig elektriker. Bolaget har
under 2015 erhallit ett flertal férfragningar fran saval
elektriker som grossister kring Plejds produkter

och kring den férvéantade lanseringstidpunkten. Vid
detta memorandums uppréttande ar Plejd i langt
gangna férhandlingar med en av landets ledande
elgrossister som 6nskar ta in produktserien i sitt sor-
timent. Bolagets uppskattning och malsattning ar att
avtal kommer att slutas under varen 2016.

1 1 i 1
Tydliga produktfordelar for olika

intressenter ger goda férutsattningar for
en snabb marknadsacceptans

Plejds nya produktserie har flera tydliga férdelar for
framforallt elektriker och anvandare av produkterna,
vilket torde dka sannolikheten fér en snabb mark-
nadsacceptans:

o Elektriker far en mer flexibel och anvéndarvan-
lig produkt att arbeta med , och som dessutom
minimerar behovet av kabeldragning. | Plejds app
finner elektrikern installationsverktyg som gor
installationen snabbare, intuitiv och mer kostnads-
effektiv. Plejds system passar dven utmarkt for
merférsaljning ifall konsumenten dnskar bygga ut
sitt system.

* Anvandaren far en storre flexibilitet att anpassa
och styra sin belysning utifran individuella behov.
Ett exempel &r att konsumenten kan skapa olika
belysningsscenarion for olika situationer. Systemet
kan anvéndas for att reducera energiférbrukningen
fér belysning for ytor som inte anvénds.

° Elgrossister fa en ny och mer modern produkt i sitt
sortiment i en annars relativt konservativ bransch.
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Val av en etablerad och global standard
reducerar Plejds teknikrisk

Plejd har valt att anvédnda den nya blatandsstan-
darden Bluetooth Smart i den nya produktserien.
Blatand ar tillsammans med WiFi den mest anvéan-
da tradlésa kommunikationen i vérlden idag. Den
nya blatandsstandarden uppvisar vésentligt battre
prestanda an tidigare versioner av Bluetooth med
avseende pa réckvidd och energiférbrukning. Flera
stora aktorer har valt att satsa pa Bluetooth Smart,
sasom t.ex. Apples HomeKit. Sammantaget bedo-
mer Plejd att Bluetooth Smart &r har for att stanna pa
marknaden under éverskadlig tid framover.

|




Plejd kapitaliserar pa starka underliggan-
de trender inom Internet of Things (loT)
och heminredning

Enligt undersdkningar fran marknadsunderséknings-
bolaget Gartner' och IT-bolaget Cisco? kommer
mellan 25 och 50 miljarder enheter vara uppkoppla-
de mot internet ar 2020. En stor del av dessa enheter
kommer vara hénforliga till det s.k. “smarta hemmet”,
kontor, butiker m.m. Enligt Memoori &r de storsta
marknaderna fér Internet of Things: smarta hem (25,3
%), hemelektronik (17,9 %) och kommersiella bygg-
nader (16,8 %) med ett uppskattat totalt marknads-
varde pa cirka 180 miljarder USD ar 2020*

En del av den uppkopplade fastigheten berér fastig-
hetens belysning, vilket utgor Plejds verksamhetsom-
rade idag. Enligt en undersékning fran BIS Research
beréknades marknaden for smart belysning uppga
till cirka 20 miljarder USD ar 2014 och forvéntas véxa
till cirka 60 miljarder USD ar 2020, motsvarande

en tillvéxttakt pa 19,4 procent mellan ar 2015 och
2020% De segment som framférallt &r relevanta for
Plejd utgdr cirka 34 miljarder USD &r 2020 och beror
i férsta hand bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter.

Under de ndrmaste aren kommer Plejd primért att
bearbeta den svenska marknaden vilken naturligt-
vis &r vasentligt mindre &n de uppskattningar fér
den globala marknaden som anges ovan. Dérefter
avser Plejd att bearbeta dvriga nordiska lander samt
Tyskland. Det finns idag ingen officiell marknadsin-
formation for Plejds initiala malmarknad, darav foljer
att egna uppskattningar naturligtvis ar forenade med
stor osékerhet. Plejd uppskattar dock att markna-
den anda ar tillrackligt stor for att vara intressant for
Bolaget &ven om den rimligen bara &r en brakdel av
den globala marknad som undersékningen fran BIS
Research beskriver.

Det finns dven en dvergripande trend inom hemin-
redning, vilket inte minst manifesteras genom ett fler-
tal tidningar och tv-program. De vaxande bostadspri-
serna, i kombination med inférandet av ROT-avdrag,
har dven skapat ytterligare ekonomiskt utrymme for
renoveringar och om- och tillbyggnationer. Dessut-
om efterfragar en alltmer tekniskt mogen befolkning
uppkopplade tjanster for fastigheter.

http://www.gartner.com/newsroom/id/2970017
http://www.smartgridnews.com/story/50-billion-con-
nected-iot-devices-2020/2015-04-21

Memoori, “The Internet of Things in Smart Buil-
dings 2014 to 2020. Publicerad Q4 2014.

B s

En utvecklad modul med Plejds teknik kan
ge en globalt skalbar tillvaxt

Det finns en god potential i en framtida global licens- -

affar genom utlicensiering av Plejds teknik till t.ex. ar- -
maturtillverkare. Plejds teknik har utvecklats till en plug i

n’ play-modul fér OEM-tillverkare av t.ex. armaturer.

Tillsammans med Plejds molntjanster och mobilapp

kan Bolaget erbjuda ett komplett fardigt paket for att ]
gdra t.ex. armaturer smarta och uppkopplade. Da en
OEM-modul relativt enkelt kan riktas mot den globala
marknaden for t.ex. armaturer méjliggors en globalt

skalbar tillvaxt.

http://bisresearch.com/global-smart-light-and-solid-sta-
te-lighting-product-led-lamp-and-fixture-hid-cfl-and-oth-
ers-components-ballasts-sensor-actuator-relays-timers-
and-others-application-residential-automotive-commer-
cial-street-and-others-market-2014-2028.html
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Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memorandum avseende
nyemission &r undantaget fran prospektskyldighet enligt Lagen om handel med finansiella
instrument. Enligt 4§ i Lagen om handel med finansiella instrument behdver ett prospekt inte
upprattas om “det belopp som sammanlagt inom EES ska betalas av investerarna under en
tid av tolv manader motsvarar hdgst 2,5 miljoner euro”, vilket sa dven ar fallet i foreliggande
emission.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och &vriga framtida férhallanden i detta memorandum aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatrikta-
de uttalanden utrycker endast de bedémningar och antaganden som styrelsen gér vid tid-
punkten fér memorandumet. Dessa uttalanden &r vl genomarbetade, men lasaren uppmark-
sammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, &r forenade med osakerhet.

Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget”, eller
"Plejd” avses Plejd AB (publ) med organisationsnummer 556790-9477, inklusive det heldgda
dotterbolaget Plejd Services AB med organisationsnummer 556913-1443.

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprattats av styrelsen for Plejd AB (publ) med anledning av nyemis-
sion och upptagande till handel pa AktieTorget. Bolagets styrelse &r ansvarig fér innehallet i
memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder fér
att sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kénner till, dverensstammer
med faktiska férhallanden och ingenting &r utlamnat, som skulle kunna paverka memorandu-
mets innebdrd. Bolagets revisorer har inte granskat information som lamnas i féreliggande
memorandum, férutom Bolagets arsredovisningar for 2013-2015 vilka har inférlivats genom
hanvisning. Det innebar att dessa arsredovisningar finns att ladda ner fran Bolagets hemsida.

Goteborg den 19 februari 2016
Plejd AB (publ)

Par Kalleskog Mats Enegren Erik Calissendorff

Styrelseordférande

Bengt Nilsson Alexander Hellstrém
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Villkor och anvisningar

Emissionsvolym

Emissionen uppgar till maximalt 13 017 500 kronor for-
delat pa 2 050 000 aktier. Kvotvardet ar 15 &re per aktie.
Antalet aktier i bolaget infor féreliggande nyemission
uppgar till 3510 500 st.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 6,35 kronor per aktie. Courtage utgar
ej. Vardering av bolaget ar cirka 22,3 miljoner kronor
pre-money.

Teckningsférbindelser

Bolaget har inhdmtat teckningsforbindelser fran befintliga
och nya aktiedgare uppgéaende till cirka 8,9 miljoner kro-
nor, motsvarande cirka 68 procent av emissionen. Det
innebar att 4,1 miljoner kronor, motsvarande 32 procent
av emissionen, erbjuds till allmanheten och institutionella
investerare.

Foretradesratt

Emissionen genomfdrs utan féretradesratt for befintliga
aktiedgare i syfte att mojliggéra en bred spridning av bo-
lagets aktie. Ratt att teckna aktier tillkommer allmanheten
och institutionella investerare.

Teckningstid

Anmélan om teckning kan géras fran och med den 23 fe-
bruari 2016 till och med den 14 mars 2016. Styrelsen
férbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden, samt
tiden fér betalning.

Villkor fér genomférande av emissionen
Emissionens genomférande &r villkorad av att emissionen
tecknas till minst 60 procent motsvarande 7 810 500 kro-
nor. Emissionen &r dartill villkorad av att Bolaget uppfyller
AktieTorgets spridningskrav om minst 200 aktiedgare.
Beslut om att inte fullfélja emissionen kan senast fattas
fére utskick av avrékningsnotor.

Anmaélan

Teckning sker pa sarskild teckningssedel i minst en post
om 1 000 aktier, darefter i valfritt antal aktier. Ofullstandi-
ga eller felaktiga teckningssedlar kan komma att lamnas
utan avseende. Vid flera inlamnade teckningssedlar
galler den senast [damnade. Inga tilldgg eller &ndringar
far géras i den pa anmalningssedeln tryckta texten. Ifylld
anmalningssedel skall vara Aqurat Fondkommission AB
tillhanda senast kl 15:00 den 14 mars 2016.

Anmalan, som ar bindande, skall sandas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Plejd

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800
Telefax: 08-684 08 801

E-post: info@aqurat.se (inskannad teckningssedel)

Den som anmaler sig for teckning av aktier maste ha ett
VP-konto eller en depa hos bank eller annan férvaltare
till vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar
VP-konto eller depa maste dppna ett VP-konto eller en
depa hos en bank eller ett vardepappersinstitut innan
anmalningssedel inlamnas till Aqurat. Observera att detta
kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med spe-
cifika regler fér véardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto
(KF), maste kontrollera med den bank/férvaltare som for
kontot, om, och i sa fall hur, férvérv av vardepapper inom
ramen for Erbjudandet 4r mojligt. Anmaélan skall i sa fall
gobras i samférstand med den bank/férvaltare som fér
kontot.

Offentliggérande av emissionens utfall

Bolaget planerar att kommunicera utfallet av emissionen
via ett pressmeddelande i slutet av vecka 11, 2016. Press-
meddelandet kommer offentliggéras pa Bolagets och
AktieTorgets hemsidor.

Tilldelning

Tilldelningen beréknas faststéllas i slutet av vecka 11,
2016. Snarast dérefter kommer avrékningsnotor skickas ut
till de som tilldelats aktier, vilket berédknas ske i borjan av
vecka 12. De som eventuellt inte tilldelas aktier far inget
meddelande.

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, dar féljande prin-
ciper kommer att gélla:

1. Att full tilldelning skall ske till de parter som lamnat
teckningsférbindelser.

2. | detfall tecknare bedéms kunna bidra med strategis-
ka varden till Bolaget kan styrelsen bereda ett storre
investeringsutrymme f6r dessa, vid éverteckning
dock maximalt tio procent av emissionsbeloppet. |
férekommande fall ska Bolaget &ven redovisa till Ak-
tieTorget vilka s.k. strategiska investerare som erhaller
tilldelning.

3. Att prioritera dgarspridning samt att i den man det &r
majligt tillse att varje tecknare erhaller minst 800 akti-
er.
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4. | detfall detinte gar att tillgodose samtliga tecknare
en minimipost om 800 aktier, kan istéllet lottning ske.

5. Tilldelningen &r inte beroende av nar under teck-
ningsperioden som teckningssedeln ldmnas.

Betalning

Betalning skall ske i enlighet med instruktioner pa avrak-
ningsnota. Avrékningsnotor berdknas skickas ut i borjan
av vecka 12, 2016 och betalning ska ske senaste tre
bankdagar darefter. Aktier som ej betalas i tid kan komma
att 6verlatas pa annan. Erséttning kan kravas av den som
ej betalat tecknade aktier.

Leverans av aktier

Plejd AB &r under anslutning till Euroclear Sweden AB:s
kontobaserade vardepapperssystem. Nar betalning
erlagts och registrerats och aktier levererats, skriver Eu-
roclear ut en VP-avi som visar antalet aktier som registre-
rats pa det VP-konto som angivits pa teckningssedeln. De
aktier som betalats senast pa likviddagen enligt avrék-
ningsnotans instruktion, beréknas finnas tillgangliga pa
respektive VP-konto under vecka 14, 2016.

Vid registrering av aktier i depa kan tillgangligheten se-
nareldggas beroende pa kommissionarens eller bankens
rutiner for registrering.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning forsta gang-

en pa den avstdmningsdag fér utdelning som infaller
narmast efter det att nyemissionen har registrerats pa Bo-
lagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear.

AktieTorget

Bolag som ar noterade pa AktieTorget har forbundit
sig att félja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland
annat innebar att bolagen ska sékerstélla att aktiedga-
re och dvriga aktorer pad marknaden erhaller korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla om-
standigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Note-
ringsavtalet aterfinns pa AktieTorgets hemsida: http://
www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx.
Harutover ar bolagen givetvis skyldigt att félja 6vriga
tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer
som gaéller fér bolag som &r noterade pa AktieTorget.

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som ar ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
AktieTorget driver en s.k. MTF-plattform. | lagar och
forfattningar stélls lagre krav pa bolag som &ar noterade
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Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stédmman. Utbetalningen ombesérjes av Euroclear eller
for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
férvaltares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstdimman faststéllda avstamningsdagen
var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostrétt,

foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig via Bola-

gets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland och Japan riktas
inte Erbjudandet att teckna aktier till personer eller andra
med registrerad adress i nagot av dessa lander.

Handel pa AktieTorget

Plejd har godkants av AktieTorget under férutsattning att
emissionen tecknas till minst 60 procent samt att sprid-
ningskravet om minst 200 aktiedgare ar uppfyllt. Forsta
handelsdag &r beraknad till den 11 april 2016.

Aktiens handelsbeteckning kommer att vara PLEJD. ISIN-
kod for aktien &r SE0008014476.

pa MTF-plattform &n pa bolag som ar noterade pa en
s.k. reglerad marknad. En stor del av de regler som
lagstiftaren stéller endast pa en reglerad marknad har
AktieTorget dock infért genom sitt noteringsavtal.

AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktiehandels-
system som &r tillgéngligt for de banker och fondkom-
missionarer som ar anslutna till Nasdaq Stockholm.
Det innebér att den som vill képa eller sélja aktier som
ar noterade pa AktieTorget kan anvanda sin vanliga
bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag
pa AktieTorget gar att félja pa AktieTorgets hemsida
(www.aktietorget.se), hos de flesta Internetmaklare och
pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser
finns &ven att félja pa Text-TV och i dagstidningar.




Valkommen som aktiedagare i Plejd

Bara under de senaste 20 dren har det skett en drama-
tisk férandring i vart satt att kommunicera med varandra
genom Internets utveckling. Idag kommunicerar cirka tre
miljarder ménniskor med varandra genom Internet®.

Under de senaste fem aren har det skett ytterligare

en snabb féréndring genom att Internet blivit alltmer
tillgéngligt for de flesta manniskor genom smartphones
och tablets. Idag finns det t.ex. dver 2,6 miljarder aktiva
mobilabonnemang, och antalet férvéntas véxa till cir-

ka 6,1 miljarder abonnemang till ar 2020¢.

Idag star vi infor ytterligare en stérre férandring vad galler
vart sétt att férhalla oss till kommunikation och Internet.
Allt fler fysiska enheter integreras och kopplas upp mot
Internet for att i manga fall évervakas och styras via en
smartphone. Denna teknikutveckling brukar kallas fér
Internet of Things. Tva oberoende undersékningar fran
Gartner” och Cisco® spar att mellan 25 och 50 miljarder
enheter kommer att vara uppkopplade till ar 2020.

Vi pa Plejd tror att Internet of Things éver tid kommer
innebéra ett paradigmskifte i hur manniskor samspelar
med sin elektroniska omgivning. P4 samma sétt som det
idag &r en sjélvklarhet fér de flesta att skicka e-post och
anvanda sociala medier framfér att skicka fysiska brev
med post, kommer det férmodligen bli en sjavklarhet att
styra sitt hem fran en smartphone. | takt med att Internet
of Things utvecklas tror vi att manniskor kommer férvanta
sig smartare funktioner fran sina elektroniska enheter.

Internet of Things &r ett fortfarande ett relativt nytt
fenomen for den breda massmarknaden men har varit
en verklighet fér en lyxmarknad i 6ver 20 ar. En marknad
dér en hog kostnad fér uppkopplade 16sningar inte har
varit ett stort hinder. Plejds ursprung &r fran en av de
mest extrema lyxmarknaderna som finns; marknaden fér
superyachter. Plejds medgrundare Erik Calissendorff ar-
betade som teknisk chef pa nagra av de stérsta yachterna
i vérlden och bekantade sig med de basta elektroniska
styrsystemen som gick att kdpa fér pengar. System som
trots sina hdga prisnivaer uppfattades som alldeles for
bristfalliga for att ge en riktigt bra anvandarupplevelse.

Plejd grundades med ambitionen att utveckla ett béattre
och mer intuitivt styrsystem fér superyacht-marknaden.
Idag har vi ett styrsystem som vi upplever som markant
battre andra system pa marknaden och som saljs exklusivt
av den ledande systemintegratéren pa marknaden, Van
Berge Henegouwen. | dver tva ar har vart system testats
av var storsta referenskund, den 115 meter langa supe-
ryachten M/Y Pelorus. Vi rdaknar med att var affar inom
superyacht-marknaden blir [IdGnsam under 2016

http://www.internetsociety.org/globalinternetreport/section/2

http://techcrunch.com/2015/06/02/6-1b-smartphone-users-globally-by-2020-overtaking-basic-fix-

ed-phone-subscriptions/#.kn4ob1:RPIH
http://www.gartner.com/newsroom/id/2970017

Parallellt med vart arbete inom superyacht-marknaden
har vi letat efter en ingang till den breda konsumentmark-
naden. | takt med att intresset for Internet of Things har
okat, och var kunskap om att utveckla avancerade elek-
troniska styrsystem har férdjupats, har vi intensifierat vara
insatser. Vi har gjort en noggrann marknadsanalys 6ver
olika applikationsomraden dér var teknik och kunskap har
storst potential att bli framgangsrik. Utifran dessa férut-
sattningar har vi valt att fokusera pa smart belysning och
har nu utvecklat en ny produktserie som gér det mojligt
att enkelt och kostnadseffektivt installera smart belysning
fér den breda massan.

Produktserien, som bestar av bl.a. smarta dimmers,
LED-drivare och andra kontrolldon kommer att lanseras
under varen 2016. Just nu pagar de sista certifieringsste-
gen i CE-markningsprocessen for den férsta produkten
som ska lanseras i serien. CE-mérkningen férvéntas bli
klar under mars-april 2016. Bolaget ar dven i slutfasen

i avtalsforhandlingar med en ledande elgrossist om att
ta in produktserien i sitt sortiment. Detta avtal férvantas
slutas under varen 2016.Vi har dven utvecklat en modul
av var smarta teknik som gor det mojligt att integrera var
[6sning i t.ex. armaturer. Vi tror att denna modul har en
stor potential genom att stora armaturtillverkare far en
fardigpaketerad |6sning for att gora sina armaturer upp-
kopplade och med utékad funktionalitet. Med tanke pa
hur manga armaturer som saljs i varlden varje ar sa kan en
licensmodell av var teknik generera en god och globalt
skalbar tillvaxt.

Vi befinner oss just nu i ett spannande skede i bolagets
utveckling och star just infér en lansering av var nya
produktserie. Férhandsintresset fran marknaden har varit
positivt och vi ser med stor tillforsikt pa 2016.

Varmt vilkommen som aktiedgare i Plejd.

Babak Esfahani
VD f6r Plejd AB (publ)

www.plejd.se 11

http://www.smartgridnews.com/story/50-billion-connected-iot-devices-2020/2015-04-21




Bakgrund till nyemissionen och framtida kapitalbehov

Bakgrund

Plejd ar ett svenskt teknikbolag som utvecklar smarta
uppkopplade produkter f6r hemautomation. Bolaget
har sina rétter inom ett nischat segment fér superyachts
och har bland annat installerat ett fullskaligt system pa
den 115 meter ldanga M/Y Pelorus.

Plejd har under de senaste tva aren utvecklat en produkt-
serie inom smart belysning som riktas mot en professi-
onell installationsmarknad. Dessa produkter baseras pa
Bluetooth Smart och bestar av bl.a. dimmers, LED-drivare
och tredjepartskontroller fér LED-drivare. Déarutéver
planeras for ett flertal ytterligare produkter. Den nya
produktserien har erhallit ett positivt férhandsintresse
fran elektriker och elgrossister i samband med Plejds
deltagande pa Nordens tva storsta elmassor under 2015:
Elfack i maj och Easyfair EImassan i oktober.

vBolaget befinner sig just nu ndra en marknadslansering
av den férsta produkten i produktserien (varen 2016).
Under 2016 kommer totalt 4-6 produkter att marknads-
lanseras. Vid detta memorandums upprattande befinner
sig Plejd i langt gangna avtalsférhandlingar med en av
Sveriges ledande elgrossister.

Plejd befinner sig i framkant vad géller att kunna erbjuda
en helhetslosning fér smart belysning. Utéver tradlésa
produkter erbjuder Bolaget dven molntjanster och en
intuitiv och anvéndarvanlig mobilapp. Plejds system
mojliggér en snabb installation och driftséttning utan
omfattande behov av konfigurering.

Motiv till emissionen och notering pa
AktieTorget

Plejd avser, att med stéd av beslut fran arsstdmman
den 25 januari 2016, genomféra en publik spridningse-
mission pa 13 017 500 kronor. Bolagets emissionskost-
nader uppskattas till cirka 1 MSEK. Bolaget kommer
dérefter noteras pa AktieTorget férutsatt att spridnings-
kravet pa minst 200 aktiedgare uppfylls. Emissionen

vander sig till saval privata som institutionella investerare.

Cirka 8,9 MSEK av emissionen &r pa forhand sékerstélld
genom teckningsférbindelser, vilket motsvarar cir-
ka 68 procent av den totala emissionsvolymen.
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Medlen frdn emissionen kommer framst anvandas till att:

* Vidareutveckla och genomféra slutliga certifieringar for
befintliga produkter i produktserien infér en mark-
nadslansering under 2016 samt utveckla nya produkter
inom produktserien i syfte att skapa en bred produkt-
portfélj. Totalt uppskattas kapitalbehovet for certifie-
ringar och produktutveckling till cirka 5 MSEK, dar
produktutveckling star fér den stérre delen.

 Vidare uppskattas att cirka 7 MSEK kommer investeras i
marknads- och forséljningsinriktade aktiviteter i syfte att
snabbt nd en bred marknadsacceptans av Bolagets nya
produktserie.

* Emissionskostnader i samband med emissionen upp-
skattas till cirka 1 MSEK.

Beloppen ovan baseras pa en fulltecknad emission.

De 8,9 miljoner kronor som Bolaget sakerstéllt genom
teckningsférbindelser (68 procent av emissionen)
beddms racka for att marknadslansera den nya produkt-
serien men marknadsbearbetningen kommer ske i en
langsammare takt &n vid en fulltecknad emission. Det
bor poangteras att Bolaget férvantar sig att konkurrensen
inom Bluetooth Smart-baserad belysning kommer att dka
om 1-2 ar. Darav ar det viktigt fér Bolaget att emissionen
blir fulltecknad fér att kunna satsa fullt ut pa de marknads-
initiativ som idag bedéms som nédvéndiga for att kunna
etablera en stark position pa marknaden under de forsta
1-2 aren.

Rorelsekapitalforklaring

Plejd har idag en begrénsad organisation pa endast tre
anstallda och anlitar i hég utstrackning underkonsulter
for specifika andamal. Bolaget har en I6pande grun-
daffar inom superyacht-segmentet som vid ingdngen

av 2016 har sékrade order som uppskattningsvis kom-
mer generera ett fritt kassafléde pa ca 1 MSEK. Bola-
gets likvida medel per 31 december 2015 uppgick till
cirka 2,9 MSEK. Styrelsen for Plejd bedémer att Bolaget
kan fullgéra sina forpliktelser gentemot leverantérer,
underkonsulter och kreditgivare dven utan féreliggande
nyemission, men for att kunna genomféra den planerade
marknadslanseringen av den nya produktserien sdsom
planerat bedémer styrelsen att Bolaget behover tillforas
cirka 12 miljoner kronor.Framtida kapitalbehov




Det &r styrelsens bedémning att féreliggande nyemis-
sion tacker bolagets kapitalbehov fér de ndrmaste tolv
manaderna. Emissionen ar planerad att finansiera en
etablering av den nya produktserien fér smart belysning.
Det bor aterigen poéngteras att utrullningen av den nya
produktserien kommer ske stegvis under hela 2016. Det
ar forst under 2017 som hela produktserien kommer att
finnas pa marknaden. Bolaget raknar dérfér med att den
nya produktserien kommer generera betydande kassaflo-
den férst under 2017. Under 2016 kommer &ven krévas
marknadsféringsinsatser for att 6ka medvetenheten om
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den nya produktserien vilket givetvis kommer belasta
Bolagets ldnsamhet under 2016. Om efterfragan pa
Bolagets produkter 6kar snabbare an forvantat kan dock
ett utdkat kapitalbehov uppsta. Detsamma géller i det fall
Bolaget véljer att komplettera sortimentet med ytterliga-
re produkter eller vid en lansering av en fardigpakete-
rad modul med Plejds teknik till t.ex. armaturtillverkare
(OEM-modul). Ett sddant utdkat kapitalbehov kan 16sas
via en nyemission, men Bolaget kommer dven utvérdera
andra finansieringsmajligheter.

Plejd AB &r ett publikt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna
associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
registrerades hos Bolagsverket den 12 oktober 2009 med organisationsnum-

mer 556790-9477.

Bolaget ska som féremal for sin verksamhet bedriva utveckling av hardva-

ra, applikationer och system inom underhallnings- samt komfortelektronik,
sdsom styrning av tv, stereo, ljus samt genomféra installationer och konsult-
uppdrag av relaterade system och dérmed férenlig verksamhet. Bolaget skall
dven dga och férvalta véardepapper och darmed férenlig verksamhet.

Bolaget &r under anslutning till Euroclear, vilket innebér att det &r Euroclear
Sweden AB som kommer att féra Bolagets aktiebok. Bolagets sate &r Gote-

borg kommun, Vastra Goétalands lan.

Bolaget har inte varit part i nagra réttsliga forfaranden eller skiljedomsfér-
faranden (inklusive &nnu ej avgjorda drenden eller sddana som Bolaget &r
medvetet om kan uppkomma), och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller Ibnsamhet.

Memorandum, teckningsanmalan, arsredovisningar och bolagsordning kan
bestallas i pappersform fran Bolaget eller hdmtas fran Bolagets och AktieTor-

gets hemsidor.

Plejd AB (publ)
Drottninggatan 29
411 14 GOTEBORG

Tel: 010-207 89 01

E-post: info@plejd.com
Hemsida: www.plejd.com
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Vision

Med fokus pa anvdndarupplevelsen, férenkla och férbéttra
maénniskors vardag genom en hégre grad av automation och
samhérighet mellan ménniska och var elektroniska omgivning.
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Affarsidé

Plejds malséttning &r att vara ett innovativt svenskt teknikbolag som utvecklar produkter och
tidnster fér smart belysning och hemautomation. Bolaget vitaliserar belysningsmarknaden genom
att ligga i framkant i den teknikutveckling som populért brukar kallas fér Internet of Things.

Verksamhet

Plejds verksamhet startade ar 2010 och bolaget har
sedan dess utvecklat mjukvara fér styrning av media

och komfortsystem fér marknaden av superyachts. Un-
der 2015 tecknade Bolaget ett samarbets- och licensavtal
med ledande systemintegratér inom superyacht-segmen-
tet, Van Berge Henegouwen.

Parallellt med verksamheten inom superyacht-segmentet
har Plejd under de senaste tva aren utvecklat en produkt-
serie fér smart belysning. Marknadslansering av serien
férvéntas ske under varen 2016.

Koncernstruktur

Plejd AB har ett helégt dotterbolag vid namn Plejd Servi-
ces AB (556913-1443). Bolaget registrerades hos Bolags-
verket den 5 december 2012. Bolaget ar helt vilande och
det har aldrig skett ndgon verksamhet i det.

Produkt

Den nya produktserien bestar av bl.a. dimmers, LED-dri-
vare (styrenhet for armaturer med LED-belysning) och
controller som kan styra tredjeparts LED-drivare. Fler
produkter &r under utveckling i serien. Plejd planerar att
lansera den forsta produkten i produktserien under varen
2016.
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Den nya produktserien baseras pa den nya blatandsstan-
darden Bluetooth Smart, som &r en stérre omrevidering
av den blatandsstandard vi normalt ar vana vid. Bluetooth
Smart ger vasentligt férbattrad réckvidd, lagre energi-
férbrukning och lagre kostnader fér chip an tidigare
blatandsstandarder.

Produktserien mojliggér utbyggnad av system for smart
belysning och Plejd har &ven utvecklat en molninfrastruk-
tur (vilket bl.a. mojliggér delning av ett specifikt hems
system mellan olika familjemedlemmar samt elektriker)
och en app for tradlés styrning och automatisering av be-
lysning i t.ex. hem och arbetsplatser. Med Plejds system
far anvandaren en helhetsldsning for att skapa egna sce-
narion och en stérre flexibilitet jamfért med traditionella
motsvarande elprodukter. Elektriker far en mer flexibel
och snabbare installation med hjélp av Plejd-appens
installationsverktyg.

Organisation

Plejd bestar av en organisation pa tre anstéllda som ar
verksamma inom ledning, affarsutveckling och mjukva-
ruutveckling. Bolaget anlitar en extern underkonsult fér
utveckling av Bolagets hardvara. Darutéver &r delar av
Bolagets styrelse i hdg grad involverad i Bolagets strate-
gi- och utvecklingsarbete.




Strategier och mal

Marknadsstrategi

Plejds marknadsstrategi skiljer sig i stor utstrackning
mellan olika affarsomraden. Bolagets affar inom supery-
acht-segmentet hanteras fran Plejds sida av grundaren
och fér marknadssegmentet tekniskt ansvarige Erik Calis-
sendorff. Genom det avtal som tecknades med Van Berge
Henegouwen ("VBH") licensieras en exklusiv réttighet till
Plejds styrsystem ut till VBH, som i sin tur skéter inforsal;-
ningen av systemet mot slutkund. Det ger Plejd méjlighe-
ten att na en stérre marknadspenetration inom segmentet
an vad som hade varit mojligt pa egen hand.

Bolagets marknadsstrategi for den nya produktserien fér
smart belysning ser vasentligt annorlunda ut. Bolagets
styrelse har utvéarderat ett flertal olika strategier och valt
att anvénda den traditionella forsaljningskanalen inom
branschen i Sverige, som innebar att sélja produkter via
elgrossister till elektriker. Skalen till denna strategi &r
bl.a. att det ar den distributionskanal som Plejds primara
kunder, elektriker, ar vana vid idag. Genom centrala avtal
med storre elgrossister kan Plejd snabbare na en stor-

re marknad &n genom egen forséljning mot elektriker.
Styrelsen beddémer att denna strategi ar férdelaktig for
att snabbt etablera en marknadsledande position inom
smart belysning i Norden.

Ett annat skal till Bolagets val av distributionsmodell ar att
Plejds produktserie i manga fall enligt lag kraver en instal-
lation genomférd av en behdrig elektriker. Emellertid gar
det i praktiken redan idag att kdpa konkurrerande tradi-
tionella produkter som t.ex. dimmers pa stora byggvaru-
hus (vilka dven kréaver installation av behorig elektriker).
Plejd utesluter inte att det &ven kommer att ga att kdpa
Plejds produktserie pa sadana byggvaruhus i framtiden,
men i ett inledande skede har Bolaget gjort ett strategiskt
val att inte distribuera produktserien via t.ex. stérre bygg-
varuhus. Genom att enbart distribuera produktserien

mot elgrossister och darmed aven till elektriker vill Plejd
oka sannolikheten fér att fa ett brett genomslag bland
elektriker. Om Bolaget hade valt att aven distribuera
produkterna pa storre byggvaruhus hade produktserien
férmodligen snabbt prispressats vilket skulle undermine-
ra elektrikernas marginaler, och dérigenom goéra elektri-
kerna mindre ben&gna att anvénda Plejds produkter.

Marknadspotential

Plejds teoretiska potentiella marknad &r global och enligt
BIS Research varderas marknaden fér smart belysning

till cirka 60 miljarder USD ar 2020. Det innefattar de
segment som &r Plejds huvudfokus: bostadsfastigheter
och kommersiella fastigheter. | realiteten &r naturligtvis
Plejds initiala malmarknad en brakdel av den bild som
BIS Research férmedlar. Den nya produktserien kommer
inledningsvis att lanseras i Sverige for att darefter lanseras

i 6vriga Norden och Tyskland. Produktserien kommer,
som tidigare ndmnts, att riktas mot elgrossister som i sin
tur séljer produkterna till elektriker som anvander dessa
for installationer i privatbostdder och kommersiella fast-
igheter (t.ex. butiker, hotell etc) Bolagets s.k. OEM-modul
(fardigpaketerad modul med Plejds teknik som kan inte-
greras hos tredjepartstillverkare) som kommer erbjudas
till t.ex. armatur-tillverkare inom belysning har en stor
potential till en globalt skalbar tillvéxt genom en licens-
affar. Det bor dock betonas att Plejds strategi ar att forst
etablera den egna produktserien pa marknaden for att
sedan fokusera pa en global licensaffar.

Plejds produkter &r anpassade for att passa i apparat-
dosor av standardtyp i védggen. Anvandandet av appa-
ratdosor &r framférallt vanligt i Norden och Tyskland.

| andra lander finns oftast andra |&sningar. Bruket av
apparatdosor i Norden och Tyskland innebéar en natur-

lig intrédesbarriar fér konkurrenter utanfér Norden och
Tyskland genom att dessa maste anpassa produkter till
att passa in i apparatdosor. P4 motsvarande satt maste
naturligtvis dven Plejd anpassa sina produkter vid en
produktlansering i ett land dér apparatdosor inte ar
vanligt férekommande. Plejds ambition idag &r dock att

i forsta hand tillampa en utlicensieringsmodell av Plejds
teknik i form av en fardigpaketerad modul med Bolagets
teknik (OEM-modul) for sddana lander som inte anvander
apparatdosor. Det innebar med andra ord att en lokal
tillverkare av elkomponenter kan anvédnda Plejds teknik
for att gora en traditionell produkt, sdsom t.ex. en dimmer
eller ett vagguttag, uppkopplad och styrbar.

Intdktsmodell

For Plejds affar inom superyacht-segmentet ar intakts-
modellen relativt enkel. Genom det avtal som tecknades
med Van Berge Henegouwen erhaller Plejd en royalty
for varje avslutat projekt. VBH star for alla utvecklings-
kostnader av system, men ger Plejd friheten att anvénda
resultatet fran utvecklingen &ven i andra segment an den
marina sektorn.

Intéktsmodellen fér den nya produktserien innebér att
Plejd séljer produkter till storre elgrossister med en
bruttomarginal om cirka 45-50 procent. Produkternas
forsaljningspris mot elektriker ligger cirka 30-40 procent
hégre &n motsvarande traditionella icke-uppkopplade
produkt inom samma kvalitetssegment. Det motsvarar i
praktiken ett pris som &r cirka 100-200 kronor hégre an
motsvarande traditionella produkt. Det bér poangteras
att jamforelsen gors gentemot en av de mest populara
produkterna pa marknaden, vilket naturligtvis inte beho-
ver vara den dyraste produkten. | realiteten finns dven tra-
ditionella produkter som till och med &r dyrare an Plejds
motsvarande produkt. Plejds malsattning &r dock att ligga
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nara de mest populéra produkterna vad géller t.ex. pris
och kvalitet for att ytterligare férstarka méjligheten till en
snabb marknadspenetration av den egna produktserien.
Plejds uppfattning, baserat pa egna marknadsundersok-
ningar, ar att det mervarde som erbjuds saval elektriker
som slutkonsument i form av smarta funktioner som app-
styrning, inbyggd timerfunktion, installationsverktyg m.m.
vél dverstiger det 6kade priset for Plejds produkter.

For Plejds OEM-modul kommer intdktsmodellen férmod-
ligen besta i en traditionell licensmodell dar Plejd erhaller
en royalty for varje armatur eller motsvarande produkt
som innehaller Plejds teknik.

Finansiella mal

Plejd arbetar efter operativa mal snarare an finansiella
mal da Bolaget fortfarande befinner sig i ett utvecklings-
stadium och det &r behé&ftat med stora svarigheter att

Bolagets historik

gora tillforlitiga prognoser. Plejd bedémer dock att verk-
samheten inom superyacht-segmentet kommer ge ett
positivt kassafléde under 2016 medan den nya produkt-
serien kommer att ge ett positivt kassaflode forst under
2017. Det &r forst under 2017 som hela produktserien
kommer att finnas pa marknaden, givet Bolagets nuvaran-
de lanseringsplan. Bolagets ambition &r att na en rorelse-
marginal (rérelseresultat i férhallande till omséattning) pa
cirka 20 procent.

Utdelningspolicy

Plejd ar ett bolag under uppbyggnad vilket innebar att
allt kapital behdvs i verksamheten. Bolaget har under
tidigare ar inte lamnat nagon utdelning till aktiedgarna.
Framtida utdelningspolicy bestams nar verksamheten
genererar positiva kassafléden och bolaget har resurser
att [damna utdelning till aktiedgarna. Det beraknas tidigast
ske under 2017.

2012-2013
Under 2012 och 2013 etablerar Plejd en position inom su-

2009

Plejd grundas av Erik Calissendorff under hés-
ten 2009. Erik har tidigare arbetat som teknisk
chef pa nagra av varldens stérsta superyachter

peryacht-segmentet och installerar bland annat systemet pa

den 115 meter langa superyachten M/Y Pelorus. Den ursprungliga
installationen har dérefter utdkats och idag hanterar Plejds teknik
alla media- och komfortsystem pa M/Y Pelorus.

2014

och dérigenom skaffat sig erfarenhet fran inte-
grerad styrning av t.ex. media och belysning.

2010- 2011

Under 2010 och 2011 utdkas teamet med Babak
Esfahani och nagra ingenjorer fran Chalmers
tekniska hogskola, och Bolaget drivs av visionen
att utveckla det basta styrsystemet inom supery-
acht-segmentet.

Under hosten 2014 identifierar Plejd en majlig-
het att anpassa Bolagets teknik till ett masskon-
sument-segment inom det framvéxande omradet
f6r "smarta hem” vilken i sin tur drivs av ett allt
storre intresse kring Internet of Things. Bolaget
genomfér en marknadsanalys kring hur Bolagets
teknik bast kan appliceras pa en bredare konsu-
mentmarknad och finner en intressant position
for tradlds styrning av belysning for saval privat-
bostadder som kommersiella fastigheter.
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Plejd har en I6pande grundaffar inom superyacht-segmentet

Plejds ursprung ligger i grundaren Erik Callissendorffs erfarenheter som teknisk chef fér nagra
av vérldens stérsta superyachter. Sedan verksamhetens start har Plejd utvecklat ett styrsystem
fér media och komfortfunktioner (markiser, AC, belysning etc) som idag anvénds av bl.a. en
av vérldens stérsta superyachter Pelorus. Det innebdér att bolaget har utvecklat ett system

som tillfredsstéller nagra av vérldens absolut mest krdvande kunder inom segmentet.

I augusti 2015 ingick Plejd ett samarbets- och licensavtal
med Van Berge Henegouwen ("VBH") som ar varldens
ledande systemintegratdr inom superyacht-segmentet.
Avtalet innebar att:

Ur ett aganderéattperspektiv innebar avtalet med VBH att:

° Plejd behaller all aganderéatt (Copyright) pa alla till-
gangar som Bolaget hade vid ingadngen av avtalet.

* VBH far en exklusiv rattighet att marknadsféra Plejds * VBH far fulla réttigheter att nyttja dessa tillgangar och

(),

mediasystem under deras egna varumarke inom det
marina segmentet.

* VBH betalar en royalty for varje avslutat projekt pa en
yacht.

* VBH finansierar vidareutveckling av systemet genom att
VBH anlitar Plejd pa konsultbasis.

° Plejd far fritt anvdnda all utveckling som sker inom
ramen for avtalet fér andra segment &n den marina sek-
torn. Om VBH skulle vélja av avsluta sin exklusivitet efter
tre ar kan Plejd aterigen bearbeta den marina sektorn.

vidareutveckla befintlig teknik inom den marina sek-
torn. VBH far en exklusiv réttighet att nyttja tillgangarna
sa lange de betalar en av parterna éverenskommen
minimiroyalty.

Avtalet |6per initialt cirka tre ar och med ett ars automa-
tisk férlaggning déarefter. VBH kan efter tre ar vélja att
avbryta sin exklusivitet och fortsétta att nyttja tillgangar-
na inom den marina sektorn, men da far Plejd tillbaka
ratten att ater nyttja tillgdngarna samt all vidareutveck-
ling &ven inom den marina sektorn. Det innebér i sa fall
att Plejd aterigen kan konkurrera med ett mer sofistike-
rat system &n vad som fanns utvecklat vid ingdngen av
avtalet.

* Plejd beddmer att vardet av avtalet med VBH ar
ca 1,5 MSEK i arliga royalty-intékter och ca 1 MSEK i
arliga intékter for vidareutveckling av systemet (under
den initiala avtalstiden om ca 3 &r) Ar 2016 &r det férsta
aret da Plejd erhaller royalty-intékter fran VBH.

2015

Under bérjan av 2015 pabdorjas det
kommersiella arbetet med att ta fram
de forsta prototyperna fér en ny
produktserie som riktas till sig en pro-
fessionell installationsmarknad, dvs.
produkter som normalt installeras av
en behdrig elektriker.

Bolaget deltar under aret pa Nor-
dens storsta elméssor: Elfack i

maj 2015 och Easyfair EIméssa i
oktober 2015. Bolaget erhaller ett
hundratal intresseanmalningar och

fragor kring prototyper av Bolagets
nya produktserie fran elektriker och
grossister.

Under aret sluter Bolaget avtal med
ledande systemintegratér inom yach-
ting, Van Berge Henegouwen ("VBH").
Avtalet innebér att VBH far en exklusiv
rattighet att marknadsféra och sélja
Plejds mediasystem inom den marina
sektorn. Plejd erhaller genom avtalet
en royaltyintakt for varje installation
samt finansierad produktutveckling.

Mot slutet av aret har Bolaget sékrat
totalt ca 3,4 MSEK i férséljning

fér 2016 inom yachting-segmentet,
vilket &r mer an vad Bolaget omsatte
for segmentet under hela 2015.

| slutet av 2015 pabdrjar Bolaget
processer kring certifieringar och pro-
duktionsplanering infér en marknads-
lansering av Bolagets nya produktse-
rie, vilken beréknas ske under varen
2016.
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For Plejd innebar avtalet med VBH flera saker som &r
vérda att lyfta fram. For det férsta reducerar avtalet

Plejds risk inom yachting-segmentet. Att VBH star for alla
utvecklingskostnader innebér att Plejd &ver tid far ett mer

sofistikerat system utan egen finansiering. | viss utstréck-
ning kommer denna utveckling kunna kapitaliseras pa
inom andra segment. Avtalet med VBH innebar dven att
Plejd istallet kan fokusera pa att snabbt ta en marknads-
position med den nya produktserien inom omradet smart
belysning.

Plejd har genom sina rétter inom yachting-segmentet
kunnat utveckla en grundaffar som beréknas ge ett arligt

fritt kassafléde om cirka 1-2 miljoner kronor och fokuserar
nu pa att ta nasta steg: att bygga en skalbar affarsmodell
baserat pa bolagets teknologi fér en stérre konsument-
marknad.

Styrelsens bedémning &r att en [6nsam grundaffar inom
yachtingen ger en bra grund fér Plejd att sta pa. Grund-
affaren reducerar dven en del av den risk som finns i att
utveckla en ny produktserie fér smart belysning. Det ar
delvis dven ett kvitto pa Bolagets tekniska kompetens
genom att ha utvecklat ett elektroniskt styrsystem som
anvénts hos kunder med hdga krav och i komplexa instal-
lationer.

"The Plejd system has proved itself to be head and shoulders
above Creston and any other entertainment and control system
available on the market. It's stable and reliable requiring

a fraction of the maintenance of other systems."

Geoff Bromilow - ETO Pelorus

= Owner's suile
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Plejds styrsystém som anvinds inom

yachtingmarknadeh kan styra saval media,
belysning, markiser men &ven andra elektroniska
system ombord pa fartygen.




Lansering av en ny produktserie mot installationsmarknaden

Plejd har under de senaste tva dren utvecklat en ny produktserie inom smart belysning

som riktas mot en professionell installationsmarknad, dvs. produkter som normalt krdver
installation av en behérig elektriker. Dessa produkter baseras pa den nya blatandsstandarden
Bluetooth Smart och bestar av bl.a. dimmers, LED-drivare och tredjepartskontroller fér
LED-drivare. Darutéver planeras fér ett flertal ytterligare produkter i serien, déribland

s.k. smartplugs som sétts utanpa ett befintligt eluttag samt ndrvarosensorer.

Eftersom att produkterna baseras pa Bluetooth  kompatibla med dessa system normalt markant dyrare an standard-

Smart innebér det att samtliga produkter kan komponenter. | de flesta fall krdver komplexa system dven kabeld-
kommunicera tradlést med varandra. Varje ragning vilket medfér en hdgre installationskostnad relativt tradldsa
produkt agerar som bade séndare och motta- alternativa system. Enklare system (t.ex. Philips Hue och Nexa) ar
gare och kan kommunicera i natverk, s.k. mesh,  billigare att installera och enklare att hantera men funktionaliteten
for att t.ex. férlanga rackvidden i systemet. ar ocksa mer begrénsad. Ofta ges bara mojligheten att styra sin be-
Med andra ord kan en produkt kommunicera lysning genom en app. Bolagets egna erfarenhet, fran att ha anvént
med en annan produkt langt borta genom att dessa system, &r att det ligger ett begransat mervérde i att endast
mellanliggande produkter vidarebefordrar kunna styra sin belysning via en app eller fjarrkontroll.

kommunikationen.
Plejds system fér smart belysning har ett flertal fordelar f6r bade
elektriker och anvéndare av systemet. Nagra av dessa fordelar
Brister hos dagens I6sningar for smart  presenteras nedan:

belysning
Plejd anser att de |6sningar som idag finns fér .
smart belysning &r antingen alldeles fér dyra Okad flexibilitet genom en "tradl6s kabeldragning”

och komplexa att installera (t.ex. KNX) eller ger  Vid en traditionell installation av belysning dras en s.k. tandtrad
begrénsad funktionalitet. System som upplevs ~ mellan armatur och brytare. Dessutom dras s.k. synk-kablar mellan
som dyra ar ofta komplexa att hantera vilket kré- flera LED-drivare fér att styra en stdrre belysningsgrupp. Alla dessa

ver relativt sett mycket handpalaggning men kablar kan enkelt erséttas med Plejds |6sning genom att tradldst
dven utbildningar for att lara sig. Dessutom ar sammankoppla brytare och armatur. Denna tradldsa, virtuella,
komponenter (brytare, dimmers etc.) som &r kabeldragning kan I6sa problem dar traditionell kabeldragning &r

vardagsrummet styr tradlést downlights i fénstersmygarna
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12,000 :- inkl ROT avdrag

* Betongvaggar krdvde frésning av ny ka-
nalisation f6r tindtraden. Arbetskostna-
den for detta uppgick till cirka 1 750 kr
inkl ROT

e Utover denna kostnad tillkommer dven
kostnader for aterstéllandet av ytskikten,
vilket inte ar inraknat i priset ovan

problematisk att genomfdra, t.ex. vid renoveringar med
betongvaggar som ofta behdver frasning av nya kabelka-
naler. Fér en elektriker innebar méjligheten till en tradlos
kabeldragning en mer flexibel installation jamfért med
traditionell kabeldragning. | en del fall kan installationen
aven bli billigare, om man beaktar kostnaden fér att frasa
kanaler i betongvaggar med efterféljande aterstéllande
av ytskikt.

Plejd har utvecklat den nya produktserien i nara dialog
med elektriker. Nedan féljer ett exempel pa hur en trad-
|6s kabeldragning kan anvéndas i praktiken.

Exempel pa en mindre kéksrenovering

Vid en nyligen genomférd mindre kéksrenovering ham-
nade totalkostnaden for elinstallationen inklusive ROT-av-
drag pa cirka 12 000 kronor. | kéket fanns betongvaggar
vilket krdvde frasning av ny kanalisation fér tandtraden.
Arbetskostnaden for detta uppgick till cirka 1 750 kronor
inklusive ROT-avdrag. Utdver denna kostnad tillkommer
aven kostnader for aterstéllandet av ytskikten.

| just detta fall hade det varit mojligt att [6sa problemet
genom att tradl&st synkronisera tva produkter fran Plejd
och slippa frasningen av ny kanalisation. Trots den extra
kostnaden for Plejds produkter blir totalkostnaden lagre,
cirka 11 000 kronor inklusive ROT-avdrag. Dessutom hade
kunden fatt férdelarna med smart belysning sdsom t.ex.
maéjligheten till automation, appstyrning, évervakning av
energidtgang etc. Systemet hade sedan kunnat utdkas till
andra rum, t.ex. vid renoveringar.
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11,000 :- inkl ROT avdrag

* Problemet kan |16sas genom "tradl6s
kabeldragning"

e Kunden far dessutom all smart funktio-
nalitet och kan utéka med fler rum vid
behov

Exempel pa en storre renovering av en villa

| ett annat verkligt exempel utférdes en totalrenovering
av en villa pa 1,5 plan. Renoveringen var sa omfattande
att den kunde liknas vid en nybyggnation. Elinstallationen
kostade cirka 125 000 kronor inklusive ROT-avdrag. Vid
en installation av Plejds produkter skulle en installation
kosta cirka 128 - 130 000 kronor inklusive ROT-avdrag,
vilket inte beaktar alla eventuella besparingar som skulle
kunna mojliggdéras med hjélp av tradlos kabeldragning.
Vid sarskilt besvérliga forhallanden, sdsom vid renovering
av byggnader med betongvéggar, kan en trad|lds kabeld-
ragning medféra kostnadsbesparingar.

En installation med Plejds produkter ligger kostnadsmas-
sigt nara en traditionell installation. Anledningen ar att de
komponenter som Plejd ersatter vid en elinstallation &r en
brakdel av den totala installationen. Det innebér att en in-
stallation som sker med Plejds produkter medfér en mar-
ginell kostnadsékning men genererar alla fordelar med
smart belysning i hela huset. Dessutom minskar behovet
av kabeldragning och andra kostsamma ingrepp, nagot vi
valt att inte kvantifiera vérdet av har da dylika kostnadsbe-
sparingar kan variera kraftigt fran fall till fall.

Skapa scenarion i en smartphone och pa brytare
Med Plejds system kan anvéndaren snabbt och enkelt
skapa scenarion for sin belysning. Ett exempel ar ett "God
Natt-scenario” som slacker all belysning i hemmet, eller
"Filmstund” som dimmar ner belysningen i TV-rummet
infor filmkvallen. Dessa scenarion kan sedan enkelt kéras
fran en smartphone. Denna funktion &r inget nytt i sig




och kan dven utféras med t.ex. en smart glédlampa fran
Philips Hue. En stor skillnad med Plejd &r dock att det &r
enkelt att knyta ett scenario till en valfri brytare. En an-
véndare kan t.ex. dubbelklicka pa en brytare i sovrummet
och slécka all belysning i hela hemmet. En brytare i hallen
kan anvéndas for att slécka eller tdinda hela hemmet nér
man gar hemifran eller kommer hem. Mgjligheten att
knyta scenarion till brytare ger Plejds system en tillamp-
ning utéver den appstyrning som andra leverantérer kan
erbjuda. Det ar dven en tillampning som ar mer naturlig
foér de flesta anvandare eftersom det fortfarande ar mer
naturligt att styra sin belysning genom att fysiskt trycka pa
en brytare &n att logga ini en app.

Inbyggd timer och méjligheter till automation

| samtliga Plejds produkter finns en inbyggd timer vilket
innebar att anvéndaren enkelt kan automatisera sin belys-
ning. Det gar till exempel att anpassa fasadbelysningen
efter solens upp- och nedgang eller att fa innebelys-
ningen att variera som om nagon vore hemmea, dven nar
anvandaren &r bortrest. Denna inbyggda funktionalitet
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ersatter idag andra traditionella tillaggsprodukter som ti-

mers och skymningsrelan. Plejds produkter gér det ocksa
enklare att stalla in och automatisera sin belysning genom
anvandarvanliga installningar i Plejds app.

Plejds avsikt &r att i framtiden addera till egenutveckla-
de och befintliga sensorer till systemet for att uppna en
hoégre grad av automation och energibesparing.

Aven andra system, sdsom t.ex. KNX och Nexa, kan uppna
timerstyrning och automation men denna funktionalitet
ar inte inbyggd i respektive system fran start utan kréver
antingen programmering eller tillaggskop av produkter.

Matning av energiatgang

Plejds produkter méter dven stromférbrukning vilket
m&jliggor en kontinuerlig évervakning av energidtgangen
for belysning och andra anslutna enheter. Att mata energi
&r i sig inget nytt men oftast kréver det separata produk-
ter. Att denna funktion &r inbyggd i Plejds produkter ger
ytterligare mervarde till anvéndaren.

¥3n¥a a3

Kund

e Styra all belysning fran mobilen

e Skapa scenarion och knyta till valfri brytare
¢ Timer funktionalitet och energimétning

e Enkelt att utdka vid behov

@ e 00 0000000000000 0000000000000 00

Elektriker
¢ Ingen utbildning

e Installeras som jag &r van vid

Tradl6s kabeldragning ger flexibel och kost-
nadseffektiv installation

e Smarta funktioner ger mervérde till mina
kunder och méjlighet till merférsaljning
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Produktférdelar for olika intressenter ger
snabbare marknadsacceptans

Plejds produkter innebar férdelar for bade elektriker
och anvéndare vilket boér underlatta att nd en bred
marknadsacceptans. Olika intressenter kan komma
att ta fasta pa olika produktegenskaper som de be-
démer som fordelaktiga gentemot andra traditionella
produkter. Plejds ambition &r att Bolagets produkter
ska medféra tillrackligt mycket mervarde for saval
elektriker som anvandare for att motivera den hégre
kostnaden fér produkten. En malsattning ar att
elektriker ska anvanda Plejds produkter for att de &r
enklare att installera och hantera, aven om elektrikern
inte aktivt séljer in konceptet kring smart belysning till
sin kund.

Tryck- och vridbar dimmer

Plejd har utvecklat tva olika dimmers, en tryck- och en
vridbar dimmer, som kan anvandas for alla vanli-

ga ljuskallor sdsom t.ex. halogen och dimbar LED.
Dimmern placeras i eldosan bakom brytaren och &r
kompatibel med alla vanliga brytare pa marknaden.
Plejds dimmers kan hantera upp till 300W.

Plejds dimmers beréknas ha ett utpris pa cirka
500-600 kr till elektriker (faktiskt utpris varierar med
elektrikers avtal hos grossist), vilket ar cirka 30-40
procent hdgre &n motsvarande traditionella dimmers,
men en mycket begransad andel av kostnaden for
t.ex. ett KNX-system. Som en jamférelse kan ndmnas
att uppkopplade glédlampor som t.ex. Philips Hue
och Lifx &r nastan 300 procent dyrare 4n motsvarande
traditionella glédlampor. Plejd beddmer att markna-
den kommer vara villig att betala 30-40 procent mer
for att fa alla de fordelar som listats ovan. Bruttomar-
ginalerna pa Plejds dimmers beréknas till cirka 45-50
procent.
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Controller

Plejd har aven utvecklat en en controller som an-
véands for att styra tredjeparts LED-drivare och som
kan installeras bakom ett vanligt végguttag for att
gora uttaget uppkopplat. Med denna controller tack-
er Plejd storre delen av marknaden for LED-drivare
vilket ar en valdigt stor och diversifierad marknad.
Genom att kunna gora ett vagguttag uppkopplat
erbjuds majligheten att styra olika hushallsprodukter
som kaffebryggaren eller vanliga icke-uppkopplade
golv- och bordslampor.

De huvudsakliga férdelarna med Plejds controller &r
att den ger elektrikern flexibiliteten att anvénda vilken
LED-drivare som helst pa marknaden och som passar
fér den aktuella installationen men kan dnda géra
den smart och uppkopplat pa ett enkelt satt.

Pris- och marginaluppgifterna for Plejds controller

ligger i samma hérad som for Plejds dimmers som
angivits ovan.
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LED-drivare

Plejd har dessutom utvecklat en egen LED-drivare,
trots att Plejds controller kan anvéndas fér att styra
samtliga tredjeparts LED-drivare. Det finns tre primé-
ra anledningar till detta:

1. Det ar bekvédmare for elektrikern att fa en helhets-
|6sning istallet fér tva separata produkter, vilket
ocksa gor det mer kostnadseffektivt.

2. LED-marknaden vaxer kraftigt och genom att
aven erbjuda en egen LED-drivare far Bolaget
ytterligare en intdktsstrom.

3. Slutligen sa kan det argumenteras for att varje
respekterad tillverkare av belysningsstyrning bor
kunna erbjuda en egen LED-drivare. Plejd vill
uppfattas av elektriker och anvandare som ett
komplett system som kan tillgodose hela deras
behov eller som i annat fall kan styra andra tillver-
kares produkter.

Det bor noteras att LED-drivare generellt har lagre mar-
ginaler men hégre volymer relativt t.ex. dimmers. Detta
medfor att merkostnaden fér en Plejd LED-drivare hamnar
narmare 50-60% Sver en traditionell drivare. Efter samtal
med elektriker upplevs detta inte som nagot betydande
problem.

LED-drivare installeras normalt i innertaket tillsam-
mans med armaturen.
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SMART

Valet av tradl6s teknik - Bluetooth Smart

Plejd har valt att anvédnda den nya blatandsstandarden
Bluetooth Smart som ar en storre omreviderad version
av det Bluetooth som de flesta av oss &r vana vid idag.
Bluetooth Smart har utvecklats med sikte pa det smarta
hemmet och erbjuder en lagre energiférbrukning, battre
rackvidd och i framtida versioner dven méjligheter till
utbyggnad av natverk, s.k. mesh.

En betydande férdel med Bluetooth Smart &r att de allra
flesta mobiltelefoner, lasplattor och datorer idag har

en inbyggd Bluetooth-sandare vilket gor det majligt att
kommunicera direkt med Plejds system via t.ex. en smart-
phone utan ndgon mellanliggande hub. Detta ar en stor
férdel for elektriker som oftast inte har tillgang till sina
kunders nétverk for att installera en hub. Ur ett support-
hanseende &r det dessutom riskabelt om hela kundens
belysningssystem beror pa en hub som &r kopplad till
kundens router vilket kunden kan byta ut utan férvarning.
Genom att slippa anvédnda en hub sa blir installationen
enklare, kostnadseffektivare och tryggare foér saval elektri-
ker som slutkund.

Wifi har en hég bandbredd vilket gér det lampat for
natverk som kréver héga dverforingshastigheter for t.ex.
streaming, fildelning m.m. Nackdelen med Wifi &r att
kostnaden for det fysiska chipet &r hogt och att energifor-
brukningen &r hég. Detta gor Wifi i praktiken olédmpligt
att anvanda for produkter av lagre prisklass inom Internet
of Things, dar fokus ofta ligger pa energisnala enheter
med laga kostnader fér kommunikationschip.

Zigbee och Z-Wave utvecklades utifran marknadens be-
hov av energisnala tradlésa standarder. Bada teknikerna
har vésentligt lagre energiférbrukning én Wifi och medfér
lagre kostnader for chip (ungefar halva kostnaden jamfort
med Wifi). Bade Zigbee och Z-Wave har utvecklats vél

och stéds av manga féretag. Den storsta nackdelen med
dessa standarder ar att de saknar stod i mobiltelefoner,
lasplattor och datorer, vilket medfor ett behov av en mel-
lanliggande hub.

Vid en jamférelse av Bluetooth Smart mot Zigbee och
Z-Wave har Bluetooth Smart en likvardig rackvidd, lagre
energiférbrukning och den légsta kostnaden for chip. Da
de flesta konkurrenter som funnits ett tag pa marknaden
redan byggt upp sina produkter kring Zigbee och Z-Wave
innebar det initialt en fordel for Plejd som med Bluetooth
Smart kan erbjuda ett system utan hub och till ett mycket
konkurrenskraftigt pris.

Plejds bedomning &r att ett byte fran en teknik som t.ex.
Zigbee eller Z-Wave till en annan teknik som t.ex. Blue-
tooth Smart &r en relativt stor process. Det innebér att
det ar svart for konkurrenter att snabbt modifiera sina
produkter till att baseras pa t.ex. Bluetooth Smart. Pa mot-

svarande vis ar det svart for Plejd att snabbt dndra sina
produkter till att baseras pa en alternativ teknik ifall det i
framtiden skulle bedémas som nédvandigt.

Plejd lanserade en férserie under 2015 pa Nordens tva
storsta elméassor: Elfack i maj 2015 samt Easyfair ElImassan
i oktober 2015. | samband med dessa massor erhéll pro-
duktserien ett positivt intresse fran saval elektriker som
storre elgrossister. Plejd har sedan maj 2015 erhallit flera
férfragningar som berér produktserien och dess férvanta-
de lanseringstidpunkt.

Vid detta memorandums uppréattande férhandlar Plejd
med en av Sveriges ledande elgrossister om att ta in
Plejds produktserie i sortimentet. Dessa avtal férvantas
slutas under varen 2016 i néra anslutning till marknads-
lanseringen av produktserien. Det finns idag fem storre
elgrossister som tacker uppskattningsvis éver 80 procent
av den svenska marknaden: Ahlsell, Selga, Solar, Storel
samt Elektroskandia.

Overviaganden kring pris och
distributionskanaler

Plejd har utvérderat en méngd olika strategier kring
prissattning och férséljning/distribution, frémst utifran
[6nsamhet och "time to market” och valt att prioritera

en snabb utrullningstakt for att etablera en ledande
marknadsposition inom trad|ds styrning av belysning. |
praktiken innebar detta att Bolaget valt att sétta priset sa
nara traditionella icke-uppkopplade produkter som méj-
ligt i syfte att ge elektriker och slutanvéndaren ett kraftigt
mervarde. Plejds ambition &r att Bolagets produkter ska
bli ett forstahandsval fér de allra flesta elektriker pa grund
av dess stora installationsfordelar, oavsett om elektrikern
véljer att sélja in funktioner som appstyrning och inbygg-
da timers till konsumenten.

Certifieringar och produktion av produktserien
Bolaget genomfér just nu CE-certifiering av den forsta
produkten i lanseringsplanen, en tryckdimmer, vilket
fortldper enligt plan. Plejd anlitar Pluspole AB for all
hardvaruutveckling och certifieringsarbete. Pluspole har
sedan tidigare utvecklat elkomponenter som séljs hos
storre elgrossister och har god erfarenhet av det utveck-
lingsarbete som kravs for att ta fram en kommersiell pro-
dukt. CE-méarkningsprocessen for den forsta produkten
férvéantas vara klar under varen 2016. CE-markningen av
efterféljande produkter i produktserien férvantas bli smi-
digare &n den forsta produkten da en del av arbetet med
CE-mérkningen av den forsta produkten gar att tillampa
dven pa andra produkter. Bolaget har idag ingen anled-
ning att tro att CE-méarkningsprocessen ska ta vasentligt
ldngre tid &n férvantat. Det har inte heller uppkommit
nagra kritiska fragestéliningar som skulle kunna férsvara
processen.
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Plejd avser att férlagga produktionen av produktserien
hos en storre svensk kontraktstillverkare och &r vid detta
memorandums uppréattande i slutfasen av férhandlingar
med denna. Bolaget férvantar sig kunna sluta avtal med
kontraktstillverkaren under februari-mars 2016, vilket
dven ar nodvandigt for att halla den planerade tidpunk-
ten f6r marknadslansering. Det finns flera anledningar

till varfér Plejd férmodligen véljer en svensk kontrakts-
tillverkare; for det forsta kommer produktionen initialt

ske i Sverige vilket ger en nérhet till produktionen som
beddms vara viktig i ett initialt skede da produkterna

ska lanseras. Eventuella problem kan dérmed |&sas pa

ett relativt friktionsfritt satt. For det andra finns det goda
mojligheter att skala upp produktionen dver tid da den
tilltdnka kontraktstillverkaren dven har produktionsan-
ldggningar i Polen och Kina. Kontraktstillverkaren hanterar
aven lager och logistik och ar en av fa Svenska produk-
tionsanlaggningar som ar Apple-certifierad vilket bedéms
vara férdelaktigt i det fall Plejd valjer att utveckla produk-
ter som ar kompatibla med Apples HomeKit.

Plejd avser att lansera fyra till sex produkter un-
der 2016 enligt féljande tidplan:

Forsta halvaret 2016
* Tryckdimmer

* Vriddimmer

e Controller

Andra halvaret 2016

o LED-Driver - effektklass 20-30W

* Smart plug

* OEM-modul och andra OEM-produkter
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Vid detta memorandums uppréattande i januari 2016 finns
inga indikationer pa att tidplanen skulle férsenas, men
det bor noteras att férseningar givetvis kan komma att
uppsta till foljd av skal som ar svara att 6verblicka i dags-
ldget. Det bor vidare podngteras att ovan némnda pro-
duktplan kan komma att &ndras bade i form av produktval
och prioritering beroende pa marknadsutvecklingen.

Forvantan om positivt kassafléde under 2017
Vad géller Bolagets malséttning for omséattningen de
ndrmaste aren ar det naturligtvis behaftat med en stor
osakerhet da produktserien annu inte ar lanserad. Mark-
nadens acceptans av produktserien kan ta langre tid an
vad ledningen fér Plejd idag har anledning att férvénta
sig. Bolagets 6vergripande strategi &r att forst befasta en
position pa den Svenska marknaden for att darefter ga
vidare till évriga Norden och Tyskland. Bolaget forvéntar
sig na positivt kassafléde for affarsomradet under 2017.

Andra alternativ till smart belysning
For en person som 6nskar fa smart belysning finns i hu-
vudsak tre alternativ férutom Plejd:

KNX / DALI

Dessa ar de mest kdnda systemen pa marknaden idag.
De bestar av flera olika produkter som tillsammans bildar
ett smart system. KNX &r ett bredare och dyrare system,
inriktat mot fastighetsautomation. DALI fokuserar pa be-
lysning &r och billigare att installera &n KNX. Bada syste-
men &r komplexa att installera vilket kraver djupa kunska-
per fran elektrikern. Kunskaper som &r dyra att férvarva, i
synnerhet fér mindre elinstallatorsfirmor. Det medfér en
vésentlig risk for firmor som vill satsa pa att lara sig KNX/
DALI. Om personal som utbildats inom t.ex. KNX slutar
férsvinner ocksa vardefull kunskap och méjligheten att
ge kunder I6pande support. Det ar relativt fa elektriker
idag som arbetar med systemen. Nar Plejd intervjuade
ett antal elektriker hade fem procent arbetat med KNX
och 20 procent med DALI.

Kostnaden fér dessa system ar hog, i synnerhet fér KNX,
framst p.g.a. omfattande kabeldragning och dyrare
komponenter (t.ex. brytare). Utdver detta &r systemet
komplext att installera och endast ett fatal elektriker har
den kunskap som krévs for att installera KNX-system med
all funktionalitet. Den héga kostnaden och komplexiteten
har gjort att systemen befinner sig i ett premiumsegment
snarare an i var mans bostad. Systemen aterfinns i forsta
hand i nybyggnationer av mer pakostade privatbostader
och i kommersiella fastigheter, sdsom t.ex. kontorsbygg-
nader.
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Varken KNX eller DALI bedéms vara direkta konkurrenter
till Plejds system dven om det kan finnas vissa gemen-
samma attribut. Den framsta anledningen &r att KNX
eller DALl inte beddms na den massmarknad som Plejd
fokuserar p3, till f6ljd av de héga prisnivaerna och kom-
plexiteten.

Lagbudgetsystem

| andra &nden av skalan finns enklare lagbudgetalternativ
pa marknaden. Dessa har normalt en egen fysisk fjarr-
kontroll och styrs inte via en app. Ett exempel i Sverige ar
NEXA, som i princip &r en utldndsk produktserie under ett
annat varumérke. Darfér kan samma produkter aterfinnas
i andra lander under andra namn. System som NEXA har
nu borjat erbjuda app-styrning men da tillkommer en
hub, vilket innebar en merkostnad (ofta runt 1 000 kr) och
begrénsar flexibiliteten fér en professionell installation.

Prisnivan pa dessa system ar valdigt lag, och produkterna
aterfinns ocksd normalt hos kedjor som Jula, Rusta, Clas
Ohlson etc. Ett system som kan styra belysningen i ett
normalt hushall kan hamna pa cirka 2 000 - 3 000 kronor
exklusive installation dvs om man genomfér installationen
sjalv vilket man i manga fall inte bér géra utan behorig
elektriker.

Lagbudgetsystem &r av forklarliga skal langt ifran avance-
rade system som KNX/ DALI och prissatts darefter. Syste-
men ar enkla och saknar normalt den robusthet, driftsa-
kerhet och flexibilitet som en elektriker efterfragar. Darav
har lagbudgetsystemen ett relativt daligt rykte inom
elektrikerbranschen. Déremot &r systemen vélrepresente-
rade inom gor-det-sjalv-marknaden. Da Plejds marknads-
strategi baseras pa en professionell installationsmarknad
beddms inte lagbudgetsystemen vara ett direkt hot, dven
om det naturligtvis kan finnas en viss paverkan.
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Plejds Affarsmodell

Smarta LED lampor

Sedan nagra ar tillbaka finns smarta uppkopplade
LED-lampor. Nagra framtradande aktorer &r Philips Hue
och Lifx. Med smarta LED-lampor behéver anvanda-

ren endast byta ut den fysiska lampan och inte brytare,
uttag, armaturer eller liknande fysiska enheter. De smarta
LED-lamporna kan normalt styras via appar.

De smarta LED-lamporna anses mer vara ett komplement
till Plejds system snarare an en direkt konkurrent. Anled-
ningen &r att dessa lampor normalt inte fungerar sa bra
ifall inte &ven brytaren ar smart, eftersom att nar brytaren
ar av gar lamporna dnda inte langre att styra, detta beror
pa att de behover konstant stromférsorjning for sina
smarta funktioner. De smarta LED-lamporna &r fortfaran-
de relativt dyra och kostar normalt mellan 300 - 350 kr till
konsument. Det innebé&r en betydande kostnad att byta ut
samtliga lampor i ett hushall och da ar &nda funktionalite-
ten ytterst begransad.

Med Plejds system kan smarta LED-lampor géras annu
smartare och kan anvandas som komplement till Plejds
system. Dessa kan t.ex. anvandas fér armaturer som inte
ar kopplade till vaggbrytare. Plejd kommer implemente-
ra en funktion i Plejd-appen som dven mojliggdr direkt
styrning av smarta LED-lampor.

Det b6r dock betonas att Plejd inte ser andra alternativ

till smart belysning (KNX, Philips Hue, Nexa etc) som
Bolagets priméra konkurrenter. Istéllet &r det traditionella
produkter som t.ex. dimmers fran Schneider Electrics
som ar den stoérsta konkurrenten. Plejds ambition ar att
Bolagets produkter ska utgdra det sjalvklara valet fér en
konsument som star i begrepp att installera t.ex. en dim-
mer, till f6ljd av den extra funktionalitet som konsumenten
far med Plejds produkter i férhallande till det nagot hogre
pris som konsumenten far betala (relativt en av dagens
mest populara traditionella icke-uppkopplade produkter-
na pa marknaden).
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Moéjligheter till en globalt skalbar
forsaljning av en fardigpaketerad
modul med Plejds teknik

Den verkligt stora potentialen fér Plejds teknik bedéms
finnas i en global licensaffar av en fardigpaketerad in-
sticksmodul med Plejds teknik i. En sddan modul bedéms
vara intressant fér andra tillverkare av belysningsrelate-
rade produkter. Redan vid utvecklingsarbetet av den nya
produktserien har Plejd medvetet valt att utforma en mo-
dul av saval Bluetooth-chip och all mjukvara och gjort den
anpassad for t.ex. armaturtillverkare som énskar erbjuda
smart belysning. Samma modul anvénds &ven i den egna
produktserien. En betydande férdel med modulen &r att
den &r enkelt skalbar via utlicensiering till OEM-tillverka-
re’ pa en global marknad. Modulen kan enkelt integreras
i en OEM-tillverkares egna produktserie, vilket tillsam-
mans med licensiering av Plejds mjukvara och app ger
en helhetslosning fér smart belysning. En OEM-tillverkare
behdver knappt spendera ndgra egna medel i produktut-
veckling for att kunna erbjuda smart belysning. Rent prak-
tiskt kan Plejd skicka en modul till tillverkaren alternativt
skicka konstruktionsunderlagen fér egen tillverkning och
endast leverera mjukvaran.

For Plejds del medfér modulen en reducerad affarsrisk
da det mojliggor att Bolaget sjalv kan marknadslanse-

ra sina egna produkter men aven vélja att licensiera ut
teknologin. Férdelar for en tredjeparts OEM-tillverkare att
licensiera Plejds teknik &r bl.a. att:

* Det reducerar tillverkarens utvecklingsrisk.

* Det reducerar tillverkarens tid till marknaden. Produk-
tutveckling kostar inte bara pengar utan tar dven tid.

e Tillverkaren far en komplett och testad “out of the
box"-l6sning med en infrastruktur i form av molntjans-
ter och en app, som gar att anpassa till tillverkaren.

9. OEM star fér Original Equipment
Manufacturer och ar ett féretag som
tillverkar den slutliga produkten som
kan saljas pa den 6ppna marknaden.
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Vagen till marknaden

Plejd har under 2015 ofta fatt férfragningar fran olika
tillverkare av t.ex. armaturer som &r intresserade av en [8s-
ning for att gora traditionell belysning uppkopplad och
smart i termer av appstyrning och méjligheter att skapa
olika funktioner. Bolaget har dock inte aktivt bearbetat
denna marknad. Bolagets ambition &r att under komman-
de tva ar primart fokusera pa att etablera en marknadspo-
sition for den egna produktserien, vilket har bedéms som
viktigt for att fa ett proof of concept kring att modulen
fungerar bra, som i sin tur &r en férutsattning for att kunna
na en snabbare férséljning av modulen. Plejds ambi-

tion &r att pabdrja ett mer aktivt marknadsarbete med
modulen under senare delen av 2016, men tidplanen kan
naturligtvis forskjutas nagot beroende pa hur lanseringen
av den egna produktserien fortléper.

Mer an bara belysning

Plejds teknik &r applicerbar pa mer an bara belysning,
den plattform som Plejd utvecklar kommer kunna app-
liceras pa fler produkter dér Bolaget enkelt kan hjalpa
andra féretag att snabbt och kostnadseffektiv "koppla
upp” sina produkter och na marknaden for “Internet

of Things”. Plejds styrka ligger i den erfarenhet av att
utveckla anvandarvanliga och omfattande styrsystem som
erhallits fran yachtingssegmentet. Bolagets fokus har hela
tiden varit att skapa system som &ar anvéndarvénliga och
|&tta att installera och hantera.

Aven om Bolaget inom ett 3 &rs-perspektiv fokuserar pa
omradet fér smart belysning &r Plejds vision att tillhan-
dahalla produkter och teknik dven utanfér detta omrade.
Bolagets plattform mot superyachterna ar redan idag

ett system som kan styra i stort sett all styrbar hem - och
komfortelektronik sdsom belysning, media, kylning och
uppvarmning etc. Teknik och kompetens som Bolaget
planerar att lyfta till en bredare marknad allteftersom
marknaden for Internet of Things véxer.




Potentiell marknad och tendenser

Plejd bedriver teknikutveckling med fokus pa tjanster
kopplade till Internet of Things fér belysningsmarknaden.
Det innebér att Plejd adderar till funktionalitet till traditio-
nella icke-uppkopplade produkter genom att géra dem
uppkopplade mot t.ex. en smartphone eller tablet och
utveckla funktioner som kan styras via en app.

Internet of Things &r en tekniktrend som det talas myck-
et om just nu. Precis pd samma satt som det talades om
internet och potentiella anvandningsomraden for internet
under 1990-talet, sker en liknande diskussion idag fér
Internet of Things. Enligt undersdkningar fran Gartner'®
och Cisco' kommer mellan 25 och 50 miljarder enheter
vara uppkopplade mot internet ar 2020.

En betydande del av framtidens uppkopplade enheter
férvantas vara hanférliga till det s.k. “smarta hemmet”,
kontor, hotell, butiker etc. Enligt en rapport fran Memoori
ar de storsta segmenten for Internet of Things just smarta
hem (25,3%), hemelektronik (17,9%) och kommersiella
byggnader (16,8%) med ett uppskattat totalt marknads-
vérde pa cirka 180 miljarder USD ar 2020'>

En del av den uppkopplade fastigheten berér fastighe-
tens belysning, vilket utgér Plejds primara marknad. Ur
geografiskt hdnseende &r Plejds initiala huvudmarknad
forst Sverige och sedan évriga nordiska lénder och
Tyskland. En anledning &r naturligtvis att dessa markna-
der ligger nara Sverige, men aven att Plejds produkter &r
anpassade fér vdggmonterade apparatdosor vilket &r en
synnerligen vanlig foreteelse i Norden och Tyskland men
inte lika utbredd i 6vriga varlden. Det innebar att Plejd
har ett naturligt skydd i form av en intrédesbarriar for
utléndska konkurrenter att anpassa sina produkter for att

. http://www.gartner.com/newsroom/id/2970017

. http://www.smartgridnews.com/story/50-billion-connected-iot-devices-2020/2015-04-21
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Global Smart lighting fixture & control market, by
application ($Billion), 2015-2020

passa till Nordiska férhallanden. Samma barriar finns pa
motsvarande satt for Plejd som behéver gora produktan-
passningar for att passa in produktserien till férhallanden
som rader i andra lander. Bolaget malsattning ar dock att
i forsta hand tillampa en utlicensieringsmodell av Bola-
gets fardigpaketerade modul (som beskrivits tidigare i
memorandumet) for sddana lander som inte anvander
apparatdosor.

Bolaget har inte hittat ndgon bra officiell marknadsdata
fran férséljning av elprodukter som t.ex. dimmers och
LED-drivare. Déremot finns en undersékning fran BIS Re-
search kring den globala marknaden fér smart belysning.
Enligt undersékningen uppskattas marknaden f6r smart
belysning uppga till cirka 20 miljarder USD ar 2014 och
férvéantas vaxa till cirka 60 miljarder USD ar 2020, motsva-
rande en tillvaxttakt pa 19,4 procent mellan ar 2015 och
2020". Plejds malmarknad utgor cirka 34 miljarder USD
ar 2020 och beror i férsta hand bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter. Plejds initiala malmarknad,
Norden och déarefter évriga Europa, &r naturligtvis endast
en brakdel av den globala marknad som BIS Research be-
skriver. Plejd bedémer dnda att marknaden ar tillrackligt
stor for att vara intressant att bearbeta.

Det bor daven poangteras att ovan nédmnda malmarknad
inom smart belysning inkluderar flera olika typer av pro-
dukter och inte bara de produkter som aterfinns i Plejds
produktserie. Syftet med beskrivningen av marknadsstor-
lek och tendenser inom loT och smart belysning &r framst
for att illustrera den tillvaxt och potential som férvéntas pa
marknaden som helhet och skall inte ses som en absolut
adresserbar malmarknad fér Plejds produktserie.
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. http://bisresearch.com/global-smart-light-and-solid-state-lighting-product-led-lamp-and-fixture-hid-
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Immaterialrattsligt skydd

Plejd har idag ett godkant patent i USA for en del av tek-
niken for systemet som marknadsférs till superyachterna.
Fokus ligger pa att kontextuellt och dynamiskt anpassa ett
grafiskt anvdndargrénssnitt (GUI) hos en mobil enhet, be-
roende var enheten befinner sig i forhallande till styrbar
elektroniska komponenter, sdsom exempelvis musik- och
TV- och filmsystem, AC-utrustning, styrbara gardiner etc.
Detta patent har nummer US9088812 och |6per ut 2029.

Plejd har ytterligare en amerikansk patentansdkan kring
grafiska anvandargréanssnitt (GUI). Fokus ligger har pa
att moéjliggdra automatisk uppbyggnad av grénssnittet
baserat pa en klassificering av hur olika komponenter i
granssnittet anvands, vilket férbattrar anvandarupple-
velsen och mojliggdr enklare dtkomst av de mest an-
vénda funktionerna. Denna patentansékan har nummer
US20140258896 och I6per ut 2032.

Plejd genomfér kontinuerligt undersékningar kring pa-
tenterbarhet i anslutning till teknikutvecklingen. Kransell
& Wennborg assisterar Plejd med immaterialrattsliga
fragor.
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Det bor noteras att Plejd inte medvetet valt att inte stka
patent for all teknik. Ett problem ligger i att det &r i prin-
cip omdjligt att blockera ut andra aktérer fran att utveckla
uppkopplade produkter baserat pa t.ex. Bluetooth Smart.
Plejd forsdker dock I6pande att hitta omraden dar specifi-
ka |6sningar pa problem kan vara mdjliga att patentera.

Plejds mjukvara bedéms vara vél skyddad genom den
"kryptering” som omfattar mjukvaran. Risken for att en
konkurrent skulle kunna bryta sig in i mjukvaran och
kopiera denna bedéms som lag idag dven om ett sddant
scenario naturligtvis inte kan uteslutas. Att patentera
mjukvaran har bedémts som mycket svart att fa beviljat
och i de ev. fall dar patent &nda skulle kunna beviljas
beddms patentskyddet som alltfér svagt.

Plejd beddmer ocksa att det framsta skyddet ligger i det
férsprang som Bolaget har pa marknaden med bepro-
vad teknik och i den kompetens som Bolaget besitter
inom omradet fér Internet of Things i allménhet och

av att utveckla anvéndarvanliga styrsystem i synnerhet.
Det ligger manga ar av utveckling bakom Plejds system
vilket bedéms vara en stor barriar fo6r andra att ta sig éver
speciellt med tanke pa tidsaspekten pa denna kraftigt
vaxande marknad.




Styrelse och VD

Par Kalleskog
F. 1947
Styrelseordférande

Par har en lang internationell
karriar bakom sig, med flera
ledande befattningar inom
bl.a. Infratest Burke/TNS
Global, ett varldsledande
marknadsunderséknings-
féretag med mer an 14 000
anstallda.

Erik Calissendorff

F. 1980

Styrelseledamot,

grundare och ansvarig fér
affarsomradet superyachter

Erik &r civilingenjor inom

IT och entreprendrskap vid
Chalmers tekniska hégskola.
Erik har en bred erfaren-

het av datavetenskap och
utveckling av mjukvara. Fére
grundandet av Plejd var

Erik teknisk chef péa flera av
de stdrsta superyachterna i
vérlden.

Alexander Hellstrdm
F. 1972
Styrelseledamot

Alexander ar dataingenjor
vid Link&pings Tekniska
Hoégskola och har en bred
erfarenhet som entreprendr.
Han har bl.a. byggt upp f6-
retag inom [T-tjdnstesektorn,
High Tech, internationell
handel och investeringsverk-
samheter. Alexander &r idag
VD fér LumenRadio som &r
ett hdgteknologiskt bolag
som utvecklar radiomo-
duler och styrsystem fér
framtidens uppkopplade
samhalle.

Antal aktier: 173 880 aktier
via bolag.

Antal aktier: 613 660 aktier
via bolag.

Antal aktier: 31 496 aktier
via bolag genom tecknings-
férbindelse i foreliggande
noteringsemission.

Fullstdndig forteckning dver styrelsens och VD:s bo-
lagsengagemang aterfinns i slutet av detta memorandum. 29,411 14 GOTEBORG.

Mats Enegren
F. 1957
Styrelseledamot

Mats &r verksam som In-
vestment Manager hos Almi
Invest. Mats har tidigare varit
VD for Start Invest AB, en av
Sveriges aldsta riskkapital-
bolag. Mats har under sin
langa karriar medverkat till
att utveckla ett flertal entre-
prendrsbolag.

Bengt Nilsson
F. 1955
Styrelseledamot

Bengt &r medgrundare av
IFS som saldes till EQT fér en
miljard euro ar 2015. Bengt
aridag VD for startup-bo-
laget Pagero som omsétter
cirka 150 miljoner kronor
per ar. Darutéver ar Bengt
verksam i ett flertal styrelser
samt investerar i lovande
bolag inom framférallt mjuk-
varuutveckling.

Babak Esfahani
F. 1982
VD

Babak har studerat IT och
entreprendrsskap vid
Chalmers tekniska hégsko-
la. Babak placerades pa
plats 4 6ver Internetworlds
lista dver webentreprendrer
ar 2010. Babak har en bred
erfarenhet fran affarsutveck-
ling av entreprenérsledda
foéretag.

Antal aktier: Féretrader
Almis innehav pa 998 080
aktier.

Antal aktier: 78 740 aktier
via bolag genom tecknings-
forbindelse i féreliggande
noteringsemission.

Antal aktier: 357 170 aktier.

Styrelsen nas via Bolaget: Plejd AB, Drottninggatan
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Revisor
Magnus Carlsson

Auktoriserad revisor och verksam vid
RSM Goéteborg KB, Kungsportsavenyn 34
41136 GOTEBORG

Tel: 031-719 17 18
E-post: magnus.carlsson@rsm.se

Magnus &r medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR.
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Organisation

Antal medarbetare

Plejd har idag tre anstéllda som &r verksamma inom led-
ning/affarsutveckling och mjukvaruutveckling. Darutéver
anvander Plejd underkonsulten Pluspole for utvecklingen
av Bolagets hardvara. Delar av Plejds styrelse ar i hog
grad involverade i Bolagets utvecklingsarbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen valjs pa ordinarie arsstdmma for ett ar i taget.
Nuvarande styrelse bestar av ordférande Par Kélleskog
och ledaméterna Erik Calissendorff, Mats Enegren, Bengt
Nilsson och Alexander Hellstrém.

Styrelsens ordférande och ledaméter erhaller ett arligt
arvode pa ett prisbasbelopp. Under kommande verksam-
hetsar planerar styrelsen att ha cirka sex protokollférda
sammantraden.

Uppférandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod fér Bolagsstyrning da
Bolagets aktie inte handlas pa en s.k. reglerad marknads-
plats. Bolaget har inte ndgon kommitté for att behandla
revisions- och ersattningsfragor. Dessa fragor handlaggs
av styrelsen. Dock har Bolaget en valberedning som

leds av Par Kalleskog samt foretrédare fér de fem stérsta
aktiedgarna.

Loner och ersattningar

Babak Esfahani &r anstélld som VD i Plejd sedan oktober
2010. Babak erhaller 50 000 kronor per manad samt

en manatlig pensionsavsattning via pensionsforsakring
motsvarande fem procent av den fasta manadslénen.
Utbver den fasta manadslénen kan Babak erhalla en
arsbonus pa mellan 0 - 50 procent av den fasta arslo-
nen for féregaende kalenderar. Arsbonusen faststalls av
styrelsens ordférande och baseras pa individuella mal
som uppdateras i januari varje ar. Vid uppsagning géller
en 6msesidig uppséagningstid om sex manader. Babak
omfattas av ett konkurrensférbud under tolv manader och
som erséattning for den oldgenhet som ett sddant férbud
kan innebéra kan Plejd utbetala skillnaden mellan Babaks
inkomst hos Plejd vid anstallningens upphérande och
den (lagre) inkomst som Babak darefter eventuellt tjanar i
en ny anstéllning eller verksamhet. Ersattningen ska dock
inte Overstiga 60 procent av manadsinkomsten fran Plejd
och inte heller under langre tid an tolv méanader. | dvrigt
utgar inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran
nagon av parterna.

Efter avslutat styrelseuppdrag utgar ingen erséttning.

Transaktioner med nérstaende

Utéver de férhallanden som redogdrs for inom detta
avsnitt forekommer inga andra transaktioner med nérsta-
ende till bolaget.

Viktiga avtal

I augusti 2015 tecknade Plejd ett samarbets- och licensav-
tal med varldens ledande systemintegratdr inom supery-
acht-segmentet, Van Berge Henegouwen. Innebérden av
avtalet redogdrs for pa sidan 18 i detta memorandum.

Plejd anlitar underkonsulten Pluspole fér utvecklingen
av hard- och mjukvara. Avtalet stipulerar att allt resultat
fran utférda tjanster tillfaller Plejd AB. Pluspole ar idag
en viktig samarbetspartner till Plejd, inte minst till f6ljd av
den pagaende marknadslanseringen av den nya pro-
duktserien. Den framtida utvecklingen av produktserien
ar dock inte avhéngig av Pluspole utan det finns andra
liknande underkonsulter som kan kontrakteras i det ev.
fall att samarbetet med Pluspole upphér. Det bér dock
dven poéangteras att Pluspole ar en av Bolagets storsta
aktiedgare och det finns idag inga planer pa att avbryta
samarbetet.

Bolaget kommer inom kort att inga ett avtal med en kon-
traktstillverkare avseende tillverkning av den nya produkt-
serien for smart belysning. Detta avtal kommer bli av stor
vikt fér bolaget och férvantas slutas under februari-mars
2016. Avtalet ar dven en férutséttning for att kunna halla
tidplanen fér den planerade marknadslanseringen.

Plejd hyr kontor av Kollberg & Hansson i Gbg AB pa
adressen Drottninggatan 29 i centrala Géteborg. Plejd
erlédgger en arshyra pa 200 900 kronor. Kontraktet 16per
med ett ars férlangning i taget och med tre manaders
uppsagningstid fran Bolagets sida.

Tvister

Bolaget har historiskt sett inte varit inblandat i nagra
rattsliga forfaranden eller skiljedomsférfaranden. Bola-
get kdnner inte heller till ndgra omstandigheter som kan
féranleda framtida tvister.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledaméterna eller ledande befattnings-
havare har, utéver vad som namnts inom detta avsnitt,
nagra potentiella intressekonflikter med Plejd AB.
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Utvald finansiell information

Den finansiella informationen som aterges for
aren 2011 - 2015 har reviderats, utan anmaérkningar, av
Bolagets revisor.

Kassaflddesanalyser har uppréttats i efterhand infér detta
memorandum da Bolaget historiskt sett inte varit skyldigt
att uppratta kassaflodesanalyser till fljd av lattnadsregler
fér mindre bolaget i redovisningslagstiftningen. Bolaget
tilldmpar kalenderar som rakenskapsar med bokslutsda-
tum den 31 december. Siffrorna nedan avser moderbo-
laget Plejd AB. Bolaget har ett helagt dotterbolag, Plejd
Services AB, med ett aktiekapital pa 50 000 kronor. Ingen
verksamhet har hittills skett i dotterbolaget.

Informationen &r en del av memorandumet och ska sa-
ledes lasas tillsammans med 6vrig information i memo-

Resultatrakningar

Alla belopp i tkr

Rérelsens intakter

randumet. Fran och med rékenskapsaret 2014 tillampar
Bolaget arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncern-
redovisning (K3). Tidigare tillampades Arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allménna rad forutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). C)vergéngen
har gjorts i enlighet med foreskrifterna i kapitel 35 i K3-re-
gelverket. Plejd AB klassificeras enligt regelverket som ett
mindre féretag och har utnyttjat mindre féretags méjlig-
het att inte rékna om jamférelsetalen f6r 2013 enligt K3:s
principer. Det innebér att olika redovisningsprinciper

har tillampats for ar 2013 jamfort med ar 2014, vilket kan
innebara brister i jamféorbarheten mellan aren. Bolagets
beddémning &r dock att inga vasentliga effekter har skett i
Bolaget i samband med &vergangen till K3.

JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013

Nettoomsattning 3106 2736 1758
Aktiverat arbete for egen rakning 3016 1384 -
Ovriga rorelseintakter 124 116 -
6246 4235 1758

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 091 -2008 -581
Ovriga externa kostnader -2962 -1 408 -986
Personalkostnader -1812 -1 396 -1 955
Avskrivningar -499 -439 -31
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1319
-6 364 5251 -4872
Rérelseresultat -118 -1016 -3114
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar - - -5
Ranteintakter 10 4 8
Réntekostnader -94 -116 -83
-84 -112 -80
Resultat efter finansiella poster -202 -1128 -3195
ARETS RESULTAT -202 -1128 -3195
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Balansrakningar

Alla belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5728 3216 2274
Koncessioner, patent, licenser, varumarken etc. 252 247 244
Summa immateriella anldggningstillgdngar 5980 3463 2518

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 50 50 50
Andra langfristiga fordringar 51 51 51
Summa finansiella anlaggningstillgangar 101 101 101
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6081 3564 2619

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 229 567 58
Ovriga fordringar 156 265 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 141 64
Summa kortfristiga fordringar 444 974 189
Kassa och bank 2862 320 226
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3306 1294 415
SUMMA TILLGANGAR 9386 4858 3034
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Balansrakningar

Alla belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (351 050 aktier)* 351 257 197
Summa bundet eget kapital 351 257 197
Fritt eget kapital

Overkursfond 13046 9 280 6947
Balanserad forlust -6 790 -5 661 -2 494
Arets resultat -202 -1128 -3195
Summa fritt eget kapital 6055 2490 1259
SUMMA EGET KAPITAL 6 406 2747 1457

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 1499 796 1016
Ovriga langfristiga skulder - - 27
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1499 796 1043

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 309 321 235
Forskott fran kunder 504 - 18
Leverantdrsskulder 128 719 85
Skulder till koncernféretag 48 48 -
Skatteskulder 18 10 -
Ovriga skulder 148 21 30
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 326 195 166
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1481 1314 535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 386 4 858 3034

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sékerheter 3000 Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Kassafl6desanalyser

Alla belopp i tkr JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -118 -1016 -3 119

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar enligt plan 499 439 1350
Finansiella intékter 10 4 8
Finansiella kostnader -94 -116 -83
Betald inkomstskatt 9 10 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére f6r- 306 -680 -1 845

andringar av rorelsekapital

Kassafléde frdn férandring av rérelsekapitalet

Okning (-) resp minskning (+) av rérelsefordringar 530 -785 -64
Okning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder 170 684 214
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1006 -781 -2123

Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3016 -1384 -48
Bildande av dotterbolag - - -50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3016 -1 384 -98

Finansieringsverksamheten

Nyemission/tillskott 3861 2392 1043
Amorteringar/upptagna lan 691 -133 864
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 552 2 259 1907
Okning/minskning av likvida medel 2542 94 -313
Likvida medel vid arets borjan 320 226 539
Likvida medel vid arets slut 2862 320 226
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Forandring av eget kapital

Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets  Summa

Alla belopp i tkr Aktiekapital aktiekapital fond forlust resultat eget kapital

Férandring under 2013-01-01 - 2013-12-31

Belopp vid periodens ingang 175 6 5920 -670  -1824 3608
Registrering av aktiekapital 6 -6 0
Nyemission 16 1027 1043
Disposition av arets resultat -1824 1824 0
Arets resultat -3195 -3195
Belopp vid periodens utgang 197 - 6947 2494 -3195 1457

Férandring under 2014-01-01 - 2014-12-31

Belopp vid periodens ingang 197 - 6947 -2494  -3195 1457
Nyemission 60 2333 27 2420
Disposition av arets resultat -3195 3195 0
Periodens resultat -1128 -1128
Belopp vid periodens utgang 257 - 9280 5661 -1128 2747

F6randring under 2015-01-01 - 2015-12-31

Belopp vid periodens ingang 257 - 9280 5661 -1128 2747
Nyemission 94 3766 3860
Disposition av arets resultat -1128 1128 0
Periodens resultat -202 -202
Belopp vid periodens utgang 351 0 13 046 -6790 -202 6406
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Nyckeltal

Alla belopp i tkr om inget

annat angivet JAN-DEC 2015 JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013 JAN-DEC 2012 JAN-DEC 2011

Nettoomsattning 3106 2736 1758 1122 19
Omséttningstillvaxt, % 14% 56% 57% 5842% N/A
Rorelsens intakter 6246 4235 1758 1122 19
Rorelsekostnader -6 364 -5 251 -4 872 -2 894 -1182
Rorelseresultat -118 -1016 3114 -1773 -1163
Arets resultat -202 -1128 -3 195 -1824 -1196
Likvida medel 2862 320 226 539 2 407
Ovriga omséttningstill- 444 974 189 124 213
gangar

Eget kapital 6406 2747 1457 3608 3630
Langfristiga skulder 1499 796 1043 398 500
Kortfristiga skulder 1481 1314 535 513 224
Balansomslutning 9 386 4858 3034 4519 4354
Soliditet (%) 68% 57% 48% 80% 83%
Kassalikviditet (%) 223% 98% 78% 129% 1172%
Medelantal anstallda 4,0 3,5 6,0 6,0 5,0

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet Eget kapital / balansomslutninh
Kassalikviditet Omsattningstillgdngar exklusive varulager / kortfristiga
skulder
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Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter

Plejd &r i allt vasentligt fortfarande ett bolag i tidig fas. Bo-
laget har, som tidigare namnts, etablerat en position inom
segmentet for superyachter. Plejds intdktspotential inom
detta segment beddms dock som alltjamt begransad.

Plejd har utvecklat en ny produktserie inom smart
belysning dér 4-6 produkter férvéntas lanseras under
2016. Dessa produkter kommer i férsta hand att saljas till
elektriker via ndgra av landets storsta elgrossister. Plejds
ambition ar att inom de ndrmaste tva aren etablera en
marknadsledande position f6r smart belysning i Sverige
for att darefter paborja en expansion i évriga Norden. In-
taktspotentialen beddms vara god i det fall produktserien
vinner marknadsacceptans.

Under 2015 uppgick nettoomsattningen till 3 106 TSEK
vilket ar en 6kning med 371 TSEK eller 14 procent jamfort
med 2014. Bolaget har etablerat en allt starkare position
inom superyacht-segmentet under aret och i augus-

ti 2015 tecknades ett samarbets- och licensavtal med den
ledande systemintegratdren i segmentet, Van Berge He-
negouwen. Vid ingdngen av 2016 har Plejd redan erhallit
order inom segmentet pa motsvarande ca 3,4 MSEK,
vilket utgdr mer &n hela 2015 ars omsattning. Un-

der 2015 &r storre delen av omséttningen hanforlig till
superyachten M/Y Pelorus.

Plejd erhaller, med start under 2016, licensintdkter pa ut-
férda installationer fran VBH utifran en trappstegsmodell
som baseras pa yachtens langd. For de eventuella projekt
som Plejd utfor utéver avtalet med VBH tillampas fakture-
ring enligt I6pande rakning utifran férdefinierade milstol-
par i projekten. Normalt har Bolaget erhallit 60 procent
av ordervéardet i forskott, 30 procent vid leverans av varor
och resterande tio procent vid godkénd leverans av kund.
Det bér dock betonas att den huvudsakliga intéktskallan
inom den marina sektorn under de kommande aren kom-
mer att vara licensintakter fran VHB.

For den nya produktserien kommer intdkterna redovisas
i samband med leverans av varor till grossist i enlighet
med sedvanlig branschpraxis.

Bolaget har under 2015 aktiverat arbete f6r egen rakning
pa 3 016 TSEK. Posten avser huvudsakligen utveck-
lingskostnader for den nya produktserien inom smart
belysning som kommer lanseras under 2016. Redovis-
ningsprinciper for aktiverbara kostnader beskrivs under
avsnittet “Investeringar i anldggningstillgangar” nedan.
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Kostnader

Bolagets kostnader fér handelsvaror uppgick till 1 091
TSEK under 2015 vilket &r en minskning med 917 TSEK
eller 46 procent jamfért med 2014. Minskningen &r hén-
forlig till karaktéren pa utférda projekt under 2015, vilka
har krévt mindre komponenter.

Ovriga externa kostnader uppgick under 2015 till 2 962
TSEK vilket ar en 6kning med 1 554 TSEK eller 110 pro-
cent. De 6kade kostnaderna relaterar huvudsakligen till
att Plejd anvént mer externa resurser, framst fran Pluspole
AB, i samband av utvecklingsarbetet av den nya produkt-
serien.

Personalkostnaderna dkade med 416 TSEK, frdn 1 396
TSEK till 1 812 TSEK under 2015. De 6kade personalkost-
naderna ar hanférliga till att en anstélld var féréldraledig
under halva 2014, vilket sénkte personalkostnaderna for
det aret.

Planenliga avskrivningar pé anlaggningstillgangar
uppgick under 2015 till 499 TSEK, vilket &r en 6kning
med 61 TSEK eller 14 procent jamfért med tidigare ar.

Finansnettot forbattrades under 2015 och uppgick till -84
TSEK jamfort med -112 TSEK aret dessférinnan.

Arets resultat

Arets resultat forbattrades under 2015 jamfort med
féregaende ar: -202 TSEK jamfért med -1 128 TSEK under
2014. Det forbéattrade resultatet ar framst hanforligt till
mer |6nsamma projekt, vilka har inneburit mindre om-
kostnader.

Avkastning pa eget och totalt kapital

Da bolaget &nnu inte genererar vinst ar avkastningen pa
eget saval som totalt kapital negativ.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar har dkat fran 3 564 TSEK
till 6 081 TSEK under 2015. Okningen &r i princip uteslu-
tande hanférlig till 6kningen av aktiverade kostnader for
utvecklingsarbeten, som 6kat fran 3 216 TSEK till 5 728
TSEK.

Plejd balanserar I6pande utgifter for som relaterar till
produktutveckling. Under de senaste aret har avsevérda
investeringar genomférts i den nya produktserien som
lanseras under 2016, darav den stora 6kningen av posten
under 2015.




Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av
en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod, vilken i nuldget uppskattas till atta ar.

Kriterierna for att aktivera utgifter for utveckling &r att
féljande férutsattningar &r uppfyllda; 1) foretagets avsikt
ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen samt att
anvanda eller sdlja den och foéretaget har férutsattningar
att anvanda eller sélja tillgdngen, 2) det ar tekniskt majligt
for foretaget att fardigstélla den immateriella tillgangen
sa att den kan anvéndas eller séljas och det finns adekva-
ta, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja tillgangen, 3) det

ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och
féretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berdkna de utgifter
som &r hanforliga till tillgangen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader upp-
komna i utvecklingsarbetet tillsammans med en lamplig
andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Per 2015 bestar de aktiverade kostnaderna om to-
talt 5 728 TSEK av foljande delar:

e Cirka 3 000 TSEK héarrér till utveckling av den nya pro-
duktserien.

e Cirka 2 700 TSEK hérror till utveckling av systemet som
marknadsférs inom marknaden fér superyachter.

Omséttningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar bestar framst av kund-
fordringar och &vriga fordringar i form av sedvanliga
momsfordringar etc. Omséttningstillgdngarna har minskat
fran 974 TSEK ar 2014 till 444 TSEK &r 2015.

Likvida medel har &kat till f6ljd av kapitaltillskott i form
av tre nyemissioner som totalt uppgar till 3 861 TSEK. Av
dessa nyemissioner har cirka 3 MSEK reglerats kontant
och resterande del via kvittning av skuld.

Eget kapital

Bolagets egna kapital per 31 december 2015 uppgick
till 6 406 TSEK, varav fritt eget kapital uppgick till 6 055
TSEK. Da bolaget dnnu &r i tidig fas ar bolaget historiskt
sett finansierat via &garinsatser, lan och ideellt arbete.

Under 2015 har féljande handelser skett som har paver-
kat det egna kapitalet:

Den senast genomférda nyemissionen skedde i sep-
tember 2015 och registrerades hos Bolagsverket

den 3 december 2015. Emissionen uppgick till 3 MSEK
varav 842 TSEK reglerades via kvittning av skuld till Plejds
hardvarukonsult Pluspole AB. Genom kvittningen fick
Pluspole ett dgarintresse i Plejd som beddms vara positivt
for bolagets fortsatta utveckling. Resterande del av emis-
sionen, 2 158 TSEK, reglerades kontant.

Syftet med den senaste emissionen var att starka bola-
gets rorelsekapital infér slutfasen av fardigstallandet av
den nya produktserien for smart belysning, samt dven att
férbereda bolaget infor en noteringsprocess. Emissionen
genomfordes till en kurs, justerat for efterféljande split,
uppgaende till 4,40 kronor. Skillnaden i vérdering jamfort
med foéreliggande erbjudande uppgar till cirka 44 pro-
cent och motiveras i huvudsak av féljande skal:

* Bolaget var i behov av likvida medel for att snabbt
kunna fardigstélla den nya produktserien och forbereda
den infér en marknadslansering.

* Investeringsrundan var i huvudsak intern och aktiekur-
sen sattes utifran vad som bedémdes som rimligt for
att kunna anskaffa det kapital som kréavdes fran den
befintliga dgarkretsen. | emissionen tillkom, utéver
hardvarukonsulten Pluspole, endast tre nya externa
aktiedgare med motsvarande 8,5 procent av den totala
emissionen.

* Emissionens erbjudande utformades innan bolaget
tecknade avtalet med Van Berge Henegouwen. Dess-
utom har bolaget efter emissionen erhallit order inom
superyacht-segmentet pa motsvarande ca 3,4 MSEK,
vilket &r mer an bolagets omséattning for hela 2015.

° Rent generellt brukar emissioner i onoterade bolag
prissattas med en viss likviditetsrabatt for att kompen-
sera investerare for den likviditetsrisk det innebaér att
investera i ett onoterat bolag. Vid tidpunkten fér emis-
sionen hade beslut om att pabdrja en noteringsprocess
annu inte tagits och det fanns inga garantier for att
bolaget skulle godkénnas for notering av AktieTorget.

Den 21 december 2015 beslutades om att genomf6-

ra en fondemission och dérigenom 6ka aktiekapitalet

till 527 TSEK i syfte att gora bolaget publikt. Okningen av
aktiekapitalet skedde genom 6verféring av 176 TSEK fran
fritt eget kapital. Det 6kade aktiekapitalet registrerades
hos Bolagsverket den 16 januari 2016.

| dvrigt bor noteras att det i arsredovisningarna

fér 2013 och 2014 felaktigt anges att det finns villkorade
aktiedgartillskott i Bolaget. Dessa ar ovillkorade, vilket
aven har justerats for i arsredovisningen 2015. Aktiedgar-
tillskotten har [amnats av Erik Calissendorff (743 TSEK),
Babak Esfahani (98 TSEK) och Oskar Lissheim (98 TSEK).
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Langfristiga skulder

Bolaget har langfristiga skulder uppgaende

till 1 499 TSEK per 31 december 2015. Det ar en &k-

ning med 703 TSEK jamfért med motsvarande tidpunkt
aret innan. Bolaget valde att ta upp ett |an fran Almi

pa 1 MSEK i september 2015 i syfte att stérka rorelsekapi-
talet. Ca 1 MSEK av de langfristiga skulderna I6per med
en rénta om cirka fem procent och resterande del med en
rénta om cirka atta procent.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 1 481 TSEK vid
utgangen av 2015. Dessa bestar framst av skulder till kre-
ditinstitut (den del av skulden som férfaller till betalning
inom 12 manader), férskottsbetalning fran Van Berge He-
negouwen och i dvrigt sedvanliga |6nerelaterade skulder
och periodiseringar. Leverantérsskulderna har minskat
fran 719 TSEK per den 31 december 2014 till 128 TSEK
vid utgédngen av 2015.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Bolaget har per den 31 december 2015 stallda sé&-
kerheter pa 3 MSEK vilket &r hanférligt till de lan som
Bolaget har fran Almi. Bolaget har beviljats lan pa ytter-
ligare 1 MSEK fran Almi men som Bolaget valt att inte
utnyttja for tillfallet. Darav uppgar de stéllda sékerheterna
till 3 MSEK.

Kassaflode

Plejd &r fortfarande ett utvecklingsbolag vilket aterspeg-
las i att bolagets rorelse historiskt inte genererat betydan-
de positiva kassafléden. Dock har utvecklingen gatt i rétt
riktning och under 2015 uppgick kassaflédet fran den
|6pande verksamheten till 1 006 TSEK. Bolaget férvantas
erhalla ett positivt fritt kassafléde fran superyacht-verk-
samheten pa cirka 1-2 MSEK under 2016. Darutéver
férvantas lanseringen av den nya produktserien un-

der 2016 bidra ytterligare till ett starkare kassafléde fran
rorelsen. Bolaget férvéntar sig ett positivt EBITDA-resultat
under 2017.
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Att bolaget hittills befunnit sig i en utvecklingsfas ater-
speglas inte minst pa kassaflédet fran investeringsverk-
samheten. Under 2015 uppgick kassaflodet till - 3016
TSEK och &r i huvudsak hanforligt till produktutvecklingen
av den nya produktserien.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten har for alla
perioder varit positiv vilket framst &r hanforligt till genom-
férda kontanta nyemissioner.

Nyckeltal

Bolagets soliditet uppgar till 68 procent och har succes-
sivt starkts under de senaste aren till f6ljd av nyemissioner
som genomférts for att finansiera bolagets produktut-
veckling och organisationsutveckling.

Kassalikviditeten ar god och uppgar per den 31 decem-
ber 2015 till 223 procent, vilket &r en markant férbattring
jamfért med féregaende ar (98 procent). Det innebaér att
omsattningstillgdngarna var mer an dubbelt sa stora som
de kortfristiga skulderna.

Handelser efter den 31 december 2015

Den 25 januari 2016 holls bolagets arsstémma dar det
beslutades att registrera bolaget som ett publikt aktie-
bolag. | 6vrigt har inga hdndelser intraffat som inneburit
vasentliga féréndringar i Bolagets finansiella situation
eller stallning pa marknaden.

Handlingar inférlivade genom hénvisning

Till memorandumet har féljande dokument inférlivats
genom hanvisning: de senaste tre arens arsredovisning-
ar jdmte revisionsberattelse. Dessa finns att hdmta pa
www.plejd.com.




Aktiekapitalets utveckling och aktieagare

HANDELSE OKNING TOTALT ANTAL

ANTAL AKTIER AKTIER
2009-10-12 Bolagsbildning 100 000 100 000
2011-06-13  Nyemission 20460 120 460
2011-09-08 Nyemission 6818 127 278
2012-02-07 Nyemission 32532 159810
2012-10-30 Nyemission 15 664 175474
2013-01-09 Nyemission 6036 181510
2013-08-29 Nyemission 15807 197 317
2014-04-15 Nyemission 30 250 227 567
2014-08-21 Nyemission 29550 257 117
2015-03-24 Nyemission 16 667 273784
2015-09-07 Nyemission 10 000 283784
2015-12-03 Nyemission* 67 266 351050
2016-01-16 Fondemission 0 351050
2016-01-16  Split 10:1 3159450 3510500
2016 Noteringsemis- 2050000 5560 500

sion*

*: Den senaste emissionen var i huvudsakligen intern (92
% tecknades internt) och skedde till en teckningskurs
om 4,40 kronor (justerat for efterféljande split pa 10:1).

**: Vid fulltecknad noteringsemission.

Samtliga nyemissioner, férutom fondemissionen, har be-
talats fullt ut med kontanta medel eller genom kvittning
av fordran pa Bolaget.

Optionsprogram

Bolaget har tva utestdende optionsprogram. Ett pro-
gram riktar sig till Parsight AB, Magnus Ekberg (anstalld
som mjukvaruutvecklare) och Gustav Kores som vardera
innehar 41 000 teckningsoptioner, dar varje option ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie till en tecknings-
kurs om 4 kronor. Teckning ska ske under perioden 1 ja-
nuari 2017 till den 1 februari 2017.

Vid arsstdmman som holls den 25 januari 2016 besluta-
des att anta det andra optionsprogrammet riktar sig till
Par Kélleskog och Magnus Ekberg som vardera inne-

har 50 000 teckningsoptioner, dar varje option ger inne-
havaren rétt att teckna en ny aktie till en teckningskurs
om 9,50 kronor. Teckning ska ske under perioden 1 okto-
ber 2018 till den 31 december 2018.

OKNING AV TOTALT TECKNINGS-  KVOTVARDE
AKTIEKAPITAL  AKTIEKAPITAL KURS

100 000 100 000 1,00

20 460 120 460 55,0 1,00

6818 127 278 55,0 1,00

32532 159 810 83,0 1,00

15 664 175474 83,0 1,00

6036 181510 83,0 1,00

15807 197 317 66,0 1,00

30 250 227 567 40,0 1,00

29550 257 117 40,0 1,00

16 667 273784 30,0 1,00

10 000 283784 40,0 1,00

67 266 351050 44,0 1,00

175525 526 575 1,50

0 526 575 0,15

307 500 834075 6,35 0,15

Priset pa samtliga teckningsoptioner har varderats enligt
Black & Scholes-formeln som &r den vedertagna vérde-
ringsmodellen fér teckningsoptioner i samband med
t.ex. incitamentsprogram. Vid fullt utnyttjande av bada
optionsprogrammen kan bolaget tillféras 223 000 nya
aktier och en total likvid om 1 442 000 kronor. Det totala
antalet aktier i bolaget uppgar harvid till 5 783 500 aktier,
dvs. vid fullt tecknad noteringsemission och utan beaktan
av eventuella efterféljande nyemissioner. Vid fullt utnytt-
jande 6kar harigenom aktiekapitalet med 33 450 kronor
till totalt 867 525 kronor. Det innebéar en maximal utspad-
ningseffekt pa 3,9 procent baserat pa 5 783 500 aktier.
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Agarforteckning dver fem procent per den 26 januari 2016

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL KAPITAL ANDEL ROSTER
Tansaki Aktiebolag* 613 660 17,50% 17,50%
Almi Invest AB 584 250 16,60% 16,60%
Petter Wingstrand 391670 11,20% 11,20%
Almi Invest Fond SI AB 413 830 11,80% 11,80%
Babak Esfahani 357170 10,20% 10,20%
Pluspole AB** 191 300 5,40% 5,40%
Parsight AB*** 173 880 5,00% 5,00%
Ovriga 17 aktiedgare 784 740 22,40% 22,40%
Totalt 3510500 100% 100%

*: Tansaki Aktiebolag &gs av grundaren Erik Calissendorff.
**: Pluspole AB ar Plejds hardvarukonsult.

***: Parsight AB ags av styrelseordféranden Par Kalleskog.

Agarforteckning vid fulltecknad emission

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL KAPITAL ANDEL ROSTER
o) O,
Tansaki Aktiebolag 613 660 [t LGRS
584 250 10,50% 10,50%
Almi Invest AB
) 431040 7,80% 7,80%
Petter Wingstrand
413 830 7,40% 7,40%
Almi Invest Fond SI AB
357170 6,40% 6,40%
Babak Esfahani
314 961 5,70% 5,70%
Magnus Uppsall
. o 2149129 38,60% 38,60%
Ovriga 40 aktiedgare
696 460 12,50% 12,50%
Allmé&nhetens utrymme i
noteringsemissionen
5560500 100% 100%

Totalt

Vid uppréttande av dgarférteckningen vid fulltecknad emission har hénsyn tagits till utstallda teck-
ningsférbindelser pa totalt cirka 8,9 MSEK.
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Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i Plejd AB uppgar fére nyemissionen

till 526 575 kronor, férdelat pa 3 510 500 aktier. Efter ge-
nomférd och fulltecknad nyemission av 2 050 000 aktier
kommer aktiekapitalet uppga till 834 075 kronor. Bolaget
kommer da att ha 5 058 000 aktier. Enligt den nuvarande
bolagsordningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till
hégst 14 000 000 aktier.

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och del i Bo-
lagets vinst och andel i tillgdngar vid en ev. likvidation.
Det finns endast ett aktieslag, med lika rostratt fér varje
aktie. Aktiedgare i Bolaget har normalt féretradesratt vid
emission, i proportion till befintligt innehav. Avsteg fran
foretradesratten kan i vissa fall forekomma, dock efter
beslut av bolagsstémman. Aktierna ar upprattade enligt
svensk ratt och denominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB, Box
7822, 103 97 STOCKHOLM, som registrerar aktierna pa
den person som innehar aktierna. Aktieboken &r offentlig
och vem som helst kan begéra ut ett utdrag fran aktiebo-
ken mot en administrativ avgift. Sddan begéran skall riktas
direkt till Euroclear Sweden AB.

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen for Bolagets aktie kommer att vara
PLEJD. ISIN-kod fér aktien &r SE0008014476.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfér ratt till utdelning fran och med rékenskaps-

aret 2016 och som avslutas den 31 december 2016.
Eventuell utdelning beslutas av ordinarie arsstémma. Ut-
betalning av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden.
Avdrag for preliminar skatt hanteras normalt av Euroclear
Sweden eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier,

av forvaltaren. Réatt till utdelning tillfaller den som pa
faststélld avstdmningsdag, vilken bestdms av bolagsstam-
man, ar registrerad som &gare i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken. Aktiedgare har ratt till andel i 6verskott
vid en evw. likvidation i férhallande till det antal aktier som
innehavaren dger i Bolaget.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet
mot Bolaget och begrénsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sér-
skilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige
och utbetalning sker via Euroclear Sweden pa samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatteréttsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock
normal svensk kupongskatt (se avsnittet “Skatteaspekter i
Sverige”).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingar i den ny-
emission som Bolaget genomfér. Det sker ddrmed ingen
forséljning av befintliga aktier. For befintliga aktiedgare
som inte tecknar sig i féreliggande nyemission uppstar
en utspadningseffekt om totalt 2 050 000 nyemitterade
aktier, vilket vid en fulltecknad emission motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 37 procent, beréknat sdsom
nyemitterade aktier dividerat med totalt antal aktier efter
féreliggande noteringsemission.

Det finns inga ytterligare bemyndiganden eller atag-
anden utover féreliggande nyemission och beskrivna
optionsprogram som paverkar antalet aktier i Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part. Aktierna
ar ej foremal f6r erbjudande som lamnats till f6ljd av bud-
plikt, inldsenréatt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie
har e] heller varit féremal fér offentligt uppképserbjudan-
de under det innevarande eller féregdende rékenskaps-
aret. FOr att andra aktiedgarnas ratt i Bolaget kravs ett
bolagsstdammobeslut med kvalificerad majoritet, dvs. 2/3
av rosterna.
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Vardering av aktierna

Varderingen av Bolaget &r cirka 22,3 miljoner kronor
pre-money. Vid bedémningen av en rimlig vardering for
Plejd har i forsta hand féljande aspekter beaktats:

¢ Sedan verksamheten startade ar 2009 har Bolaget
tillforts cirka 13,4 miljoner kronor i dgarkapital.

* Bolaget har etablerat en stark position inom supe-
ryacht-segmentet och har tecknat ett exklusivitets-
avtal kring férsaljning och produktutveckling med
ledande systemintegratér inom segmentet, Van Berge
Henegouwen Installaties B.V. ("VBH"). Vid tidpunkten
fér detta memorandums uppréattande (januari 2016)
har Bolaget sékrat intdkter f6r 2016 pa minst 3,4 MSEK
inom yachting-segmentet, med ett berdknat fritt kas-
safléde pa minst 1 MSEK. Det ar mer &n vad Bolaget
omsatte inom segmentet under hela 2015.

* Den teknik som ligger till grund for yachting-affaren
kommer att anvandas, och kapitaliseras pa, inom évriga
kundsegment. Den produktutveckling som sker inom
ramen for avtalet med VBH far anvandas fritt av Bola-
get dven inom andra kundsegment. Det innebér att en
vasentlig del av Bolagets produktutveckling redan ar
finansierad.

* Bolaget har utvecklat en ny produktserie inom smart
belysning, som &r riktad mot en professionell installa-
tionsmarknad. Bolaget genomfér for narvarande de
sista certifieringsstegen fér den produkt som lanseras
forsti serien, vilket beraknas ske under varen 2016.

* Bolaget har presenterat den nya produktserien pa tva
stora elektronikmassor under 2015 och erhallit ett stort
intresse fran saval elektriker som grossister. Bolaget &r i
slutférhandlingar med en ledande elgrossist om distri-
bution och forséljning av bolagets nya produkter.

* Bolaget utvecklar &ven en serie med OEM-produkter
for utlicensiering till andra aktérer inom belysning,
sasom t.ex. tillverkare av armaturer. Serien bedéms ha
en stor potential till en globalt skalbar tillvaxt.
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Lock Up-avtal

Aktiedgare, som delvis har en viktig operativ roll i Bola-
get, och med ett agande om totalt 42,5 procent av kapi-
talet, har ingatt avtal om lock-up. Féljande aktiedgare har
férbundit sig till en lock-up om 90 procent av deras totala
innehav i Plejd under 12 manader fran noteringsdagen:

° Tansaki Aktiebolag (11,0 %)
* Babak Esfahani (6,4 %)
* Pluspole AB (4,0 %)

° Parsight AB (3,1 %)

Almi Invest AB (10,5 %) har forbundit sig till en lock-up
pa hela bolagets innehav (100 procent) under de fér-
sta 12 manaderna efter noteringsdagen.

Almi Invest Fond SI AB (7,4 %) har férbundit sig till en
lock-up pa 70 procent av bolagets innehav under de
férsta 12 manaderna efter noteringsdagen. Dock far
max 10 procent av bolagets innehav avyttras inom de
forsta tre manaderna.

Teckningsférbindelser

Plejd har erhallit teckningsférbindelser uppgaende

till 8 895 000 kronor, vilket innebar att 68 procent av
féreliggande nyemission ar sékerstalld pa férhand. Efter
teckningsférbindelser finns utrymme fér allmanheten

att teckna fér 4 122 500 kronor, eller 32 procent, av den
totala emissionslikviden. Ingen ersattning utgar for dessa
teckningsférbindelser.




TECKNINGSATAGARE ATAGANDE (SEK)

Magnus Uppsall* 2000 000
Per Bernhult* 1500 000
Greenfield AB** 500 000
Gerhard Dal 400 000
Holmenbacken Consulting AB 350 000
Tobias Schén 300 000
Per Vasilis 300 000
Leidal Invest AB 250000
Petter Wingstrand 250 000
Fredrik Valfridsson 225000
Andreas Bjérklund 225000
Christian Berger 225000
Avoria AB*** 200 000
Kent Ternrud 200 000
Marcus Kinnander 200 000
Pluspole AB**** 200 000
Oscar Haraldson 150 000
Niclas Lowgren 150 000
Jonny Sandberg 150 000
Peter Sandberg 150 000
Jimmie Landerman 125000
Patric Blomdahl 125000
Pontus Johansson 100 000
Lindia Invest AB 100 000
Forvaltningsaktiebolaget Fésan 100 000
Vahdat Zehtab 100 000
Emissions Kapital Stockholm 80 000
AB

Marcus Ziegler 80 000
Christian Mansson 80 000
Roland Peterson 80 000
Summa 8895 000

*: Magnus Uppséll och Per Bernhult har ingatt teckningsférbindelser
om att teckna for mer &n fem procent av den totala emissionen (fem
procent av emissionen uppgar till cirka 650 000 kronor).

**: Greenfield AB &gs av styrelseledamoten Bengt Nilsson.

***: Avoria AB &gs av styrelseledamoten Alexander Hellstrom.

****: Pluspole AB &r Plejds konsult avseende utveckling av hardvara.

Likviditetsgarant

Plejd har i dagsléget inget avtal med nagon part om att
garantera likviditeten i handeln av aktien. Bolaget kom-
mer dock |6pande dvervaka handeln i aktien och kan i ett
senare skede komma att anlita en likviditetsgarant ifall det
anses nédvandigt.

Emissionsinstitut

Plejd anvander Aqurat Fondkommission AB, med orga-
nisationsnummer 556736-0515, som emissionsinstitut i
samband med féreliggande noteringsemission. Aqurat
Fondkommission AB har inget dgarintresse i Plejd AB.

Projektledare fér noteringen

Plejd anvander InWest Corporate Finance AB, med
organisationsnummer 556978-2492, som projektledare
fér noteringen. InWest Corporate Finance har bistatt
ledningen fér Plejd med tjanster rérande uppréattande av
memorandum, upprattande av marknadsféringsplan och
stéd vid fragor rérande bolagsformalia i samband med
noteringen.

Foretradare for InWest Corporate Finance har ett di-

rekt samt indirekt agande i Plejd om 46 000 aktier,

vilket motsvarar totalt 292 100 kronor till noteringskur-

sen 6,35 kronor. Aktierna anskaffades i samband med
bolagets bryggfinansering under sensommaren 2015 till
ett anskaffningsvérde om 202 400 kronor, vilket motsvarar
en teckningskurs pa 4,40 kronor.. Foretradare for InWest
Corporate Finance har ingatt teckningsforbindelse om att
teckna aktier for ytterligare 350 000 kronor i féreliggande
noteringsemission (genom Holmenbacken Consulting AB).
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Riskfaktorer

En investering i Plejd AB utgér en affarsméjlighet, men
innebar ocksa risker. Dessa kan pa grund av omvaérlds-
faktorer och Bolagets affarsinriktning vara svara att
férutse och kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan
forloras. | féretag med ringa eller begrénsad historik kan
risken ses som extra stor. For att bedéma Bolaget ar det
viktigt att beakta de personer som skall driva verksam-
heten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksam-
het som skall bedrivas. Den som &vervager att teckna sig
fér kop av aktier i Bolaget bér inhdmta rad fran kvalifice-
rad radgivare. Nedan redogérs fér ett antal riskfaktorer
som har betydelse f6r bedémningen av Bolaget och dess
aktie. Riskfaktorerna &r inte framstallda i prioriteringsord-
ning och gor inte ansprak pa att vara heltackande.

Bolagsrisker

Begransade resurser

Plejd ar ett litet bolag med begrénsade resurser vad gal-
ler ledning, administration och kapital. Fér genomféran-
det av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa
ett for Bolaget optimalt s&tt. Det finns en risk att Bolagets
resurser inte récker till och att Bolaget darmed drabbas
av finansiellt sdval som operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget &r beroende av
att i framtiden kunna finna kvalificerade medarbetare. Bo-
laget arbetar med att minska beroendet genom en god
dokumentation av rutiner och arbetsmetoder. Kritiska
handlingar sdsom t.ex. konstruktionsunderlag och viktiga
avtal férvaras pa en extern server.

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an berdknat,
innan Bolaget blir IdGnsamt. Det kan inte heller uteslutas
att Bolaget i framtiden har ett storre kapitalbehov an

vad som idag bedéms som nédvandigt. Det finns inga
garantier att det i sa fall kan anskaffas pa for aktiedgare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera vinster
i tillrdcklig omfattning kan paverka Bolagets marknads-
vérde.
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Teknisk risk

Bolaget bedriver I6pande utveckling av hard- och
mjukvara i syfte att utveckla nya anvéndningsomraden

fér Bolagets teknik. Det finns en inneboende teknisk risk
vilket kan innebara att Bolagets produktutveckling inte re-
sulterar i en kommersiell produkt vilket kan fa en negativ
inverkan pa resultatet.

Ett forhandsintresse behdver inte innebéra en
framgangsrik produktlansering

Plejd har deltagit vid tva storre branschmassor un-

der 2015 och i samband med dessa demonstrerat
prototyper av den nya produktserien. Bolaget upplever
att intresset har varit positivt kring produkterna. Grunden
harvid &r att Bolaget, i samband med méssorna, har mot-
tagit ett hundratal intresseanmélningar fran personer som
vill veta mer om produkterna samt fa information om néar
produktlansering sker. Efter mdssorna har Bolaget dven
erhallit mail och telefonsamtal fran personer som vill veta
mer om produkterna. Da urvalet av personer som uttryckt
synpunkter kring Bolagets produktserie dr begrénsat ar
det behé&ftat med en viss risk att géra alltfér langtgaende
tolkningar av intresset. Ett positivt férhandsintresse kring
prototyper av produktserien &r i sig inte heller nagon
garanti fér en framgangsrik marknadslansering av en
volymproducerad produktserie. Marknadsbearbetningen
och dérigenom forséljningen kan ta langre tid &n vad
Plejd forvantar sig, vilket i férlangningen dven kan fa en
negativ inverkan pa Plejds framtida kapitalbehov.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sékerhet fastsla att de produkter
som Bolaget séljer far det genomslag pa marknaden som
férespeglas i det har memorandumet. Férsaljningen kan
bli lagre och marknadsetableringen ta langre tid &n vad
Bolaget idag har anledning att férvanta sig.

Konkurrens

Bolaget har till dags dato inte upptackt nagra likvardi-
ga alternativ till Bolagets produkter och som riktas mot
Bolagets prioriterade marknadssegment. Det finns dock
ett flertal aktérer som erbjuder produkter inom trad|és
styrning av elektriska komponenter. Det kan dock inte
uteslutas att konkurrenter lanserar produkter som kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets omséttning och mgjlig-
heter att ta marknadsandelar.




Prisséttning av Bolagets produkter

De indikationer géllande priser och marginaler som
|[dmnats i detta memorandum ar uppskattningar gjorda av
styrelsen baserad pa aktuell information om marknads-
férutsattningar. Olika yttre omstandigheter sdsom t.ex.
konkurrens, regulatoriska krav och konjunkturlage kan
innebara att produkternas I[dnsamhet utvecklas sémre &n
vad styrelsen idag har anledning att férvénta sig.

Immaterialréttsligt skydd

Bolaget har patent for delar av sin teknik i USA och arbe-
tar fortlépande med att identifiera patenterbara omraden.
Det finns dock en risk att patentansdkningar inte god-
kénns eller godkanns med begrénsningar gentemot an-
sokan och dérmed inte ger lika stort skydd som dnskvart.

Aktierelaterade risker

Ingen tidigare offentlig handel med Bolagets aktie
Bolagets aktier har tidigare inte varit féremal for offent-
lig handel vilket gor det svart att férutse vilket intresse
Plejds aktie kommer att fa. Vid ett svagt intresse minskar
férutsattningarna fér en aktiv handel i aktien vilket kan
medféra svarigheter for aktiedgare att sélja sina aktier.
Svarigheten i att uppskatta marknadens intresse av Bola-
get medfor dven en risk i att marknadspriset avsevért kan
skilja sig fran noteringskursen enligt detta erbjudande.

Aktieférsaljning fran huvudagare och ledande
befattningshavare

Bolagets huvudégare har ingatt ett avtal om lock-up
innebé&rande att huvudégarna endast far avyttra hégst tio
procent av sitt aktieinnehav under kommande 12 mana-
der, raknat fran forsta handelsdag pa AktieTorget. Over
en langre tidshorisont, langre dn 12 manader, finns en risk
att huvudégarna avyttrar hela eller delar av sitt innehav
vilket kan fa en negativ paverkan pa Bolagets aktiekurs.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker

sa som rantehdjningar, politiska utspel, valutakursfér-
andringar och samre konjunkturella férutsattningar.
Aktiemarknaden praglas dven till stor del av psykologiska
faktorer. En aktie som Plejds aktie paverkas pa samma satt
som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att férutse och
skydda sig mot.

Utdelning

Plejd befinner sig fortfarande i ett utvecklingsstadium och
har historiskt aldrig ldmna ndgon utdelning till aktiedgar-
na. Framtida ev. 6verskott ar fér nérvarande planerade

att aterinvesteras i verksamheten. Det finns en risk att
framtida kassafléden inte kommer att dverstiga Bolagets
kapitalbehov eller att bolagsstdmman inte tar beslut om
att genomféra utdelningar.

Marknadsplats

Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktie pa Ak-
tieTorget, en bifirma till ATS Finans AB som &r ett véarde-
pappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Aktie-
Torget bedriver en handelsplattform (MTF). De aktier som
ar noterade pa AktieTorget omfattas inte av lika omfattan-
de regelverk som de aktier som &r upptagna for handel
pa reglerade marknader, sdsom t.ex. Nasdaq Stockholm.
AktieTorget har dock ett eget regelsystem som &r anpas-
sat fér mindre bolag, i syfte att frémja ett gott investerar-
skydd. Med beaktan av AktieTorgets, relativt sett, mindre
omfattande regelverk, kan en aktie noterad pa AktieTor-
get anses som en mer riskfylld placering an aktier som
handlas pé en reglerad marknad.
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Bolagsordning for Plejd AB (publ)

Organisationsnummer: 556790-9477

§ 1 Firma
Bolagets firma &r Plejd AB. Bolaget &r

publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt séte i Géteborgs
kommun, Vastra Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling av
hardvara, applikationer och system
inom underhallnings- samt komforte-
lektronik, sdsom styrning av tv, stereo,
ljus samt genomféra installationer
och konsultuppdrag av relaterade
system och dadrmed férenlig verksam-
het.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara
lagst 525 000 kronor och
hégst 2 100 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara

lagst 3 500 000 och hégst 14 000
000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen, som véljs arligen pa ars-
stdmman for tiden intill nésta ars-
stamma avhallits, skall besta av lagst
fyra och hogst sex ledaméter, med
lagst 0 och hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredo-
visning jamte rékenskaperna samt sty-
relsens och verkstéllande direktorens
férvaltning utses en eller tva revisorer,
alternativt ett registrerat revisionsbo-
lag med en huvudansvarig revisor,
som skall véljas pa arsstdmman.
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§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering
i Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse
till extra bolagsstdmma dér fraga om
andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére
stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstam-
ma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stamman.

§ 9 Anmalan till stamma

Rétt att delta i stémman har sadana
aktiedgare som upptagits i aktiebo-
ken pa satt som féreskrivs i 7 kap
288 3 stycket aktiebolagslagen och
som anmélt sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, 16r-
dag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fére stdmman.

§10 Arsstimma
Pa arsstamman skall féljande drenden
behandlas:

1. Val av ordférande pa stamman

2. Uppréattande och godkénnande
av rostlangd

3. Framlaggande och godkannande
av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

5. Fraga huruvida stdmman blivit
behérigen sammankallad

6. Framldggande av arsredovisning
och revisionsberattelsen samt, i
forekommande fall, koncernredo-
visning och koncernrevisionsbe-
rattelse

7. Beslutom

8. faststallande av resultatrékning-
en och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernresul-
tatrakningen och koncernbalans-
rakningen

9. dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen

10. ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoterna och den

verkstallande direktdren

11. Faststallande av styrelse- och
revisionsarvoden

12. Val av styrelse samt revisorer

13. Annat drende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordning-
en

§ 11 Rostratt

Vid bolagsstdamman far varje rost-
berattigad rosta for hela antalet av
honom &gda och féretradda aktier.
Franvarande aktiedgares rostratt far
utdévas genom ombud.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta
tiden 1 januari - 31 december.

§ 13 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade
i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finan-
siella instrument.

Antagen pa extra bolagsstdmma
2016-01-25




Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Féljande sammanfattning av skat-
tekonsekvenser for investerare, som
ar eller blir aktiedgare i Plejd AB
genom denna nyemission, &r baserad
pa aktuell lagstiftning och &r endast
avsedd som allmén information.

Den skattemassiga behandlingen av
varje enskild aktiedgare beror delvis
pa dennes egen situation. Sarskilda
skattekonsekvenser, som ej finns be-
skrivna i det féljande, kan bli aktuella
for vissa kategorier av skattskyldiga,
inklusive personer ej bosatta i Sveri-
ge. Framstéllningen omfattar bland
annat inte de fall dér aktie innehas
som omsattningstillgang eller inne-
has av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet
skattepliktig for fysiska personer och
dédsbon. Beskattning sker i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen &r for
narvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av
sa kallade kapitalplaceringsaktier
géller att hela utdelningen utgor
skattepliktig inkomst av néringsverk-
samhet. Skattesatsen &r for narvaran-
de 22 procent.

For svenska aktiebolag och ekono-
miska féreningar foreligger skattefri
utdelning pa sa kallade naringsbe-
tingade aktier. Noterade andelar
anses naringsbetingade under férut-
sattning att andelsinnehavet motsva-
rar minst 10 procent av résterna eller
att innehavet betingas av rérelsen.
Skattefrihet for utdelning pa noterade
aktier forutsatter att aktierna inte av-
yttras inom ett ar fran det att aktierna
blev naringsbetingade fér innehava-
ren. Kravet pa innehavstid maste inte
vara uppfyllt vid utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktier
Genomsnittsmetoden - Vid avyttring
av aktier i Plejd AB skall genom-
snittsmetoden anvdndas oavsett om
séljaren &r en fysisk eller en juridisk
person. Enligt denna metod skall an-
skaffningsvérdet fér en aktie utgéras

av den genomsnittliga anskaffnings-
kostnaden fér aktier av samma slag
och sort berdknat pa grundval av
faktiska anskaffningskostnader och
hénsyn taget till intréffade férandring-
ar (sasom split eller fondemission)
avseende innehavet. Som ett alterna-
tiv till genomsnittsmetoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den

s.k. schablonregeln anvdndas. Denna
regel innebar att omkostnadsbelop-
pet far beraknas till 20 procent av
forsaljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner - Vid forséljning av
aktier beskattas fysiska personer

och dédsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesat-

sen ar fér nérvarande 30 procent.
Kapitalférlust pa aktier &r samma ar
avdragsgill mot vinst pa andra aktier
eller mot andra marknadsnoterade
delagarrétter (med undantag for
andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordrings-
ratter). Till den del forlusten inte ar
fullt ut avdragsgill enligt ovan &r

den avdragsgill med 70 procent

mot andra kapitalinkomster. Om det
uppkommer ett underskott i inkomst-
slaget kapital, medges reduktion

av skatten pa inkomst av tjdnst och
naringsverksamhet samt fastighets-
skatt med 30 procent fér underskott
som uppgar till hégst 100 000 kronor
och med 21 procent fér underskott
darutover. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Juridiska personer - Juridiska per-
soner utom dédsbon beskattas for
kapitalvinster i inkomstslaget nérings-
verksamhet for narvarande till skatte-
satsen 22 procent. Vinsten beraknas
dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som inne-
has som kapitalplacering, far endast
kvittas mot kapitalvinster pa aktier
och aktierelaterade instrument. Om
vissa villkor &r uppfyllda kan forlust
dven kvittas mot kapitalvinster pa
aktier och aktierelaterade instru-
ment som uppkommit i bolag inom
samma koncern, under férutsattning
att koncernbidragsratt foreligger. En

inte utnyttjad forlust far utnyttjas mot
kapitalvinst pa aktier eller aktierela-
terade instrument utan begrénsning
framat i tiden.

For naringsbetingat innehav av
noterade aktier galler fér narvarande
att ingen avdragsratt foreligger for
forluster samtidigt som vinster ej &r
skattepliktiga under férutsattning att
aktierna inte avyttras inom ett ar fran
det att andelarna blivit néringsbeting-
ade hos innehavaren.

Famansaktiebolag - For famansaktie-
bolag galler sarskilda regler. Dessa
berdr dock endast sadana aktiedgare
eller narstdende denne, som ar verk-
samma i Bolaget i betydande omfatt-
ning. Beskrivningen av prospektet
avser endast fall dar dgaren ar passiv,
och dessa sérskilda regler behandlas
dérfor inte ndrmare har.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar
aktierna i Investeringssparkonto
utgar ingen reavinstskatt vid férsélj-
ning av aktierna. Det féreligger inte
heller ndgon avdragsréatt vid forlust
vid eventuell férséljning av aktierna.
For eventuell utdelning pa aktierna
erlaggs ingen kéllskatt. All beskatt-
ning sker via en avkastningsskatt som
baseras pa kapitalbasen for kontot,
oavsett om det gjorts vinst eller for-
lust pa kontot. Avkastningsskatten ar
ca 0,50 procent, och betalas varje ar.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som
erhaller utdelning fran Sverige, inne-
halls normalt kupongskatt. Skatte-
satsen &r for nérvarande 30 procent,
som i allménhet reduceras genom
tilldmpligt dubbelbeskattningsavtal.
For utldandskt bolag som innehaft
naringsbetingad aktie i minst ett ar
kan dock utdelningen vara skattefri
om skattefrihet hade férelegat om
det utlandska Bolaget hade varit

ett svenskt féretag. | Sverige &r det
normalt Euroclear, som svarar for att
kupongskatt innehalls. | de fall aktier
ar forvaltarregistrerade, svarar forval-
taren for kupongskatteavdraget.
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Komplett férteckning av styrelsens och VD:s samtliga uppdrag de senaste
fem aren enligt Bolagsverket
Nedanstaende uppgifter baseras pa registerutdrag fran Bolagsverket. De datum som anges ar i sin tur baserade pa

nar andringar registrerats hos Bolagsverket. Registreringsdatumen &r av olika anledningar ofta skilda fran de datum
da personerna de facto valts in, eller avgar ur, styrelsen.

NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID
Par Kélleskog Styrelseordférande
Plejd AB 556790-9477 Ordférande 2012-01-19 -
Plejd Services AB 556913-1443 Ordférande 2013-01-30 -
APIS Technical Training AB 556488-5670 Ledamot 2008-05-07 -
Ejlivi Holding AB 559013-8540 Ordférande 2015-07-07 -
Parsight AB 556792-2470 Ledamot 2009-12-08 -
VD 2009-12-08 -
Whiola AB 556921-7945 Ledamot 2013-05-22 - 2014-07-02
| féljande féretag innehar, eller har Par Kalleskog under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som &verstiger tio procent:
Parsight AB.
NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID
Erik Calissendorff Ledamot
Plejd AB 556790-9477 Ledamot 2009-10-12 -
Plejd Services AB 556913-1443 Ledamot 2013-01-30 -
Tansaki Aktiebolag 556780-1922 Ledamot 2009-03-31 -
TANSAKI 800309-8558001 Innehavare 2000-12-11-2011-05-16

| féljande foéretag innehar, eller har Erik Calissendorff under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som &verstiger tio pro-
cent: Plejd AB, Tansaki Aktiebolag och TANSAKI.

NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID
Mats Enegren Ledamot
Plejd AB 556790-9477 Ledamot 2012-07-09 -
Plejd Services AB 556913-1443 Ledamot 2013-01-30 - 2014-08-26
Alfasensor AB 556619-4840 Ledamot 2006-10-26 - 2011-04-12
Likvidation avslutad 2015-05-12
Almi Invest Fond SI AB 556201-6922 Ledamot 2012-12-04 -
Extern VD 2000-11-02 - 2012-02-04
Almi Invest Vastsverige AB 556764-9370 Extern VD 2014-07-08 - 2015-01-05
2013-02-01 - 2013-07-05
AMPM Marine Management AB 556813-1741 Ledamot 2010-09-14 - 2015-08-26
Konkurs avslutad 2015-08-26
Baricol Bariatrics AB 556939-2151 Suppleant 2015-04-01 -
Bluetest Aktiebolag 556597-4218 Suppleant 2013-11-11 -
Capee Group AB 556669-0292 Ledamot 2007-08-24 -
Carmel Pharma AB 556533-7648 Ledamot 2001-10-03 - 2011-08-22
Cereduce AB 556802-9895 Ledamot 2014-01-16 - 2015-06-09
Craft Animations and Entertainment AB 556683-9915 Suppleant 2010-03-16 - 2012-11-06

52 Plejd AB (publ)




Diasend AB (publ) 556668-4675 Ledamot 2012-05-28 -

Exsens AB 556706-5288 Ordférande 2006-11-07 -
Finepart Sweden AB 556888-1063 Suppleant 2015-09-14 -
Fortner AB 556283-6295 Ledamot 2013-11-15 -
GreenClip Aktiebolag 556743-8709 Suppleant 2013-05-22 -
Ledamot 2009-06-15 - 2013-05-22
Goteborgs Nya Bryggeri AB 556964-1185 Ledamot 2014-11-26 -
Halon Security AB 556805-9447 Suppleant 2015-09-03 -
House of Service Investment Sverige AB  556687-3401 Suppleant 2011-01-19 - 2015-09-15
Ledamot 2009-04-24-2011-01-19
I-Tech AB 556585-9682 Ledamot 2014-05-30 -
Idevio AB 556622-3110 Suppleant 2009-04-22 - 2014-11-18
Johnsson Lighting Technologies in 556483-2524 Ledamot 2007-05-25 - 2012-01-31
Goteborg AB
LGF Packaging Sweden AB 556594-2231 Suppleant 2007-03-27 - 2011-11-25
Ledamot 2005-06-17 - 2007-03-27
Konkurs avslutad 2011-11-25
Life Genomics AB 556993-1891 Suppleant 2015-06-24 -
Mindmancer AB (publ) 556705-4571 Ledamot 2011-10-17 - 2015-09-15
Suppleant 2009-08-21-2011-10-17
NavEye AB 556845-7732 Ledamot 2011-04-13 - 2013-04-20
NavEye Holding AB 556849-3257 Ledamot 2011-06-09 -
OXXY AB 556654-0240 Suppleant 2013-07-02-2014-10-17
Ledamot 2006-08-23 - 2013-07-02
Likvidation avslutad 2015-09-24
Penboost AB 556661-9622 Ledamot 2008-10-07 - 2013-08-27
Konkurs avslutad 2015-06-29
Poseidon Diving Group AB 556545-8311 Ledamot 2007-03-08 - 2011-10-14
Poseidon Diving Systems Aktiebolag 556128-7318 Ledamot 2010-02-11-2011-09-27
Safe at Sea AB 556713-7947 Ledamot 2007-10-22 - 2013-07-15
Titana AB 556638-2585 Ledamot 2009-12-16 -2011-09-12
Suppleant 2006-12-27 - 2009-12-16
Konkurs inledd 2012-06-21
Trigentic AB 556612-7972 Ledamot 2008-05-27 -
Ytterbygg Aktiebolag 556177-4562 Ordférande 2006-04-22 -
W4P Waves4Power AB 556890-6159 Suppleant 2015-11-23 -

| féljande féretag innehar, eller har Mats Enegren under de senaste fem aren haft, en direkt 4garandel som &verstiger tio procent:
Inga
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NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID

BENGT NILSSON LEDAMOT
Plejd AB 556790-9477 Ledamot 2016-02-09 -
Accensus AB 556909-2397 Ledamot 2012-11-05 -
Beamwallet Nordic AB 559015-7391 Ledamot 2015-06-01 -
BONIL AB 556430-7303 Ordférande 2005-02-15-2011-12-12
Upplést genom fusion
2011-12-12
Enfo Pointer AB 556591-6912 Ledamot 2005-11-10-2011-10-17
Event's Now Géteborg AB 556987-6252 Suppleant 2014-10-24 -
GJL Group AB 556680-6492 Ordférande 2005-10-24 -
Greenfield AB 556216-8244 Ordférande 2000-08-17 -
Ledamot -2000-08-17
VD -2000-08-17
Greentrade AB 556717-5905 Ledamot 2015-06-09 -
Ordférande 2007-03-30 - 2015-06-09
Greentrade Aviation AB 556782-1771 Ledamot 2010-11-25 -
VD 2010-11-25 -
Ordférande 2009-07-02 - 2010-11-25
Greentrade Call AB 556890-3156 Ordférande 2012-04-11-2014-12-10
Uppldst genom fusion
2014-12-10
GreenTrade Capital AB 556695-3914 Ordférande 2009-10-06 - 2011-12-12
Uppldst genom fusion
2011-12-12
Greenware AB 556689-3961 Ordférande 2006-01-14-2011-11-21
Uppldst genom fusion
2011-11-21
Hikkadua Investments AB 556649-3838 Ledamot 2004-03-30 -
Ides AB 556649-8902 Ordférande 2005-02-08 -
Industrial and Financial Systems, IFS 556122-0996 Ledamot 2003-02-24 -
Aktiebolag
Ledamot -2003-02-24
VD -2003-02-24
IQObject AB 556657-9248 Ledamot 2007-03-20-2011-11-18
Leandev AB 556744-7056 Ledamot 2013-07-22 -
Norelia AB 556647-3467 Ordférande 2003-09-04 -
Pagero AB 556581-4695 Ledamot 2013-07-24 -
VD 2011-02-18 -
Ordférande 2007-10-09- 2013-07-24
Pagero Nordic AB 556752-2981 Ordférande 2008-02-22 -
Payer Financial Services AB 556736-8724 Ledamot 2013-02-05 -
PocketMobile Communications Aktie- 556593-0798 Ledamot 2011-02-16 - 2015-11-18
bolag
Primelog Holding AB 556680-6914 Ledamot 2013-08-07 -
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Proxio AB 556696-4291 Ordférande 2009-11-12 - 2015-07-07
Konkurs avslutad 2015-07-07

Touchtech AB 556749-5006 Ledamot 2014-10-13 -
Upstream AB 556555-8011 Ledamot 2014-03-31 -
Wint Group AB 556995-6914 Ordférande 2015-07-08 -

| féljande féretag innehar, eller har Bengt Nilsson under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som 6verstiger tio procent:
Pagero AB, Greenfield AB, GreenTrade AB, GreenTrade Aviation AB, Touchtech AB och Norelia AB.

NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID

ALEXANDER HELLSTROM LEDAMOT

Plejd AB 556790-9477 Ledamot 2016-02-09 -

Allitia Innehavare 1997-02-21 -

Avoria Aktiebolag 556793-7502 Ledamot 2009-11-18 -

Goteborg Garda 34:14 AB 556878-1271 Ledamot 2012-03-02 - 2014-03-07

Intropris Vimmerby AB 556536-3982 Ordférande 2012-08-10 - 2014-03-11
Ledamot 2011-04-28 - 2012-08-10
VD 2011-04-28 - 2012-08-10
Suppleant 2010-11-18 - 2011-04-28

Isolda Aktiebolag 556445-6928 Ordférande 2013-09-10 - 2014-03-11
Ledamot 2012-05-28 - 2013-09-10

2007-10-15-2010-11-19

VD 2008-09-16 -2010-11-19

LumenRadio AB 556761-7492 Extern VD 2014-09-30 -

Primas Invest AB 556633-6086 Ledamot 2011-05-10-2014-03-11
VD 2011-05-10-2014-03-11

Selector Logistik AB 556545-0789 Ledamot 2011-08-22 - 2012-08-10
Suppleant 2010-04-28 - 2011-08-22

Selector Solutions AB 556805-4430 Ledamot 2012-03-05 - 2014-03-24
Suppleant 2011-10-24 - 2012-03-05

Valdos Technologies AB 556810-1090 Ledamot 2014-01-02 - 2014-03-04
Ordférande 2013-05-27 - 2014-01-02

Vinton AB 556784-9186 Ordférande 2009-10-27 - 2013-05-27
VD 2010-11-19 - 2011-09-08

| féljande féretag innehar, eller har Alexander Hellstrém under de senaste fem aren haft, en direkt d4garandel som &verstiger tio
procent: Primas Invest AB och Avoria Aktiebolag.

NAMN ORG NUMMER BEFATTNING TID

BABAK ESFAHANI EXTERN VD

Plejd AB 556790-9477 Extern VD 2012-01-19 -
Plejd Services AB 556913-1443 Suppleant 2014-08-26 -

| féljande féretag innehar, eller har Babak Esfahani under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som 6verstiger tio procent:
Plejd AB, Matchless Marketing AB

Varken styrelseledaméter eller VD har forekommit i bedrégerirelaterade mal, innehaft néringsférbud eller motsvarande.
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