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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren far hirmed avlimna &rsredovisning och koncernredovisning for

rikenskapsaret 2014, valuta SEK

Yerksamheten

Bolagets verksamhet startade 2004 och bestar av konsultverksamhet och forsiljning inom omrade
telematik och transponderteknologi for transportbranschen med huvudinriktning pa marinbranschen
samt dirmed forenlig verksamhet.

VD Kommentarer om verksamhetsiret 2014
Det har varit ett hdndelserikt 2014. Efter en mycket lyckad och framgangsrik emission under véren har stor méda
lagts pa att strukturera produkter och varumirken infér den utmaning som ett viixande bolag har att hantera.

Ettav de viktigare arbetena har varit ett varumirkesplattformsarbete som inneburit att dela upp bolagets produkter
i tvé varumirken. Varumirket Seapilot riktat mot fritidsbatssegmentet med navi gationsappen och till den
direktkopplade produkter som AIS och GPS kompasser. Varumirket True Heading har inriktats mot den
professionella delen av den marina marknaden samt till del dven vissa konsulttjénster. Med den stora satsningen i
tid och pengar som gjorts pd att utveckla var Seapilot produkt &r vi nu ensamma om att finnas pé de tre stora
plattformarna (Windows, Android, Apple) och vi har dven anpassat prismodellen efter marknadens behov.

True Heading har under dret etablerat sig pa virldens stdrsta fritidsbatsmarknad, USA. Investeringar som nu ér
gjorda har inneburit, forutom sjilva etableringen dven anpassning av produkter. Utdver detta sker en forstirkning
av marknadsforingen och en anpassning av organisationen och processer for att méta intidktsmal. Vi star nu vil
rustade med konkurrenskraftiga produkter infor den efterléngtade konjunktursvingning som vi tydligt ser pa
framst den nordamerikanska marknaden.

Vid arsskiftet kom ett nytt krav pa AIS for ca 18000 fartyg pa den nordamerikanska marknaden. Det nya kravet
innebdr att AIS skall vara installerat ombord redan fore maj manads utgng 2016.

Framtida utveckling

Resultatet for 2014 blev i koncernen negativt pga fordrdjd forsiljningsutveckling. Forklaringarna till uteblivna
intdkter fr hardvara ligger bla.i ett forsenat produktgodkédnnande i USA och att kravet pé installationer for Klass-
A transponder pé fiskebétar inom EU inte efterlevs till fullo. Vi tror att myndigheterna kommer att folja upp
efterlevnandet hdrdare framdver och dé produkterna finns i lager har vi ett bra forsiljningslige. Forsiljningen av
Seapilot i Sverige har genom var starka stllning gétt enligt plan. P4 6vriga marknader har vi forsenats att na ut i
den tankta omfattningen. De investeringar vi gjort for forbéttrad funktionalitet har tagit lingre tid &n berdknat.
Under kvartal 4 pabérjades ett arbete med att ta fram systemstdd for en aggressiv marknadsforings kampanj, dér
stora resurser lagts pa anpassning av bla. vér hemsida med stdd for sju olika sprék, s4 att vi kan né framgang &ven
utanfor Sverige. Stora kostnader #r tagna under aret for olika investeringar for framtiden. Det &r Kostnader som
etablering och lansering i USA av True Heading NSA Inc och produkter, nya hemsidor for olika linder, ny
varumdrkesplattform, en emission r genomford. utdkad organisation for att klara uppsatta mal-, och pagende
typgodkénnande for forsiljning i USA. Detta har gjorts for att stirka var position och sikra framtida intikter.

Jens Johansson
VD, True Heading AB (publ)
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Pressreleaser:

True Heading AB képer MERD Systems AB

140103

True Heading koper hela Seapilot

140116

True Heading och Seapilot blir titelsponsor till Seapilot2star

140225

Seapilot lanserar Androidversion

140320

True Heading etablerar bolag i USA

140325

True Heading anstiller marknadsdirektdr i USA
140411

True Heading genomfor nyemission

140507

True Heading forslag till fordndring av styrelse
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True Heading utser ny VD och formar nya styrelsen
140717

True Heading slépper Franska sjokort till Seapilot
140825

True Heading far order till Ghana

140829

True Heading lanserar virldens minsta GPS-kompass
140925

True Heading far stor order fran Lockheed Martin
141001

True Heading far viktig order fran Sjofartsverket
141029

Seapilot lanseras i USA och Kanada

141103
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Seapilot nominerad till Rising Stars 2014
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True Heading utser Phil Gabriel att leda USA expansionen
141219

True Heading lanserar AtoN Express
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Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

Pressreleaser:

150203

True Heading Seapilot lanserar Windows Phone 8
150112

True Heading Andring i Styrelsen

Risker och osiikerhetsfaktorer

Det finns alltid risker kopplade till ett bolags verksamhet. Dessa kan frimst for Bolaget hirledas till
begrénsningar i personella resurser, beroende av nyckelpersoner, paverkan av konkurrenter och ihop med detta
forsiljningsrisker av egna produkter, pdgeénde expansion in pa nya marknader.

Nir det gller personella resurser finns idag begrénsningar av resurser men Bolaget klarar att driva den lopande
verksamheten med egen personal. Féretagets grundare kan anses som nyckelpersoner inom Bolaget, frimst
beroende pa kunskape inom det teknikomréde dér foretaget ér verksamt samt i det néitverk de har bland foretagets
nuvarande och potentiella kunder.

Bolaget forsoker att hitta de nischer dér konkurrens fran andra bolag #r sa liten som mojlig. Antalet konkurrenter
inom AIS omradet har dock dkat pé senare tid och ddrmed ocksé pressat marginaler p produktfirsiljningen.
Expansionen in pa nya marknader och da framst USA styrs i stort av konjunkturen. Dock #r Bolagets forméga att
bygga varumirke och produktkinnedom viktig for att expansionen i USA ska fa framgéng.

Forskning och utveckling

True Heading driver hela tiden en utveckling av sina produkter och tjénster for att ligga i framkant av marknadens
behov. Ren forskning for utveckling kan dock endast bedrivas inom ramen f8r specifika projekt med hel eller
delvis finansiering som grund. Ett aktivt arbete inom ett antal intresseorganisationer som IALA, CIRM och SEK
ger en god insikt i pagaende internationellt utvecklingsarbete och standardisering. Det ger #ven full tillgang till
dokument och regelverk som styr utvecklingen av vara produkter.

Optionsprogram

Arsstimman 2014 for True Heading AB beslutade om inréttande av incitamentsprogram, 2014-2019, genom

emission av hdgst 660 000 optionsriitter till nyteckning av aktier i bolaget. Till foljd hirav kan bolagets
aktiekapital komma att 8ka med hogst 66 000kronor. Dessa aktier utgdr ca 5 procent av antalet aktier och
motsvarar ca 1,1 procent av bolagets rostetal vid full utspddning, berdknat sdsom antalet tillkommande aktier
respektive roster i forhdllande till summan av /per den 20 april 2014) befintliga och tillkommande aktier
respektive rister. Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att underlitta majligheten att rekrytera och
behdlla personer verksammai nyckelbefattningar i bolaget och dess dotterbolag Seapilot AB och att sikerstilla ett
langsiktigt engagemang i bolagets utveckling hos dessa genom ett ersittningssystem som ir kopplat till bolagets
framtida vérdetillvaxt. Programmet sammanlénkar deras intressen med aktiedigarnas vilket bedoms vara till nytta
for savil bolaget som dess aktiedgare. Bolaget har inte tidigare beslutat om nigot aktierelaterat
incitamentsprogram.
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Transaktioner med niirstiende

Inga transaktioner med nérstaende har forekommit under dret utdver inldning fran nagra av de storre dgarna och
transaktioner med koncernbolag.

Agarforhallande

Kapitalandel Rostandel
Anders Bergstrom 3,92% 1,25%
AETEB Holding AB 13,29% 23,01%
(av Anders Bergstrom kontrollerat bolag)
Nils Willart 5,09% 18,51%
Connecting Capital AB 20,84% 26,35%

Likviditet och finansiering
Verksamheten har under aret finansierats genom emission. Vid rdkenskapsarets slut fanns inga externa lan eller
utnyttjade krediter.

Vi ser en risk framover for en likviditetsbrist savida inte forséljningsutvecklingen vander.

Flerarsoversikt koncernen* 2014 2013
Nettoomsattning (tkr) 15771 13 323
Resultat efter finansiella poster (tkr) -9 296 3643
Balansomslutning (tkr) 33120 23 268
Soliditet (%) 80,0% 48,9%
Antal anstéllda 11 7
Flerarsoversikt Moderforetaget* 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning (tkr) 14 977 13323 13 447 17 011
Resultat efter finansiella poster (tkr) 3413 -845 1 4
Balansomslutning (tkr) 32385 17 454 12263 10 948
Soliditet (%) 87,4% 44.2% 51,0% 41,0%
Antal anstallda 8 6 5 7

* Jamférelsetalen for ar 2010-2012 har inte réaknats om enligt K3.

Resultatdis position
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star

Balanserade vinstmedel -4 336 512
dverkursfond 32 384 300
arets forlust -2 671 953

25 375 835

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning dverfores 25375 834
25375 835
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Resultatrikning

Rdrelsens intikter m.m.

Nettoomsittning
Ovri ga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Omviirdering av tidigare dgda andelar i Seapilot
AB

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Valutakursforlust

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernen Moderbolaget
2014-01-01  2013-12-30  2014-01-01  2013-01-01
Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
15380 12 851 14 976 12 851
391 472 1 472
15 771 13 323 14977 13 323
-8 517 -8 151 -8 351 -8 151
2.3 -6 280 -2 817 -4 871 -2 730
4 -5979 -2 871 -4 588 -2 871
-4 058 -329 -365 -329
- 4500 - -
-24 834 -9 668 -18 175 -14 156
1 -9 063 3 655 -3 198 -833
7 43 7 43
-81 . . "
2240 -55 =222 -55
-314 -12 -215 -12
-9377 3643 -3 413 -845
-9377 3643 -3 413 -845
5 1 440 1271 741 501
-7 937 4914 -2 672 -344
-7937 4914 - -
0 0 . -
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utveckecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent. licenser. varumirken m.m.

Goodwill

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernfiretag

Andelar i intresseftretag
Fordringar hos intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Not

6 4097 3336 716 712
7 440 162 440 162
8 8 593 10 744 - -
13 130 14 242 1156 874
9 64 104 40 88
64 104 40 88
10 - - 11 707 8500
11 82 82 82 82
1300 - 1300 -
12 2711 1271 1242 501
4093 1353 14 331 9083
17 287 15 699 15 527 10 045
6 868 3639 4768 3639
- 60 - 60
6 868 3699 4768 3699
5040 2 870 4538 2910
- - 4 839 573
1078 242 669 139
642 523 339 404
6 760 3635 10 385 4026
2205 235 1 705 185
2205 235 1705 185
15 833 7569 16 858 7910
33120 23 268 32 385 17 955
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat
Overkursfond (moderbolaget)
Balanserade vinstmedel (moderbolaget)
Arets resultat (moderbolaget)

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Minoritetsintresse

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Not
13

14 2932 1098 2932 1098

32 385 11 190 - -

-8 839 -901 - -

- - 32384 11190

- - -4 336 -3 491

- - -2 672 -845

26478 11 387 28 308 7952

- 1200 - 1200

- 1200 - 1200

15 - 530 - 23

4 480 3811 2752 3383

5 - 35 -

315 4636 251 4.744

1847 1704 1039 653

6 642 10 681 4077 8 803

33120 23 268 32 385 17 955

3 900 3 900 2900 2900

Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lipande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rdnta mm
Erlagd rinta

Kassafléde frin den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar av
riorelsekapital

Minskning(+)/Gkning(-) av varulager/pdgdende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av balanserade utgifier fir forskning
m.m.

Arets lamnade l4n till koncernfdretag

Forviry av koncessioner. patent, licenser m.m.

Arets limnade lan till intresseforetag
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer

Forviry av koncernforetag
Forviry av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Upptagna Langfristiga lan
Amortering langfristiga 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid 4rets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Koncernen
2014-01-01  2013-12-30
2014-12-31  2013-12-31

-9 063 -

3 984 -

7 -
-240 "

-5 312 -

-3 169 =
-2 170 -
-955 -
669 -

-4 178 2

-15115 -

4214 3

23029 -

-1 730 g

21299 -

1970 -
235 5

2205 -

Moderbolaget

2014-01-01
2014-12-31

-3 198

667

-540

-3 071

-1 505
-6 002
68
=396

-4 096

-15202

-600
-4 500

-7

-5107

21 829

1520
185

1705

2013-01-01
2013-12-31

-833
325

43
-55

-520

-402
2237
-151
-366

3202

4000

-8 355

2 000
1200

3200

-1 155
1340

185
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3, for forsta gangen 2014. Overgangen till K3 innebar
ingen visentlig fordndring av de redovisningsprinciper som bolaget tillimpat tidigare frutom hantering av
uppskjuten skatt fr dren 2013 och 2014,

Viirderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits eller kommer att erhillas. Foretaget redovisar
darfér inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om ersétmingen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anidgeningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod firutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5
Immateriella anidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rittigheter 5
Goodwill 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgingar
Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nir de uppkommer. Samtliga utgifter som

uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nir filjande forutsdttningar dr uppfyllda: foretagets avsikt dr att
furdigstilla den immateriella tillgingen samt att anviinda eller silja den och foretaget har forutséttningar att

anvinda eller sélja tillgangen. det dr tekniskt mojligt for foretaget att firdigstilla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvindas eller siljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anviinda eller silja tillgangen, det ir sannolikt att den immateriella anliggningstillgingen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt siitt beréikna de utgifter
som &r hanforliga till tillgdngen under dess utveckling.

I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
limplig andel av relevanta omkostnader och linekostnader.
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Varulager

Varulagret ir virderat till det liigsta av anskaffningsvérdet. beridknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettofrsiljningsvirdet har beriknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for beriknad
férsiljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans,

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt fir innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giiller pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetiira fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omriikning av monetira poster redovisas i
resultatrdkningen det rikenskapsar de uppkommer. antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran
den underliggande affirshiindelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforviry bygger pa
enhetssynen. Det innebiir att forvéirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intiikter och
kosmader medriknas i sin helhet dven for deligda dotterforetag,

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viirde vid forvirvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilligg av uppkomna och tvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument. utgifter som r
direkt hinforliga till rérelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I forvarvsanalysen faststills det verkliga
viirdet, med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forviirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid forviirv av andelar i dotterforetag overstiger det i
forvirvsanalysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Akticinnehay i intresseforetag, i vilka koncernen har ligst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat sétt har
ett betydande inflytande dver den driftméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
anskaffningsviirdemetoden.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Ink8p och férsiiljning inom koncernen

Andel av forsiljningen som avser
koncernforetag

Andel av inkdpen som avser
koncernforetag

Not2 Leasingavtal - Operationell leasing
leasegivare

Not3 Ersiittning till revisorer

Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Not4 Personal

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstillda bygger pi av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit
varav kvinnor
varav mén

Liner, ersiittningar m.m.
Loner, ersittningar. sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstiillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Koncernen

2014

4 638

4638

Koncernen
2014

Koncernen
2014

110
18

Koncernen
2014

1.0
1,0
10,0

1720
90
1810

3042

160
3202
1336

6 348

2013

2013

2013

71

2013

7.0
0.0
7.0

1747
122
1 869

1443

35
1478

4312

Moderbolaget
2014 2013
4638 -
4638 -
Moderbolaget
2014 2013
Moderbolaget
2014 2013
91 39
17 0
Moderbolaget
2014 2013
8,0 6,0
0,0 0.0
8.0 6,0
771 997
0 32
771 1029
2347 1274
90 35
2437 1309
830 668
4038 3 006
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)
Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22.00% (22.00%)

Balanserade utgifter for forsknings-
och utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingaende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvi

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Koncessioner, patent, licenser,
varumiirken m.m.

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvi

Ingaende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvii

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

2014 2013
1440 1271
-3 507 =4 353
2014 2013
741 501
23413 -845
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
5 606 3329 1343 1 301
2559 2277 265 42
i D = = =
8165 5 606 1608 1343
-2270 -914 -631 -383
-1 798 -1 356 -261 -248
-4 068 -2270 -892 -631
4097 3 336 716 712
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
181 72 181 72
332 109 332 109
513 181 513 181
-17 -2 -17 -2
-56 -17 -56 -17
440 162 440 162
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
10 756 - - -
- 10 756 - -
10 756 10 756 - -
.12 < o i
-2 151 -12 - -
-2163 -12 = -
8593 10 744 - -
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Not9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 416 437 400 415
Inkép 13 29 - 35
Forsiljningar/utrangeringar - -50 - -50
Utgiende ackumulerade anskaffningsvi 429 416 400 400
Ingdende avskrivningar =312 -296 -312 -296
Farsiljningar/utrangeringar - 35 - 35
Arets avskrivningar - -53 -51 -49 -51
Utgaende ackumulerade avskrivningar -365 -312 -361 -312
Utgiaende redovisat viirde 64 104 39 88
Not 10 Andelar i koncernforetag
2014-12-31 2013-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % viirde virde
50 000
Seapilot AB Stockholm 100% 9700 6 500
556835-3790
500
True Heading NA Holding AB Stockholm 100% 2 000 2 000
556884-6918
100
True Heading NSA Inc. 100% 7 0
Not 11 Andelar i intressefiretag
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % viirde viirde
True Heading Nederland B.V. Nederland 100 82 82
BV 1617264 50%
Not 12 Uppskjuten skatt
Koncernen 2014-12-31
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 2711 -
2013-12-31
Temporir  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 1271 -
Moderbolaget 2014-12-31
Tempordar ~ Uppskjuten ~ Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 1242 -
2013-12-31
Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 501 -
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Not 13

Not 14

Not 15

Forindring av eget kapital
Koncernen

Ingaende balans 2013-01-01
Nyemission

Fordndring i koncernsammanséttning
Effekter av dndrade redovisningsprinciper
Arets resultat

Utgiende balans 2013-12-31

Nyemission, netto
Arets resultat

Utgdende balans 2014-12-31

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:

Moderbolaget

Ingiende balans 2013-01-01

Nyemission

Effekter av dndrade redovisningsprinciper
Arets resultat

Utgiaende balans 2013-12-31

Nyemission, netto
Arets resultat

Utgidende balans 2014-12-31

Villkorade akticigartillskott uppgar till:

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Nyemission
Antal/virde vid rets utgang

Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Ovrigt
tillskjutet

Aktickapital  kapital

1098 10 949
241 -
1339 10 949
1593 21435
2932 32384
2014-12-31

Aktiekapital ~ Overkursfond

1098 9190
- 2000
1098 11 190
1834 21195
2932 32 385
2014-12-31
Antal
aktier A
5100 000
5100 000
Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

800 1250

Annat eget
kapital inkl
arets resultat Totalt
-5 751 6296
B 241
-64 -64
1271 1271
3643 3643
-901 11 387
- 23028
-7937 -7937
-8 838 26 478
2013-12-31
Balanserade
vinstmedel Totalt
-3993 6295
- 2000
501 501
-845 -845
-4 337 7951
- 23029
2672 -2672
-7 009 28 308
2013-12-31
Antal Kvotviirde
aktier B per aktie
8 288 087 0,10
15 930 505 0,10
24218592 0,10
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
300 300
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Stockholm

Rickard Berg Anders Bergstrom
Styrelsens ordforande

Urban Falk Goran Liljegren

Min revisionsberittelse har lamnats den

Eric Lindahl
Auktoriserad revisor

Jens Johansson
Verkstallande direkior

Nils Willart
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Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér True Heading AB (publ)
for ar 2014.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehller visentliga felakti gheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ér att uttala mig om rsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av min
revision, Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncernredovi sningen inte innehdller visentliga
felaktigheter. '

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka 4tgérder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésentl ga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar
drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgiirder som 4r indamalsenliga med hénsyn till omstindi gheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks en utviirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande dircktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den Gvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella resultat och
kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenli g med
arsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen for moderbolaget
och for koncernen.

R3 Revisionsbyra KB
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6 Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ut6ver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har Jjag dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktrens forvaltning {6r True Heading AB (publ) for ar 2014,

Styrelsens och vervkstiillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,
och det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betréffande bola gets
vinst eller forlust och om forvaltningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat véisentliga beslut, dtgérder och forhdllanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat stt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér tillrdckliga och dndamilsenliga som grund for mina
uitalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riikenskapséret.

Stockholm den 23 april 2015

Eric Lindahl]
Auktoriserad revisor
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